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A. EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIUL iN CARE {SI
DESFASOARA ACTIVITATEA

1.Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati

Pe parcursul anului 2025, Muzeul de Arta Brasov a colaborat, iIn implementarea

proiectelor sale, cu:

*  Administratia Fondului Cultural National

= Art Conservation Support (ACS)

= Arhiva de Sunet

= Asociatia 4Culture

= Asociatia Depoul pentru Artd Urbana

= Asociatia Ghizilor si Managerilor Culturali

= Asociatia Institutul Prezentului

= Asociatia PostModernism Museum

= Centrul Cultural German din Brasov

= Centrul Dialectic

= Centrul Multicultural al Universitatii Transilvania

= Centrul National al Dansului

= Editura Creator

= Editura Curtea Veche

= Fundatia ,,Centrul Cultural Art Society”

= Qaleria Ivan

= Galeria GAEP

= QGaleria 2/3

= Google Arts and Culture

= Grupul de Initiativa Cvartetul Super Bunicilor

= Goethe Institut Bucuresti

= Institut fiir Auslandsbeziehungen (ifa) Berlin

= Institutul de Studiere a Crimelor Comunismului st Memoria Exilului Roméanesc

= Muzeul National de Arta al Romaniei

= Muzeul National Cotroceni

=  Muzeul Municipiului Bucuresti

=  Muzeul Judetean de Istorie Brasov

=  Muzeul Casa Muresenilor

= Parohia Evanghelica C.A. Brasov

= Scoala Populara de Arte si Meserii ,, Tiberiu Brediceanu”

Muzeul de Arta Brasov este membru in Reteaua Nationald a Muzeelor din Romania,
alcatuitd din institutii publice sau private cu activitate in domeniul muzeal, avand o
reprezentativitate nationala care urmareste sd sprijine si sa dezvolte viata muzeelor, orientandu-
si activitdtile asupra patrimoniului cultural, turismului cultural si pregatirii profesionale in sector.

Muzeul de Arta Brasov este membru fondator al Consortiului Cultural Corona, care
opereaza in cadrul unui parteneriat local si regional pentru a coordona proiecte si a impartasi
resurse pentru dezvoltarea activitatilor culturale, a organizatiilor culturale si a artistilor din zona
Brasovului.



In anul 2025, Muzeul de Arti Brasov si-a reconfirmat statutul de membru al International
Council of Museums (ICOM), reafirmand astfel apartenenta institutiei la reteaua profesionala
internationala si angajamentul constant fatd de standardele si bunele practici din domeniul
muzeal.

Diversitatea si complementaritatea partenerilor cu care Muzeul de Artd Brasov a colaborat
in anul 2025 evidentiazd o strategie coerentd de dezvoltare institutionald prin parteneriate
strategice, orientatd spre cresterea impactului cultural, consolidarea capacitatii profesionale si
integrarea activa in retele culturale locale, nationale si internationale.

2. Analiza SWOT

PUNCTE TARI:

e Deschiderea citre comunitatea locald: Prin organizarea de evenimente la sediul
muzeului, utilizarea fatadei ca o galerie alternativd si expozitii in aer liber, institutia
faciliteaza accesul publicului larg la arta si cultura.

e Accesarea finantirilor nerambursabile: Fondurile nerambursabile atrase au avut o
evolutie constantd in ultimii trei ani, oferind resursele necesare muzeului pentru
implementarea unor proiecte complexe si inovative.

e Proiecte atractive pentru public: Strategia de prezentare a unui program expozitional
divers si interactiv a continuat si in 2025, muzeul mbindnd prezentarea artistilor
contemporani importanti din Brasov si din tard cu expozitii inovative ale patrimoniului,
sporind astfel interesul si participarea publicului.

e Reputatie solida in comunitatea artistica: Expozitiile de artd contemporana realizate in
ultimii ani, care au inclus atat artisti consacrati, cat si emergenti, au contribuit la atragerea
unui public diversificat si la consolidarea statutului muzeului de reper cultural influent in
peisajul artistic roménesc.

e Cresterea veniturilor proprii: Majorarea constanta a veniturilor proprii in ultimii trei ani
este direct corelatd cu calitatea experientei vizitatorilor, fiind si un indicator al
atasamentului publicului.

e Valoarea si diversitatea colectiilor: Muzeul administreaza colectii de patrimoniu mobil
deosebite, inclusiv bunuri culturale clasate In categoria Tezaur al patrimoniului cultural
national. In ultimii trei ani, numarul bunurilor clasate a crescut de la 49 la 91, fiind
inaintate in 2025 alte 65 dosare de clasare catre Comisia Nationald a Muzeelor si
Colectiilor.

e Portrete ale patriciatului sisesc: Detinerea si valorificarea prin expozitii si publicatii a
unor bunuri culturale care prezinta portretele patriciatului sdsesc din Brasov, reflectand o
parte esentiala a istoriei locale.

e Modernizarea expozitiei permanente: Actualizarea conceptului expozitional prin
includerea unei selectii reprezentative de lucrari ale artei romanesti si opere semnificative
ale artistilor brasoveni din diverse perioade, fiind oferit un parcurs cronologic cu o atentie
deosebita asupra artistilor brasoveni. De asemenea, includerea in expozitia de baza a unor
etichete extinse, cu informatii detaliate despre artisti relevanti, lucrari reprezentative si
curente artistice, a constituit un plus semnificativ in procesul de mediere culturala,
contribuind la aprofundarea experientei de vizitare si la cresterea gradului de intelegere a
patrimoniului expus.

e Utilizarea scarii dintre cele doua nivele ale muzeului ca spatiu de expunere a unei
expozitii create de una dintre cele mai importante artiste contemporane: Lia



Perjovschi, care functioneaza ca o delimitare clara intre expozitiile temporare si cea
permanenta.

Personal specializat si calificat: Echipa muzeului este formatd din profesionisti cu
pregatire In muzeografie, conservare, restaurare si cercetare.

Expert in bunuri cu semnificatie artistica - Arta plastica romaneasca secolele XIX-
XX, atestat de Ministerul Culturii, cu drept de evaluare a patrimoniului muzeal,
conform legislatiei in vigoare, in echipa: Prezenta unui expert autorizat in cadrul
personalului muzeului contribuie la evaluarea bunurilor culturale.

Laborator de restaurare bine echipat: Existenta unui laborator de restaurare dotat
corespunzator asigurd conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal.

Restaurarea cladirii si utilizarea ferestrelor pentru expozitii: Finalizarea procesului
de restaurare a fatadei cladirii a permis utilizarea ferestrelor pentru expozitii in aer liber,
oferind o noud dimensiune experientei culturale si reintroducand muzeul in peisajul
cultural local.

Spatiu generos pentru expozitii temporare: Cu o suprafatd dedicata expozitiilor
temporare de 250 mp, muzeul poate gazdui diverse expozitii temporare atragand un public
variat. De asemenea, impartirea incédperilor dedicate expozitiilor temporare in doua spatii
distincte a contribuit la cresterea si diversificarea expozitiilor prezentate publicului.
Tehnologie interactiva in expozitia permanenta: Includerea a trei ecrane tactile permite
vizitatorilor sa acceseze informatii suplimentare despre operele expuse, plasandu-le in
context cultural si istoric.

Tarife accesibile si bilete unice: Preturile rezonabile ale biletelor si optiunea Bragov Visit
Ticket faciliteaza accesul la multiple obiective culturale, promovand astfel turismul
cultural 1n regiune.

Colaboriri strategice cu parteneri culturali. Muzeul de Arta Brasov isi consolideaza
vizibilitatea si influenta culturald prin parteneriate strategice cu organizatii culturale si
creative locale si nationale. Aceste parteneriate nu doar imbogatesc continutul artistic, ci
si intaresc statutul muzeului ca un actor cultural influent, favorizand un dialog activ intre
artisti, critici si public.

Pozitionare geografica avantajoasa: Situat in centrul orasului, muzeul este usor
accesibil atat pentru localnici, cét si pentru turisti.

Sisteme moderne de iluminat si senzori de miscare: Implementarea unui nou sistem de
iluminat in sdlile de expozitie si introducerea senzorilor de miscare Tmbunatitesc
experienta vizitatorilor si eficienta energetica.

Parteneriat cu Google Arts & Culture: Incheierea unui acord cu aceasti platforma
globald permite accesul international la expozitiile virtuale ale muzeului si la o colectie
digitizatd semnificativd, promovand astfel patrimoniul cultural brasovean pe plan
mondial.

Diversificarea activitatii institutiei ca urmare a utilizarii spatiului de la subsol, unde
au fost realizate reparatii in 2024. Acest spatiu permite organizarea de performance-uri,
ateliere realizate de specialistii muzeului sau artistii invitati, cursuri si evenimente
interactive, contribuind la educarea si implicarea comunitétii locale Tn domeniul artei.
Infrastructura adaptata pentru persoanele cu dizabilitiati: Muzeul dispune de facilitati
care asigurd accesul persoanelor cu dizabilitati locomotorii, promovand incluziunea
sociala.

Vizibilitate online crescuta: Muzeul beneficiaza de o prezentd activa in mediul online,
cu o comunitate in crestere pe platformele de social media, facilitind comunicarea si
interactiunea cu publicul.



e In ultimii trei ani, Muzeul de Arta Brasov a inregistrat progrese semnificative in
digitalizarea patrimoniului siu, integrand componenta digitald in numeroase proiecte,
oferind publicului acces online la diverse lucrari din colectiile muzeului.

e Insuficienta personalului reprezintd o vulnerabilitate majord a institutiei, cu impact
direct asupra sustenabilitdtii activitatii muzeale. Numarul redus de posturi prevazut in
organigrama genereaza o suprasolicitare constanta a personalului existent, care este nevoit
sa preia atributii multiple, inclusiv responsabilitati care depasesc fisa postului si nivelul
de specializare initial. In mod concret, lipsa posturilor dedicate in domenii esentiale —
achizitii publice, management de proiect, marketing cultural si administrare si IT —
precum si deficitul de personal in conservare, restaurare, cercetare, comunicare, relatii
publice si educatie muzeald afecteaza capacitatea institutiei de a functiona la standarde
profesionale optime. Situatia este agravatd de obligatiile suplimentare generate de cadrul
legislativ, care presupun un volum considerabil de activitati administrative, procedurale
si de raportare, realizate in prezent peste atributiile curente de serviciu. In absenta
suplimentarii schemei de personal, existd un risc real de epuizare profesionald, scadere a
calitatii actului cultural si limitare a capacitétii institutiei de dezvoltare pe termen mediu
si lung.

e Lipsa unui sediu propriu: Cladirea in care functioneaza muzeul nu apartine Consiliului
Judetean Brasov, ceea ce limiteaza posibilitatea realizarii de investitii majore necesare
pentru intretinerea si modernizarea spatiilor muzeale si nu ofera o perspectiva sigurd de
dezvoltare a institutiei pe termen mediu si lung. De asemenea, chiria pentru acest spatiu
reprezintd o parte importantd din valoarea bugetului institutiei. De asemenea, lipsa unui
sediu propriu constituie o vulnerabilitate institutionald, intrucat limiteaza posibilitatea
realizdrii unor investitii structurale si afecteaza predictibilitatea dezvoltarii pe termen
lung.

e Vulnerabilitatea sistemelor de securitate si detectie incendiu: Sistemele de detectie si
alarmare incendiu, antiefractie si supraveghere video, au fost instalate in 2003, fiind
necesard modificarea lor In vederea respectarii reglementdrilor tehnice si legislative
actuale.

e Parcursul expozitional. Expozitia permanentd a muzeului este amplasata la etajul 1 al
cladirii, in timp ce spatiul destinat expozitiilor temporare se afld la parter. Procesul de
instalare a expozitiilor temporare necesita inchiderea temporara a Intregului muzeu, ceea
ce diminueaza numadrul de vizitatori si poate afecta imaginea institutiei.

e Personal insuficient pentru gestionarea patrimoniului cultural. Structura actuala de
personal evidentiazd un dezechilibru major intre volumul patrimoniului administrat si
resursa umana disponibila, in conditiile in care activitatea de conservare este asigurata de
un singur conservator, responsabil pentru un fond de aproape cinci mii de obiecte de
patrimoniu. Aceastd situatie genereaza o suprasolicitare profesionald si limiteaza
capacitatea institutiei de a realiza monitorizarea sistematicd a stdrii de conservare,
interventiile preventive periodice, actualizarea documentatiei de specialitate si gestionarea
adecvata a miscarilor de bunuri (imprumuturi, expozitii temporare, transport). De
asemenea, reduce posibilitatea dezvoltarii unor programe coerente de conservare
preventiva si Ingreuneaza respectarea ritmicitatii evaludrilor obligatorii, in conformitate
cu normele profesionale din domeniul patrimoniului cultural. Aceasta insuficientd de
personal constituie un factor de risc pentru integritatea colectiilor si afecteaza capacitatea
institutiei de a sustine un program expozitional dinamic, fundamentat pe rotatia si
valorificarea adecvata a patrimoniului.



Personal insuficient pentru activititi educationale si de ghidaj. Activitatile de ghidaj
sunt realizate de referentul de specialitate cu atributii in promovare si relatii publice,
istoric si cei doi muzeografi, in timp ce activitatile educationale sunt realizate de cei doi
muzeografi. Pe langa activitatile educationale si ghidaj, cei patru angajati sunt implicati
in activitdtile de promovare, respectiv in cele de cercetare, evidenta a patrimoniului,
organizarea expozitiilor si evenimentelor muzeului ceea ce duce la suprasolicitarea
personalului si afecteazd experienta vizitatorilor.

Complexitatea activititii administrative si birocratice. In calitate de institutie publica
de culturd, muzeul are obligatia implementarii si monitorizarii cadrului normativ privind
integritatea institutionald, prevenirea coruptiei si transparenta decizionala, implementarea
sistemului de control intern managerial (SCIM) si actualizarea permanentd a procedurilor
interne. Aceste responsabilitati presupun activitdti administrative si de raportare
suplimentare, care se adauga atributiilor specifice activitatii muzeale si limiteaza timpul
acordat dedicat personalului institutiei in Indeplinirea misiunii sale.

Spatiu de depozitare inadecvat: Spatiile de depozitare, in special cele aflate in cladirea
de pe str. Nicolae Balcescu nr. 67, sunt neconforme, fiind afectate de infiltratii pluviale.
Spatiu de expunere insuficient in raport cu dimensiunea si diversitatea colectiilor
muzeului, ceea ce impune prezentarea in expozitia de baza, cu precadere, a lucrarilor de
picturd. Publicul nu are astfel acces la o parte importanta a colectiei, care include lucrarile
de artd decorativa, de grafica, de sculptura si artd moderna si contemporana.

Grad redus de evaluare a bunurilor culturale: In ciuda unor progrese mici realizate in
ultimii ani, procesul de reevaluare a patrimoniului muzeal se desfasoara lent ca urmare a
personalului redus si a resurselor financiare limitate, ceea ce poate influenta negativ
conservarea si valorificarea adecvata a colectiilor.

Numiirul redus de bunuri culturale clasate. In ciuda eforturilor realizate in ultimii ani,
sunt clasate putine bunuri din colectia muzeului (aprox. 2% din colectii).

Ritmul lent in restaurarea bunurilor culturale obiectelor ca urmare a personalului
insuficient.

Dificultati in gestionarea proiectelor cu finantare nerambursabild: Numarul redus al
angajatilor duce la dificultati in implementarea proiectelor cu finantare nerambursabild,
ca urmare a suprasolicitdrii angajatilor existenti.

Vizibilitate redusd in pachetele turistice: Muzeul nu este inclus in majoritatea
pachetelor de servicii turistice oferite de operatorii interni si externi, ceea ce limiteaza
expunerea si numarul potentialilor vizitatori.

Numir sciizut de vizitatori: In ciuda cresterii constante din ultimii ani, in raport cu
populatia locala si afluxul de turisti din judet, muzeul inregistreaza un numar relativ redus
de vizitatori, indicand o nevoie de strategii mai eficiente de atragere a publicului.

Lipsa unor locuri de parcare pentru vizitatorii muzeului,

Absenta unui afisaj exterior vizibil care sa indice clar locatia muzeului. Institutia nu
beneficiaza de panouri de afisaj dedicate in spatiul public al orasului si nici de kiosk-uri
sau ecrane digitale exterioare, prin intermediul carora sa poata fi promovate constant
expozitiile, evenimentele si programele educative organizate. Lipsa unor suporturi vizibile
de comunicare urband reduce semnificativ capacitatea muzeului de a atrage public
spontan, turisti sau persoane care nu urmaresc in mod activ canalele online ale institutiei.
In absenta unui sistem propriu de afisaj exterior, promovarea activititilor culturale
depinde aproape exclusiv de mediul digital si de parteneriate punctuale, ceea ce limiteaza
impactul campaniilor de comunicare si scade vizibilitatea institutiei in peisajul cultural al
orasului.



OPORTUNITATI:

Aflux turistic semnificativ: Bragovul este una din cele mai importante destinatii culturale
din Romania.

Implicarea comunitatii creative locale: Existd un potential considerabil de colaborare
cu artisti si organizatii culturale locale, care pot contribui la proiecte creative si la
promovarea activitatilor muzeului.

Demografie tinara in expansiune: Cresterea numarului de tineri din diverse regiuni ale
tarii stabiliti in Brasov oferd muzeului oportunitatea de a adapta programele culturale
pentru a raspunde preferintelor acestui segment de public.

Integrarea tehnologiilor moderne: Implementarea tehnologiilor digitale, precum
realitatea virtuald sau augmentata, poate transforma experienta vizitatorilor, oferindu-le
perspective noi si interactive asupra operelor de arta.

Cresterea numarului de artisti, creativi si organizatii culturale si educationale interesate sa
colaboreze cu institutiile publice de culturd si sa promoveze arta si artistii romani.

Acces la finantiri nationale si europene: Programe precum "Europa Creativa" si "RO-
Cultura" ofera finantari pentru proiecte de cercetare, conservare si promovare a
patrimoniului cultural, facilitand dezvoltarea initiativelor muzeale.

Dezvoltare economica regionala: Brasovul, ca pol economic in regiunea Centru, ofera
un mediu propice pentru parteneriate si sponsorizari, sprijinind astfel proiectele culturale
ale muzeului.

Bogatie culturala si istorica: Patrimoniul multicultural al judetului Brasov imbogateste
oferta expozitionala a muzeului, permitdnd organizarea de evenimente diverse si atractive.
Programe de formare profesionala: Initiative precum Erasmus+ sprijind dezvoltarea
competentelor specialistilor din domeniul cultural, oferind oportunititi de formare si
schimb de bune practici pentru personalul muzeului.

Digitalizarea patrimoniului: Programele nationale de digitizare a resurselor culturale
faciliteazd accesul publicului larg la colectiile muzeului, promovand patrimoniul cultural
intr-un mod modern si accesibil.

Cresterea interesului pentru educatie culturald si accesibilitate. Schimbarile in
comportamentul publicului, precum modernizarea achizitiei de bilete online sau interesul
pentru experiente culturale interactive si educationale, constituie o oportunitate pentru
dezvoltarea de programe educationale si digitale atractive.

AMENINTARI:

Finantarea culturala sub presiune si mecanisme insuficiente de sustinere. Desi cultura
contribuie semnificativ la economia Romaniei si creste ca pondere in PIB, finantarea
sistemului cultural este perceputa ca fragmentatd si insuficientd pentru stabilizarea pe
termen lung a institutiilor culturale. Mecanismele de finantare dedicate sunt inadecvate
pentru sustenabilitatea sectorului.

Interes scizut al mass-media locale pentru activititile culturale: Evenimentele si
expozitiile organizate de muzeu nu beneficiaza intotdeauna de o acoperire mediatica
adecvata, limitand astfel vizibilitatea si atractivitatea institutiei in randul publicului larg.

Concurenta altor forme de petrecere a timpului liber: Oferta culturald si de
divertisment in Bragsov include multiple muzee, festivaluri si evenimente private. Aceasta
competitie poate fragmenta atentia publicului si resursele disponibile pentru vizitare,
marketing si atragerea de turisti.



e Riscuri economice si presiuni bugetare. Contextul macroeconomic si politicile de
austeritate pot duce la reducerea subventiilor locale sau la prioritizarea altor domenii 1n
fata culturii, accentuand vulnerabilitatile institutiilor de stat

e Modificari legislative si fiscale. Noile reglementari pot aduce restrictii administrative si
financiare, crescand birocratia si afectdnd autonomia muzeului.

e Instabilitate economica. Crizele economice pot reduce finantarea muzeului si numarul
de vizitatori.

e Schimbarea preferintelor vizitatorilor — Existd o tendintd crescanda spre experiente
digitale si interactive, in detrimentul vizitelor traditionale la muzeu.

e Dependenta de finantare publica — Reducerile bugetare in domeniul cultural pot afecta
negativ activitatea si dezvoltarea muzeului.

e Sezonalitatea turismului — Numarul de vizitatori poate fluctua in functie de anotimpuri
si tendintele de célatorie.

e Lipsa unei facultati de arte in judet care, pe termen scurt diminueazd numaérul
studentilor care viziteazd muzeul si pe termen lung poate afecta comunitatea artistilor
locali.

e Insuficienta unor studii privind preferintele consumatorilor care sa fundamenteze
oferta institutiilor publice de cultura la nivel national si local;

o Legislatie insuficient adecvata nevoilor de dezvoltare a domeniului cultural;

e Absenta unei strategii intersectoriale pentru valorificarea patrimoniului cultural
mobil, 1n special in ceea ce priveste colaborarea cu sectorul turismului si cel hotelier;

o Legislatia neclara sau necorelata cu realitatile muzeale contemporane;

e Grila unica de salarizare la domeniul muzeal si nivelul redus al salariilor care duce
pe termen mediu si lung la demotivarea personalului si la dificultati in atragerea unor noi
angajati.

e Vulnerabilititi externe ale patrimoniului. Factorii de mediu, schimbarile climatice si
suprasolicitarea site-urilor culturale sunt provocdri pentru conservarea colectiilor si
spatiilor 1n care acestea sunt expuse, conform tendintelor observate la nivel european.

Comparativ cu anul precedent, se observa eliminarea unor puncte slabe din analiza SWOT
ca urmare a activitdtilor desfasurate in acest an.

Ca urmare a revenirii unei angajate din concediu de crestere a copilului si a ocuparii unui
post la finalul anului trecut, Muzeul de Arta Brasov dispune in prezent de un numar de 5
supraveghetori, fapt care a permis extinderea programului de vizitare la 6 zile pe sdptdmana si
asigurarea continuitatii activitatii muzeale in conditii optime. Acest lucru a contribuit direct la
cresterea numarului de vizitatori si la cresterea veniturilor institutiei, Insd in acelasi timp
demonstreaza cat de vulnerabild este structura de personal a muzeului: in conditiile unei scheme
reduse, un singur post poate influenta decisiv capacitatea de functionare, programul de vizitare si
implicit accesul publicului la patrimoniu. Absenta chiar si temporard a unei persoane din aceasta
structurd determind reorganizari imediate ale programului, suprasolicitarea celorlalti angajati sau
limitarea accesului publicului, ceea ce demonstreazd dependenta directd a performantei
institutionale de un numéar minim de posturi. Intr-un context muzeal, unde supravegherea spatiilor
este conditie legald pentru deschiderea catre public, fiecare post ocupat reprezintd un element
esential pentru functionarea continud a institutiei.

Avand in vedere ca magazinul destinat suvenirurilor avea un spatiu limitat si neatractiv,
in acest an a fost realizatd reorganizarea si optimizarea acestuia. In urma analizei modului de
expunere a produselor si a fluxului de vizitatori, au fost realizate modificari la nivel de mobilier,
amplasare a rafturilor si structurare a zonelor functionale (expunere, casa, vitrind). Mobilierul
modular oferd un aspect unitar, modern si luminos. Rafturile transparente permit o expunere clara
si flexibild a produselor, facilitdnd reconfigurarea rapida in functie de necesitati. Front desk-ul a
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fost pozitionat fata in fatd cu usa de intrare, astfel incat sa asigure o vizibilitate bunad asupra
spatiului si o interactiune buna cu vizitatorii.

In anul 2025 au fost initiate demersurile pentru dotarea institutiei cu un sistem de ghidaj
audio interactiv, menit sa ofere vizitatorilor o experienti personalizati si moderna. In acest sens,
a fost achizitionat sistemul audio ghid si au fost elaborate textele aferente ghidajului audio,
urmand ca serviciul sa devina disponibil publicului in cursul anului 2026.

In acelasi timp, a fost revizuitd metodologia de colectare a datelor privind vizitatorii,
realizdndu-se corelarea informatiilor financiare provenite din programul de gestiune al
magazinului cu datele rezultate din observatiile efectuate de supraveghetori.

Analiza SWOT evidentiaza faptul ca Muzeul de Arta Brasov se afla intr-o etapa de
consolidare institutionald, caracterizatd prin cresterea vizibilitatii publice, diversificarea
programelor culturale si dezvoltarea treptatd a relatiei atat cu comunitatea locala, cat si cu cea
artistica. Punctele forte, in special credibilitatea profesionald, valoarea patrimoniului, colaborarile
culturale si diversitatea proiectelor, confirma pozitionarea muzeului ca actor cultural relevant la
nivel local si national. Evolutiile din ultimul an demonstreaza impactul direct al interventiilor
punctuale asupra performantei institutiei: extinderea programului de vizitare, reorganizarea
magazinului, Tmbunatatirea colectarii datelor si pregatirea implementarii ghidajului audio au
contribuit la cresterea numarului de vizitatori si a veniturilor proprii. In acelasi timp, aceste
rezultate aratd dependenta ridicatd a functionarii muzeului de resurse minime de personal, ceea
ce indica o structura operationala fragila, sensibila la orice fluctuatie.

Principalele vulnerabilitati raman cele structurale: insuficienta personalului, lipsa unui
sediu propriu, infrastructura tehnica si de depozitare neadecvata si dificultatile administrative
generate de cadrul normativ. Acestea limiteaza ritmul de dezvoltare si capacitatea institutiei de a
valorifica integral patrimoniul si oportunitatile externe.

Mediul extern oferd perspective favorabile, insd acestea sunt limitate de riscuri precum
presiunile bugetare, concurenta crescutd in oferta de petrecere a timpului liber si schimbarea
comportamentului publicului.

In consecinta, dezvoltarea viitoare a muzeului depinde in mod esential de consolidarea
capacitatii administrative si operationale. Valorificarea oportunitatilor existente este conditionata
nu atat de initiativa culturald, deja demonstrata, cat de stabilizarea infrastructurii institutionale:
asigurarea resurselor umane minime, modernizarea sistemelor tehnice si cresterea predictibilitatii
spatiului de functionare.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétitirea acesteia

Dezvoltarea si consolidarea imaginii Muzeului de Artd Brasov reprezintd o prioritate
strategici pentru managementul institutiei. In contextul societitii contemporane, muzeul fsi
asumad rolul de facilitator al participarii active a publicului, urmarind schimbarea perceptiei
conform careia muzeele sunt spatii statice sau simple arhive de patrimoniu. Pentru a depasi
aceasta viziune limitativd, muzeul propune metode inovative, participative, incluzive si dinamice
de valorificare a patrimoniului si de promovare a artei contemporane.

Evolutia imaginii Muzeului de Artd Brasov a urmat directia stabilitd in 2023,
consolidandu-se prin misuri constante si strategii adaptate nevoilor actuale ale publicului. In
2025, aceasta evolutie poate fi interpretata ca o confirmare a pozitionarii asumate: muzeul si-a
dezvoltat relatia cu publicul (evenimente cu acces gratuit, programe participative, interventii in
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spatiul public, produse digitale), diversificat tematic programul expozitional si si-a intarit
credibilitatea prin parteneriate si validari externe.

e Extinderea programului actiunilor culturale organizate de muzeu

Un indicator major al imaginii Muzeului de Arta Brasov in 2025 a fost construirea unei
identitati curatoriale coerente in jurul a trei axe: patrimoniu local reinterpretat, artd contemporana
(inclusiv artisti cu legaturi locale) si proiecte interdisciplinare care atrag o audientd noua.

In zona patrimoniului local si a identitatii istorice, expozitia ,,Patriciatul sisesc. O
pagina din istoria Brasovului” s-a bazat pe istoria orasului si a regiunii, folosind un subiect
recognoscibil pentru comunitate si turism cultural. Din perspectiva de imagine, acest tip de
expozitie sustine profilul muzeului ca institutie de cercetare si interpretare a patrimoniului.

In paralel, parteneriatul cu Galeria Ivan pentru
expozitia ,,Adela Petrescu: geometria unui vis pictural”
a functionat ca modalitate de conectare la retele
profesionale recunoscute si de a aduce In prim-plan
recuperari/reevaluari relevante in istoria artei. Expozitia a
fost comunicatd ca o prezentare ampld si  ca o
,redescoperire” a unei artiste discrete, marginalizate
istoric, ceea ce intareste imaginea unei institutii capablle :
de proiecte curatoriale consistente si relevante cultural. In ("
acelasi timp, muzeul a pastrat o linie de valorizare a traditiei artistice locale prin expozitia
retrospectiva ,,Boros Lajos — Simfonie de forme si culori”. Acest tip de proiect intareste
imaginea de institutie care gestioneaza profesionist ,,memoria artisticd” a orasului si artistilor
locali.

O altd componentd a pozitionarii a fost construirea de punti Intre patrimoniu si teme
contemporane de interes larg. ,,Lectura in arta: intre realitate si simbol” a folosit o selectie de
lucriri din colectie pentru a discuta lectura ca simbol social, educational si ideologic. In termeni
de imagine, acest tip de expozitie a contribuit la reducerea barierei de intrare pentru publicul
nefamiliarizat cu istoria artei, pastrind totodatd rigoarea muzeald. Expozitia de fotografie
,» Topografii rescrise”, care a reunit lucrarile a patru artisti brasoveni contemporani, a propus o
reflectie asupra fotografiei ca instrument critic de investigare a spatiului, memoriei si identitatii.
Prin integrarea materialelor de arhivda, proiectul a evidentiat dialogul dintre imaginea
contemporand si memoria vizuala. Expozitia a consolidat imaginea muzeului ca spatiu de
cercetare, contextualizare si productie culturala interdisciplinara, dar si ca platforma de sustinere
a artistilor locali.

In registrul contemporan, muzeul a sustinut vizibilitatea artistilor si curatorilor
contemporani prin expozitii si evenimente asociate. De exemplu, expozitia ,,Diana Serghiuta -
Where the Sky Burns” a fost comunicata ca ,,revenire simbolica” a artistei in orasul natal si ca
prima prezentare locald a lucrarilor sale, ceea ce contribuie la imaginea muzeului ca ,,platforma”
pentru artisti relevanti cu legaturi regionale. Expozitia ,,Brasov, oras al artelor” a functionat ca
un proiect de reflectie asupra rolului artei contemporane in definirea identitétii urbane. Lucrarile
au fost construite pornind de la sesiuni de creatie live desfasurate anterior si au pastrat vizibil
procesul artistic si dialogul dintre artisti, curator si public, accentuand ideea muzeului ca spatiu
activ de productie culturald. Expozitia se inscrie astfel in directia strategica de sustinere a artistilor
brasoveni si de afirmare a muzeului ca actor activ in viata culturald a orasului.

Un proiect cu rol clar de diversificare a publicului, a fost expozitia multimediald
,Program de emisie sonora jazz in Brasov 70/80”, realizata in parteneriat cu Centrul Dialectic.
Din perspectiva imaginii, astfel de formate interdisciplinare pozitioneazd muzeul ca spatiu
contemporan, permeabil la alte scene culturale.
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Expozitia ,,Un trecut care nu trece. Comunismul si mostenirea sa artistica” a fost
construitd pe ideea de curatoriat distribuit: selectia a fost impartitd celor peste 30 de invitati din
domenii diferite, fiecare alegand o lucrare din colectia digitizata. In plus, expozitia a inclus
interventii de artd contemporand si posibilitatea vizitatorilor de a continua expozitia prin
selectarea unei lucrari. Fiind prima expozitie din Roméania in care decizia curatorialda este
impartitd intre mai multi co-curatori, aceasta proiecteazd imaginea muzeului ca spatiu de
dezbatere critica, nu doar de conservare.

e Implicarea comunititii artistice si creative in proiectele derulate de muzeu

Ca unica institutie culturald dedicata promovarii artelor vizuale in judetul Brasov, Muzeul
de Arta considera esentiala construirea unor legaturi solide cu comunitatea artistica si creativa
pentru a-si indeplini misiunea. In acest context, in ultimii ani, muzeul a jucat un rol activ in
sprijinirea si dezvoltarea comunitatii artistice printr-o
serie de initiative si programe dedicate. Aceste actiuni au
intarit relatiile si colaborarile dintre muzeu si artisti,
contribuind totodatd la promovarea creativitatii si
diversitatii artistice in rAndul publicului local.

O masura structurald cu efect de imagine in 2025
a fost continuarea si adaptarea proiectului anual
Re:Imagine Brasov intr-o formula noud,
,micro/MACRO”. In cea de-a treia editie, artistii au fost selectati in urma unui open call pentru a
participa direct la atelierele live din cadrul muzeului.

In acelasi timp, expozitiile organizate de muzeu au adus in atentia publicului atat artistii
consacrati, cat si cei emergenti, oferind spatiu de prezentare a diferitelor practici artistice. Relatiile
construite Tn anul precedent atat cu diferiti artisti, cat si cu galerii de artd au contribuit la
dezvoltarea programului expozitional de artd contemporana din anul 2025. Expozitiile au fost
completate de artist talk-uri (,,Brasov, oras al artelor”), tururi ghidate cu artistii (,,Diana
Serghiuta — Where the sky burns”, ,,Brasov, oras al artelor”), ateliere creative (,, Topografii
rescrise”), care au permis consolidarea relatiei dintre muzeu si comunitatea artistica locala,
facilitand dialogul profesional si schimbul de idei. Prin aceste activitati, artistii au avut ocazia nu
doar sa isi prezinte lucrdrile, ci si sa 1si contextualizeze practica, sd discute procesele de lucru si
directiile de cercetare artistica. Astfel, programul expozitional a depasit rolul de spatiu de
expunere, devenind o platforma de intdlnire si colaborare pentru scena artisticd contemporana,
contribuind la vizibilitatea artistilor si la consolidarea unei comunitati artistice active in jurul
muzeului.

Muzeul de Artd Brasov si-a asumat misiunea de a aduce in prim-plan creatiile artistilor
contemporani bragsoveni, promovand totodata intelegerea si aprecierea artei in contexte actuale.
In acest context, anul 2025 a fost marcat de organizarea expozitiilor personale a artistei Diana
Serghiutd si a doua expozitii colective cu artisti brasoveni, ,,Brasov, oras al artelor” si
» Lopografii rescrise”. De asemenea, expozitiile multidisciplinare ,,Program de emisie sonora
jazz in Brasov 70/80” si,,Un trecut care nu trece. Comunismul si mostenirea sa artistica” au
inclus opere create de Dan Perjovschi, Alina Andrei, George Rosu, Oana Maria Pop, Cosmin
Fruntes, NOIMA, Razvan Botis, Claudiu Cobilanschi, Miriam Raducanu.

In 2025, in jurul muzeului s-a construit un demers de ,.constructie de comunitate
profesionald”: cercul de discutii ,,Clasa culturald”. Initiat ca raspuns la nevoile exprimate de scena
artistica locala, proiectul s-a aliniat directiei strategice de pozitionare a muzeului ca un catalizator
al mediului artistic din Brasov. Primele trei intalniri organizate in cursul anului au evidentiat
interesul si implicarea comunitatii, contribuind la perceperea muzeului nu doar ca spatiu
expozitional, ci si ca platforma de dialog profesional si colaborare.
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o Programe de implicare a vizitatorilor

Activitdtile realizate de Muzeul de Artd Brasov in ultimii ani au urmarit transformarea sa
intr-un spatiu cultural viu si orientat spre implicarea activa a vizitatorilor sai. Urmarind oferirea
unei experiente de vizitare de impact, muzeul a dezvoltat o serie de actiuni care incurajeaza
publicul sa exploreze, s descopere si sa interactioneze cu arta intr-un mod personal.

In planul deschiderii spre munca specialistilor muzeului, editia 2025 a programului
,Restaurare Live” a permis publicului sd observe procesul de restaurare a doua lucrari semnate
de Misu Popp. Acest tip de activitate ,,behind the scenes” p '
contribuie la construirea imaginii muzeului ca institutie
care investeste 1n educatie patrimoniald, nu doar in
expunere. De asemenea, pentru promovarea activitdtii de
cercetare a muzeului, pe parcursul anului au fost
organizate mai multe conferinte care au prezentat atat
artisti, cat si diferite curente artistice.

Artist talk-urile si atelierele realizate cu artisti
contemporani au reprezentat activitati prin intermediul
carora vizitatorii au putut descoperi sursele de inspiratie ale artistilor si procesele lor creative.
Atmosfera creatd a Incurajat intrebarile si dialogul.

Pe langa evenimentele organizate pe parcursul anului pentru implicarea vizitatorilor, doua
expozitii create in 2025 au avut o componenta participativa, in care vizitatorii au devenit creatori
de continut.

Tururile ghidate din ultima miercuri a fiecarei luni, activitate initiata in 2023 au continuat
si In acest an. Concepute pentru a oferi vizitatorilor o experientd interactiva si educativa, tururile
evolueaza permanent pe baza feedback-ului vizitatorilor. Aceste intdlniri au fost prilejuri de
dialog si descoperire, transformand experienta vizitatorilor intr-o calatorie prin diferite epoci si
stiluri artistice.

Atelierele live realizate in cadrul proiectelor Re:Imagine Brasov 2025 au facilitat
interactiunea vizitatorilor cu artistii si au stimulat participarea activa la procesul creativ. La nivel
de evenimente concrete, fiecare editie a fost comunicata ca transformare a salilor in atelier si
cadru de discutii, cu acces gratuit si cu formularea explicita ,,publicul va fi martor... si partener
in dialogul ideilor”. In termeni de imagine, este o mutare de la ,,vizitator” la ,,participant”.

In urma interesului publicului pentru activititile creative in spatiile expozitionale
temporare au fost introduse blackboard-uri si flipchart-uri care le permit vizitatorilor sd creeze
inspirati de lucrarile expuse.

Prin acest format, muzeul nu este doar un spatiu de prezentare a artei, ci creazd contextul
pentru dialog si intelegere procesului, contribuind la schimbarea perceptiei de ,,spatiu static”.

e Programe de educatie si implicare comunitara

In 2025, Muzeul a continuat proiectele educative dezvoltate in anii precedenti, atat
»3coala de vara la Muzeul de Arta Brasov - editia II1 ”, cat si proiectele educative desfasurate
pe tot parcursul anului - ,,Ateliere de creatie” si,,Muzeul in prim-plan”. De asemenea, pe baza
cercetarilor care au fundamentat organizarea expozitiillor ,,Un trecut care nu trece.
Comunismul si mostenirea sa artisticd” au fost create noi ateliere interactive construite ca o
explorare criticd si interactiva a artei realizate in perioada comunistd, privitd ca document vizual
si ca instrument de propaganda, dar si ca spatiu al ambiguitatii si al rezistentei subtile

Activitati educative punctuale au functionat ca extensie a experientei de vizitare. De Ziua
Nationald a Lecturii (15 februarie 2025), muzeul a propus simultan un workshop creativ de zine,
o biblioteca pop-up cu publicatii ale editurii muzeului si o expozitie virtuald pe website (,,Lectura
in artd: Intre realitate si simbol”). Acest tip de pachet a Intrit imaginea de institutie care produce
cunoastere si o face accesibila. De asemenea, atelierele creative dezvoltate de artisti contemporani
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au transformat temporar muzeul intr-un atelier de lucru,
fiind adresate atat persoanelor fara experienta artistica, cat
si celor familiarizati cu domeniul vizual, punand accent pe
proces, explorare si incredere in propriile mijloace de
expresie. Prin acest tip de abordare, muzeul s-a pozitionat
nu doar ca loc de prezentare a artei, ci si ca spatiu activ de
invatare si experiment, apropiind publicul de practica
artistica contemporana.

Ziua Muzeului de Artd Brasov (1 iunie) si Noaptea
Muzeelor (17 mai 2025), organizate cu acces gratuit, au fost utilizate ca instrumente de
comunicare a identitatii muzeului, promovand ideea unui spatiu cultural deschis, cu accent pe rol
comunitar.

Extinderea in spatiul public a continuat prin programul Window Art, cu expozitii
,outdoors” pe fatada. Programul reprezinta un tip de initiativa care creste vizibilitatea institutiei
in oras chiar si pentru trecitorii care nu intrd in muzeu. In majoritatea anului, pe fatada a fost
prezentata expozitia ,,Linia creeaza spatiul” de Geta Bratescu 1n parteneriat cu Ivan Gallery. La
finalul anului, programul Window Art a continuat cu ,,Joana Nemes - Monthly Evaluations”, un
proiect care mutd ideea de ,,vitrind” si ,interventie” intr-un registru curatorial contemporan,
confirmand consecventa acestei strategii de vizibilitate urbana.

e Parteneriatele dezvoltate

Muzeul de Arta Brasov a construit, in ultimii ani, o retea complexa de parteneriate care i-
au permis sa evolueze de la un spatiu expozitional traditional la un centru cultural dinamic,
conectat atat la mediul cultural local, cat si la cel national.

In 2025, parteneriatele au fost folosite nu doar ca resursid logistica, ci ca element de
,branding reputational”. In zona expozitionala, colaborarea cu Ivan Gallery apare in proiecte-
cheie: expozitia dedicata Adelei Petrescu si in proiectul Window Art, ambele contribuind la o
perceptie de conectare la retele curatoriale si la artisti/repere canonice ale artei romanesti
contemporane. In acelasi timp, colaborarea cu Asociatia 4Culture a contribuit la dezvoltarea
proiectului expozitional ,,Tower of Strength”, care a reunit artiste contemporane din Romania
si Republica Moldova. Galeria 2/3 si Galeria Gaep au facilitat prezentarea In Brasov a operelor
lui Mihai Sovaiala si Mihai Platica.

Un exemplu relevant de internationalizare a programului muzeal il reprezintd organizarea
expozitiei ,,Sibylle Bergemann — Fotografii: intre modai si realitate sociali”, realizati in
parteneriat cu Centrul Cultural German Brasov. Expozitia,
produsd de Institut fiir Auslandsbeziehungen (ifa) Berlin
si itineratd international, a fost posibilad prin colaborarea
dintre muzeu si reteaua institutionald germand de
diplomatie culturala.

Parteneriatele cu Muzeul Municipiului Bucuresti,
Muzeul National de Artda al Romaniei, Centrul Cultural
Pastoral Sighetul Marmatiei si Art Safari au contribuit la
promovarea patrimoniului si proiectelor muzeului in alte
zone ale tarii. Itinerarea proiectului ,,Her Art Story” a functionat ca instrument direct de
consolidare a imaginii muzeului ca institutie cu agenda contemporana si capacitate de productie
»exportabila”.

In zona proiectelor cu miza civici si de memorie culturala, parteneriatul cu IICCMER si
cofinantarea AFCN pentru proiectul ,,Muzeul virtual al artei sub comunism. Perspective
asupra unui patrimoniu controversat” au adus o forma de legitimitate institutionala: proiectul
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este prezentat ca raspuns la o nevoie publicd de contextualizare a artei din comunism si de
accesibilizare prin digitalizare.

In zona interdisciplinara, colaborarea cu Centru Dialectic pentru ,,Programul de emisie
sonora Jazz in Brasov 70/80” a semnalat deschidere catre formate culturale hibride (expozitie,
performance, radio show), ceea ce contribuie la imaginea de spatiu cultural contemporan.

Validarile externe au fost parte din comunicarea publica si au intarit reputatia. Un exemplu
important este faptul ca prima editie ,,Restaurare Live” a primit titlul ,,Proiectul cultural al anului
2024” la Gala Premiilor in Culturd Brasov organizatd de Consortiul Cultural Corona; aceasta
recunoastere a fost invocata explicit in comunicarea editiei 2025.

Muzeul si-a dezvoltat relatiile cu presa locala si nationala, asigurand o prezenta constanta
in mediul media prin colaborari directe cu jurnalisti, publicatii si platforme media. Acest lucru a
permis promovarea constantd a evenimentelor si expozitiilor, atragand atentia unui public tot mai
numeros si diversificat.

Prin aceste parteneriate strategice si prin deschiderea citre colaborari inovative, Muzeul
de Arta Bragov au contribuit la Intdrirea imaginii muzeului si la indeplinirea misiunii de a aduce
arta mai aproape de oameni si de a stimula creativitatea.

e imbunititirea experientei vizitatorilor

In ultimii ani, Muzeul de Arti Brasov a depus eforturi constante pentru imbunititirea
experientei vizitatorilor, recunoscand rolul acesteia in mentinerea relevantei institutiei atat pentru
comunitatea locala, cat si pentru publicul din afara orasului. In 2025, imaginea institutiei a fost
sustinuta si prin masuri operationale menite sa transmitd accesibilitate, claritate si orientare catre
servicii.

Rezultatele chestionarelor de satisfactie au fost utilizate in mod sistematic pentru ajustarea
experientei de vizitare. Cu ocazia Zilei Muzeului de Artd Brasov, expozitia de baza a fost
completata cu etichete detaliate referitoare la lucrari, artisti
si curente artistice, inclusiv la reprezentarea minoritatii
rome in arta roméneasca. In cazul expozitiilor temporare
s-a urmarit oferirea unui nivel ridicat de contextualizare
prin panouri curatoriale, etichete extinse si texte de sala.
Toate materialele informative au fost realizate in limbile
romana si engleza.

Reamenajarea receptiei muzeului si reconfigurarea
mobilierului magazinului au contribuit la clarificarea
functiunilor spatiului de primire, prin delimitarea
garderobei, a zonei de achizitionare a biletelor si a magazinului de suveniruri. A fost continuat
procesul de diversificare a produselor disponibile, selectia actualizata reflectand atat patrimoniul
muzeului, cat si creatiile artistilor contemporani brasoveni. Astfel, experienta vizitatorilor este
prelungitd dincolo de vizita propriu-zisd si consolidata la nivel de imagine institutionala.

In ceea ce priveste transparenta tarifelor si a serviciilor, site-ul muzeului include la pagina
dedicata vizitarii tarifele actualizate in 2025, contribuind la consolidarea imaginii unei institutii
moderne, predictibile si adaptate nevoilor diverse ale publicului.

* Prezenta digitala
In contextul digital actual, mentinerea unei prezente online puternice este esentiala pentru
atragerea vizitatorilor si pastrarea relevantei Muzeului de Arta Brasov. In lipsa afisajului extern,
prezenta digitala contribuie la atragerea turistilor si a publicului larg. Site-ul muzeului,
www.muzeulartabv.ro, este actualizat in mod constant cu informatii relevante privind expozitiile,
evenimentele, proiectele si programul institutiei.
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Un pilon important in construirea prezentei digitale a fost proiectul ,,Muzeul virtual al
artei sub comunism. Perspective asupra unui patrimoniu controversat”, promovat ca initiativa de
restituire, reinterpretare si digitalizare, cu o arhiva digitald, ..
interactiva. Platforma digitala dedicata patrimoniului artistic
creat in perioada comunista, https://mvac.muzeulartabv.ro/, Colectia
functioneaza ca o extensie virtuald a spatiului expozitional,
facilitand accesul publicului la patrimoniul institutiei dincolo e e o ey e
de limitele vizitei fizice. Prin intermediul platformei, : : :
utilizatorii pot explora lucrdri din colectiile muzeului, pot
consulta informatii detaliate despre artisti si opere si pot
descoperi contexte istorice si artistice relevante. Structura de
navigare si organizarea continutului urmaresc sda ofere o
experienta intuitiva, adaptatd diverselor tipuri de public, de la
vizitatori ocazionali pana la cercetdtori sau specialisti. Digitalizarea colectiilor contribuie la
cresterea vizibilitdtii patrimoniului artistic si la consolidarea rolului educational al muzeului,
oferind resurse accesibile permanent.

In anul 2025 au fost continuate demersurile de administrare si promovare pe platformele
de social media initiate Tn anul precedent, contribuind la cresterea impactului muzeului in mediul
online, in pofida provocarilor generate de modificarile frecvente ale a functionalitdtilor
platformelor Facebook si Instagram. Mentinerea unei prezente active pe retelele de socializare s-
a realizat printr-o serie de actiuni de comunicare online:

o Exponatul lunii — postare lunara pe Facebook si Instagram, dedicata prezentarii detaliate
a unor obiecte culturale din colectia muzeului, provenite atat din expunerea permanenta,
cat si din depozite. Incepand din 2025, lucririle incluse in aceastd campanie au fost
selectate tematic.

o Activitatile saptamanii — postari sdptdmanale pe Facebook si Instagram Story care includ
programul muzeului, date de contact, informatii despre expozitii, activitati de cercetare si
restaurare, precum si detalii despre evenimentele curente sau in pregétire.

e Evenimente Facebook — create cu minimum 7 zile inaintea activitdtilor destinate
vgpublicului, contribuind la cresterea vizibilitatii proiectelor.

o Postari de promovare a expozitiilor pe durata desfasurarii acestora, menite sd mentina
interesul publicului, sd atragd noi vizitatori si sd ofere informatii suplimentare despre
lucrarile expuse si artistii implicati.

o Postari post-eveniment — realizate dupd incheierea expozitiilor sau activitatilor, pentru
extinderea impactului cultural, consolidarea relatiei cu publicul si promovarea
evenimentelor viitoare.

o Postari de prezentare a artistilor — dedicate atat creatorilor contemporani, cat si celor
prezenti in patrimoniul muzeului, cu accent pe lucrdrile acestora.

Continutul publicat pe website-ul institutiei a fost sincronizat cu informatiile distribuite
pe Facebook si Instagram, urmarindu-se optimizarea canalelor de comunicare. Aceastd abordare
a contribuit la cresterea vizibilitatii muzeului si la intensificarea interactiunii cu publicul online.

Schimbarile implementate la nivelul platformelor de social media ingreuneaza efectuarea
unor analize privind evolutia impactului, intrucat pe Facebook indicatorul ,,reach” a fost inlocuit
cu,,views”. Rapoartele oficiale indica faptul ca indicatorul ,,Viewers” nu poate fi comparat direct
cu ,,Reach”, deoarece valorile raportate vor fi mai mici cu aproximativ 5-35% (Understanding
Meta Reporting Changes | ExtraDigital). Aceasta situatie nu se aplica insa platformei Instagram,
unde ,,Reach” raméne in continuare un indicator disponibil in statisticile furnizate de Meta
Business Suite.
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e Facebook: In 2025 au fost realizate 335 de postari, 62 de evenimente, ajungand la 714.788
persoane (views).

e Instagram: Cu 305 de postari si cca.1551 stories, a fost inregistrat un reach de 24900
persoane.

e LinkedIn, Google si Brasov Tourism App: in 2025 au fost realizate 41 de postari pe
LinkedIn, 35 pe Google si 38 de evenimente pe Brasov Tourism App, extinzand astfel
vizibilitatea muzeului pe diverse platforme digitale.

e Comunitatea muzeului pe platformele de social-media a crescut, cu 752 persoane pe
platforma Facebook si 768 persoane pe platforma Instagram.

0 Contwrnt oerven T o ° Reach ©
P— Janind rah @ rdats v @  Contsetmteoctass @  Welditise O j)‘(" Q 14
714.8K| 45K 11 119 +usim 20.3K + e 1d 2h - 249K
l ‘ Mazees
e i | v
‘] ‘ iy |> l | b 690,108
tll 1} .. h s'h‘l'.l/ J\ )"‘ ""Jd.‘ "\‘\'\' ; “"‘ J.‘*hy .‘V'JV\ ‘-N-Hl”‘ 'Wl"_’.‘ H vz .....

Distributia pe gen a publicului celor doua canale de social-media este asemanator, fiind
format cu precadere din femei. Varsta persoanelor care interactioneaza cu continutul diseminat
de Muzeul de Arta prin intermediul canalelor de social-media este mai ridicatd in cazul
persoanelor care acceseaza pagina de Facebook a muzeului, majoritatea avand varsta cuprinsa
intre 35 si 54 de ani, in timp ce majoritatea persoanelor care acceseaza pagina de Instagram este
cuprinsd intre 25 si 44 de ani. Distributia pe gen si varstd este comparabild cu datele din anii
precedenti.

O el J Ao b O

Avand 1n vedere modificarile de metodologie prezentate anterior, impactul postarilor nu
mai este raportat separat pentru Facebook si Instagram. Astfel rezultatele sunt prezentate agregat,
pentru a oferi o imagine unitara si relevanta asupra performantei muzeului pe canalele de social
media.

In 2025, cele mai de impact postari au fost:
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o gy In contextul expozitiei . Sibylle Bergemann —

~ La aniversarea celor 35 de ani de existenta, echipa
muzeului_nostru_doreste sa_multumeasca publicului, (™
artistilor si_colaboratorilor care ne-au sprijinit si au o AR S g
» La aniversarea celor 35 de ani de exstentd, echipa
contribuit la succesul nostru (410 likes and reactions pe  mvzeulut nostn doreste 53 multumeascs pubiculs

artistilor 5i colaboratorilor care ne-au sprijinit 5i au

FB §1 IG, 8772 VieWS) contri. See more

’”‘-.' Muzeul de Arta Brasov
/| Puliiobesd by Muzeuldoartstnasoy Mal: ©

025 &

Fotografii: Intre_modd_si_realitate sociald”, ne-am
bucurat s-o avem alaturi de noi pe artista Aurora Kiraly
(@kiralyaurora)! Artist Talk-ul pe care l-a sustinut la
Muzeul de Arta Brasov, intitulat ,, Herdines — Repere
feminine din istoria artei si fotografiei”’, a reprezentat o

incursiune ampla si valoroasd in propria sa practicd
artistica, inspirata si aflatd in dialog cu creatiile unor
artiste fotografe de referinta din istoria artei recente.
(193 likes and reactions pe FB si IG)

R Nascutd _in __ Constanta, Wanda _ Sachelarie-
Viadimirescu (1916-2008) a fost o artista recunoscutd,
formata la academiile de arte din Bucuresti si Paris.

Influentata de expresionism si fovism, a dezvoltat un stil personal, cu cromaticd intensa si
gesturi energice. (188 likes and reactions pe FB si IG, 7358 views)

@ Muzeul de Artd Brasov lanseazi un OPEN CALL deschis artistilor pentru o noud editie a
proiectului Re:Imagine Brasov! ' \Editia din 2025 se bazeazd si dezvoltd activitdtile realizate
in anii precedenti prin tema ,, Brasov Micro/Macro”, invitind artistii sa_exploreze relatiile
dintre_detaliile sau fragmentele urbane si _imaginea de ansamblu a orasului, dintre
patrimoniul local si viziunile globale asupra artei contemporane. . (182 likes and reactions
pe FB si IG, 2032 views)

Pe 7 martie 2025, la Gala Premiilor in Cultura Brasov 2024, echipa Muzeului de Arta
Brasov a fost distinsa cu patru premii importante, care reflecta rezultatele unei viziuni
strategice si_ale unei abordari coerente in domeniul artistic si cultural. (181 likes and
reactions pe FB si IG, 6316 views)

Muzeul de Arta Brasov va invita vineri, 30 mai 2025, de la ora 18:00, la vernisajul

expozitiei colective ,, Brasov, oras al artelor”, curatoriata de Alexandra Illnitchi-Ardelean.
Evenimentul face parte din celebrarea a 35 de ani de la infiintarea Muzeului de Arta Brasov
ca institutie de sine statatoare, iar participarea va fi libera. (151 likes and reactions pe 1G)

In_acest weekend, va invitam_sd vizitati_expozitia_temporard Her Art Story, unde veti
descoperi o selectie remarcabild de artiste ale caror lucrari fac parte din patrimoniul
muzeului. Expozitia include, de asemenea, portrete ale acestora, realizte de ilustratoare
contemporane talentate! (158 likes and reactions pe FB si IG, 3328 views)
¥ Muzeul de Artd Brasov si-a redefinit in 2024 rolul de institutie culturalda, continudnd sa isi
aprofundeze misiunea de a aduce arta mai_aproape de comunitate. Printr-o _abordare
strategica si o echipa dedicata, muzeul a devenit un spatiu viu, in care patrimoniul si creatia
contemporand se intdlnesc pentru a oferi experiente accesibile si interactive publicului de
toate varstele. Mihai Tatu, de la Litera 9, in dialog cu Bianca Maria Balsan, managerul
muzeului, detaliaza aceasta transformare si planurile pentru viitor. (155 likes and reactions
pe FB si IG, 6268 views)
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Analiza performantei postarilor aratd ca publicul reactioneaza cel mai puternic la
continutul cu incarcatura identitard si comunitard. Mesajele aniversare si cele care marcheaza
recunoasterea institutiei au generat simultan cele mai multe vizualizari si reactii, indicand o relatie
de apartenenta intre muzeu si comunitatea sa.

Postarile de informare dedicate artistilor istorici au atras un numar ridicat de vizualizari,
semn ca publicul este interesat de continutul cultural si de aprofundare, insd nivelul de
interactiune ramane mai redus. Ele functioneazd mai degraba ca lecturd si informare decat
instrument pentru dialog. in schimb, continutul adresat unui public specializat, precum open call-
urile sau Intalnirile cu artisti contemporani, genereaza un engagement proportional ridicat raportat
la audientd, ceea ce indica o implicare calitativa, chiar daca numeric mai restransa.

Postarile de tip invitatie sau recomandare de vizitare au avut rol predominant informativ
si au produs reactii moderate, confirmand ca simpla anuntare a unui eveniment nu mobilizeaza la
fel de mult publicul in lipsa unui cadru narativ sau emotional.

In ansamblu, rezultatele sugereaza ci publicul muzeului nu interactioneaza in primul rand
cu evenimentul 1n sine, ci cu povestea si semnificatia lui. Comunicarea care construieste relatia
dintre institutie, artisti $i comunitate genereaza cel mai mare impact, in timp ce informarea pura
ramane necesara, dar secundara ca potential de implicare.

* Imaginea in presa

Impactul aparitiilor media asupra reputatiei Muzeului de Arta Brasov in 2025 a
fost pozitiv si semnificativ. Expunerea constantd in presd a consolidat imaginea muzeului
ca institutie deschisd, implicatd in dialog cu comunitatea si centratd pe creativitate. Manifestarile
enumerate (expozitii, performance-uri, conferinte, ateliere) au fost percepute favorabil, iar mass-
media a amplificat aceste mesaje, contribuind la cresterea increderii publicului si la atragerea unui
public tot mai divers.

Parteneriatele media dezvoltate atit cu
organizatii locale cat si nationale au contribuit la o
bund diseminare media a comunicatelor de presa
transmise de muzeu. Astfel, pe parcursul anului 2025,
Muzeul de Arta Brasov a beneficiat de un total de
1.092 aparitii iIn media, in crestere fatd de anul
precedent. Aceste aparitii au prezentat expozitiile,
evenimentele si activitatile organizate de muzeu,
contribuind semnificativ la cresterea vizibilitafii —Jmimet e meses e s s Qe
acestuia.

Cele 38 de comunicate transmise in 2025 au generat 762 aparitii media. De asemenea,
muzeul a beneficiat pe parcursul anului de 330 de aparitii media originale, incluzand reportaje,
interventii radio, aparitii televizate, articole si anunturi. Datorita expunerii media ample si variate,
Muzeul de Arta Brasov a raimas mereu prezent in atentia publicului, consolidandu-si imaginea de
institutie activa si inovativa.

La buna vizibilitate a muzeului In presa a
contribuit calitatea si diversitatea activitatilor
organizate pe parcursul anuluide exemplu.

Presa a evidentiat nu doar calitatea artisticd a
expozitillor, c¢i si initiativele educationale,
parteneriatele strategice si eforturile muzeului de a se
conecta cu comunitatea locala. Articolele, interviurile [ —

. . . . 24 Expozitie inedita la Muzeul de Arta Brasov
si reportajele au prezentat muzeul ca pe un spatiu viu, :
accesibil si inclusiv, dedicat promovarii artei
contemporane si valorificdrii patrimoniului cultural.
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Mesaje dominante transmise de presa

e Muzeu ca spatiu activ si accesibil. Presa a insistat pe caracterul participativ al
evenimentelor: tururi ghidate lunare, conferinte si ateliere pentru public, majoritatea
cu acces gratuit. Articolele au subliniat ca ,,intrarea va fi liberd” la expozitii, prezentand
muzeul ca un loc deschis tuturor.

« Imbinare patrimoniu — arta contemporani. Expozitiile au fost construite ,,intre traditie
si inovatie”: de la proiecte de prezentare a
patrimoniului relevant pentru identitatea locala
(ex.: Patriciatul sasesc. O pagina din istoria e
Brasovului) la arta contemporand cu artisti e l
brasoveni sau invitati (la Brasov, oras al
artelor, Topografii rescrise sau Diana
Serghiuta — Where the sky burns).

o Participare activd si inovatie. Proiecte
ca Re:Imagine Brasov (creatie live 1n spatiul
muzeului) si Restaurare Live (restauratorul la
lucru in fata publicului) au fost prezentate ca
elemente inovatoare. De exemplu, Radio Brasov noteaza ca spatiile muzeului s-au
transformat ,,intr-un laborator creativ deschis publicului”.

o Digitalizare. Tema Muzeul Virtual al Artei sub Comunism a fost amplu mediatizata.
Prezentarea realizatd la Stirile DIGI de pe 29 noiembrie 2025 mentioneaza cad expozitia
are la baza ,,400 de lucrari”.

e

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Cercetarea categoriilor de beneficiari ai Muzeului de Artd Brasov a fost realizata prin
utilizarea unor metode complementare, cu scopul de a obtine o imagine cat mai clara asupra
diferitelor categorii si utilizarea rezultatelor in fundamentarea deciziilor manageriale.

In anul 2025 a fost actualizati metodologia de colectare a datelor privind vizitatorii.
Principala sursd o reprezinta datele financiar-contabile referitoare la biletele vandute, completate
de evidente sdptaménale intocmite de personalul de supraveghere, prin care sunt identificate
grupurile organizate, vizitatorii strdini si categoriile de beneficiari ai biletului unic. Aceste
informatii au permis monitorizarea structurii publicului si ajustarea programarilor pentru grupuri
si activitati educative.

Pentru obtinerea unui feedback direct, muzeul a utilizat cartea de impresii, care a permis
colectarea opiniilor si perceptiilor vizitatorilor privind experienta de vizitare. In ultimii doi ani,
publicul a folosit si tablele tip blackboard si foile de flipchart pentru a ldsa mesaje, inclusiv intr-
o manierd creativa. Acest tip de comunicare a facilitat exprimarea liberd a sugestiilor si
impresiilor si a oferit informatii utile pentru imbunétatirea programelor culturale.

Totodata, a fost realizata analiza recenziilor publicate pe platformele digitale (Google si
canalele de social media ale muzeului), urmarindu-se identificarea temelor recurente privind
accesibilitatea, calitatea expozitiilor, interactiunea cu personalul si experienta generala de
vizitare. Concluziile au fost integrate in procesul de imbundtitire a comunicarii publice si a
modului de primire a vizitatorilor.

In acelasi timp, incepand cu luna februarie 2025, vizitatorii au fost invitati si completeze
un chestionar de satisfactie, care a fost adaptat pornind de la feedback-ul primit in urma
chestionarului utilizat n 2024. Chestionarul a inclus 13 intrebari menite sa exploreze sursele de
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informare despre muzeu, motivele vizitei, perceptiile asupra experientei de vizitare, impresiile
generale si date demografice precum originea geografica, varsta si genul. Obiectivele principale
ale studiului au fost identificarea motivatiilor de vizitare, caracteristicile publicului, precum si
impresiile vizitatorilor cu privire la expozitia de bazd. Feedback-ul obtinut de la vizitatori este
utilizat de echipa vizitatorilor pentru adaptarea ofertei culturale.

Rezultatele cercetdrii din 2025 confirmd tendintele observate in anul precedent,
raspunsurile incadrandu-se pe directii similare si evidentiazd o serie de directii clare pentru
optimizarea experientei vizitatorilor la Muzeul de Artd Brasov.

Prin corelarea datelor prezentate mai sus cu informatii din studiile privind consumul
cultural realizate de Institutul National de Formare si Cercetare in Culturd si cu analiza impactului
digital pe platformele de social media si website-ul muzeului, se obtine o imagine completa asupra
profilului publicului. Acest proces analitic permite adaptarea programelor culturale si optimizarea
strategiilor de comunicare, contribuind astfel la cresterea atractivitatii muzeului si la fidelizarea
vizitatorilor.

5. Grupurile-tinta pentru activitatile institutiei

Muzeul de Arta Brasov se adreseaza unei varietati de grupuri-tinta, care includ atat
indivizi, cat si grupuri de persoane ce viziteazd muzeul sau participa la diversele proiecte si
evenimente organizate. Activitatile desfagsurate de muzeu sunt concepute pentru a raspunde unei
game largi de caracteristici socio-demografice, interese si motivatii, avand ca scop principal
imbogatirea experientei culturale si educarea publicului.

o Elevii
Elevii reprezinta un public prioritar al Muzeului de Artd Brasov, programele educative
fiind concepute pentru a raspunde nevoilor lor de Invatare interactiva, creativa si aplicata.
Prin ateliere, tururi ghidate, scoala de vard si proiecte tematice, muzeul oferd un cadru
nonformal In care elevii pot intelege arta Intr-un mod accesibil si relevant pentru varsta
lor. Activitatile contribuie la dezvoltarea cunostintelor despre istoria artei, a gandirii
critice si a capacitatii de exprimare personald, —
completand educatia scolard prin experientd
directd si participativa. Interactiunea cu specialisti
sl artisti contemporani stimuleaza interesul pentru
cultura si pentru profesiile creative, iar adaptarea
programelor la nivel gimnazial si liceal permite
implicarea activa a elevilor cu profiluri diferite.
Astfel, muzeul devine pentru elevi un spatiu de
descoperire, experiment si dialog cultural,
contribuind la formarea sensibilitdtii artistice si la apropierea tinerei generatii de
patrimoniu. Un element important in cadrul activitatilor adresate elevilor a fost ,,Scoala
de vara la Muzeul de Arta Brasov - editia III”, desfasuratd pe parcursul a sapte
saptdmani, care le-a oferit ocazia elevilor sa exploreze lumea artei, a muzeologiei si a
profesiilor culturale. De asemenea, in cadrul proiectului ,,Muzeul virtual al artei sub
comunism. Perspective asupra unui patrimoniu controversat” au fost create doua
ateliere noi adresate elevilor de gimnaziu si liceu care au urmarit utilizarea artei ca
instrument de cunoastere a unei perioade foarte dificile din istoria noastra. Parteneriatul
strategic cu Liceul Vocational de Arte Plastice ,,Hans Mattis-Teutsch” Brasov a continuat
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si in acest an, elevii beneficiind de activitati adaptate specificului lor, inclusiv ateliere de
dezbateri cu artistii contemporani prezentati in expozitiile muzeului, tururi interactive si
ateliere.

o Tinerii

Implicarea tinerilor ca public al muzeelor este esentiala pentru a asigura relevanta pe
termen lung si sustenabilitatea acestor institutii culturale. Incepand cu anul 2023, Muzeul
de Arta Brasov a urmadrit Tn mod constant construirea relatiei cu acest grup tinta prin accent
pe relevanta, interactivitate si participare activa. Profilul publicului muzeului confirma
eficienta acestei directii: varsta mediand a vizitatorilor este de 26 de ani, iar segmentul
tanar-adult reprezintd nucleul dominant al publicului, ceea ce indica o perceptie a
muzeului ca spatiu accesibil si compatibil cu formele contemporane de petrecere a
timpului liber. Obisnuiti cu un continut rapid si participativ, orientati spre experienta si
teme actuale si frecvent implicati Tn activitati de
grup, tinerii nu percep muzeul exclusiv ca spatiu
de conservare a patrimoniului, ci ca loc de dialog
si explorare personali. In acest context, expozitiile
»Brasov, oras al artelor” si ,,Un trecut care nu
trece. Comunismul si mostenirea sa artistica”
au inclus componente participative: vizitatorii au
fost invitati sa formuleze propria definitie a unui
oras guvernat de artd sau sd continue selectia
curatorilor prin alegerea unor lucrdri create in
comunism din patrimoniul muzeului. De asemenea, pe parcursul anului, muzeul a
organizat evenimente speciale dedicate tinerilor, cum ar fi ateliere live de creatie, proiectii
de filme, conferinte si discutii cu artisti contemporani, care au favorizat interactiunea
directa si apropierea de actul artistic. Comunicarea cu publicul tnar s-a realizat in
principal prin platformele de social media, mediul in care acest public isi petrece o parte
semnificativd a timpului. In acest sens, echipa muzeului a urmirit dezvoltarea unui
continut vizual atractiv si usor de distribuit, precum si stimularea interactiunilor generate
de utilizatori, contribuind la crearea unei relatii continue cu publicul dincolo de spatiul
fizic al muzeului.

o Comunitatea artistica si creativa

Pentru un muzeu de artd, comunitatea artistica si creativa reprezintd un pilon fundamental,
fiind nu doar beneficiar al activitatilor, ci si un partener activ in construirea continutului
cultural. Artistii, curatorii, galeriile si organizatiile culturale contribuie direct la
dezvoltarea programului muzeal, aducand perspective contemporane si sustinand rolul
institutiei de platforma pentru exprimare artistica. In 2025, Muzeul de Arti Brasov a
consolidat relatia cu aceastd comunitate prin colabordri constante care au generat
expozitii, proiecte artistice, discutii tematice (artist talk) si evenimente culturale relevante
pentru mediul creativ. Implicarea artistilor in conceperea, realizarea si promovarea
proiectelor a asigurat autenticitatea si actualitatea programului cultural. Programul a
inclus expozitii colective si personale de arta contemporand, proiecte multidisciplinare si
lucrari realizate special pentru spatiul muzeal. In majoritatea cazurilor, artistii au
interactionat direct cu publicul prin ghidaje, workshop-uri si intalniri deschise,
transformand muzeul intr-un spatiu de dialog profesional si cultural.
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Proiectul itinerant ,Her Art Story” si
evenimentele precum Re:Imagine Brasov 2025
au oferit vizibilitate artistilor si au facilitat
schimbul de idei in interiorul comunitatii,
consolidand rolul muzeului ca platforma de
colaborare si networking artistic. De asemenea,
artistii locali au fost invitati sd 1si prezinte
produsele in magazinul muzeului. Astfel, muzeul
nu functioneazad doar ca spatiu de expunere, ci si
ca infrastructurd culturald care sustine dezvoltarea, conectarea si afirmarea comumtatu
artistice locale si contemporane.

o Comunitatea locala

Datele privind consumul cultural al comunitatii sunt limitate. Singurul studiu in acest sens
realizat la nivel local!, elaborat in perioada iunie — august 2015, considerd ci profilul
timpului liber al locuitorilor este definit de activitati precum plimbarile in parcuri si zonele
verzi (54,8% saptdmanal), vizitele In centrele comerciale pentru cumparaturi (13,7%
saptdmanal) si practicarea sporturilor de intretinere (13,4% saptaimanal). Cu toate acestea,
se observa cd 68% dintre respondenti nu au vizitat niciodatd un muzeu in localitate. La
nivel national, se observa cresterea gradului de vizitare a muzeelor, galeriilor de arta,
expozitiilor, procentul celor care nu au vizitat in ultimul an un muzeu de artd fiind de
58%?2. Conform datelor Barometrului de Consum Cultural 2024, vizitarea unui muzeu,
expozitii sau galerii de artd se mentine la acelasi nivel al vizitérii n ultimii 10 ani (chiar
daca 1n perioada pandemica s-au inregistrat scaderi destul de mari, revenirea la nivelul de
dinainte de pandemie a fost rapidd). In 2025, Muzeul de Arti Brasov a continuat
colabordrile cu institutiile culturale locale,
organizatiile nonguvernamentale, artistii locali,
atat in cadrul activitatilor desfasurate la sediul
muzeului, cat si in alte spatii pentru a promova
expresiile creative si a stimula conexiunea dintre
membrii comunitatii. Scopul acestor initiative a
fost de a promova expresiile creative locale si de a
stimula conexiunea comunitdtii cu arta si cultura.
Un exemplu 1n acest sens sunt expozitiile realizate
in cadrul programului Window Art pe fatada
muzeului au crescut vizibilitatea muzeului in randul comunitatii locale, precum si tururile
urbane care contribuie la integrarea muzeului in peisajul cultural local. Prin organizarea
constanta a evenimentelor culturale de bund calitate, Muzeul de Artd Brasov a reusit sa
creeze o comunitate loiald de vizitatori, care nu doar cd participd activ la evenimentele
muzeului, dar devine si un promotor al activitdtilor culturale organizate de institutie.
Astfel, muzeul contribuie la revitalizarea interesului cultural in comunitatea locala si la
cresterea participarii publicului la evenimentele culturale.

o Turistii

Brasovul reprezintd una dintre principalele destinatii turistice urbane din Romania, fiind
vizitat pentru patrimoniul istoric, arhitectura specifica, peisajul natural si oferta culturala
diversificata. Obiective precum Piata Sfatului, Biserica Neagra, alaturi de festivaluri si

1https://vaw.culturadata.ro/wp-content/uploads/ 2015/07/2015_Consum_si_practici_culturale Brasov.pdf
2 https://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/BCC2024-web.pdf



evenimente culturale atrag anual un flux constant de turisti
romani si internationali. Cu toate acestea, un procent redus de
turisti aleg sd viziteze muzeele din Brasov. Asa cum am
mentionat mai sus, potrivit studiilor de specialitate, muzeele si
galeriile de artd se numara printre cele mai putin frecventate
institutii culturale la nivel national, iar Brasovul nu face
exceptie de la aceasta tendintd. Datele de public ale Muzeului
de Artd Brasov confirma acest comportament: vizitatorul turist
este frecvent aflat la prima vizitd, are un profil tandr-adult si
include o pondere importantd de vizitatori internationali, iar
motivatia vizitei este mixta, culturala si recreativa. Pentru 40%
dintre respondenti vizita face parte din dorinta de a cunoaste
cultura locald, insa este asociatd si relaxarii sau petrecerii
timpului liber, nu exclusiv interesului specializat pentru arta. Pentru a facilita integrarea
muzeelor in traseul turistic, Consiliul Judetean Brasov a introdus biletul unic de vizitare,
iar programul Brasov Visit Ticket a conectat muzeele cu principalele obiective istorice ale
orasului. Cresterea utilizarii acestor instrumente si numarul vizitatorilor care ajung la
Muzeul de Arta prin intermediul altor institutii culturale confirma faptul ca muzeul este
vizitat mai ales ca parte a experientei urbane complete, nu ca destinatie izolata.
Adaptarea discursului muzeal la acest tip de public a presupus realizarea etichetelor si
panourilor informative bilingv (romand—engleza), precum si traducerea continutului
digital in limbi de circulatie internationald. Aceste masuri raspund profilului turistului
cultural contemporan, vizitator ocazional, interesat de repere artistice clare si de o
experientd accesibild, usor de parcurs, mai degraba decat de aprofundare specializata.

In consecintd, publicul turistic al Muzeului de Arti Brasov nu este unul preponderent
expert, ci un public de descoperire culturald, integrat in experienta orasului, pentru care
muzeul functioneaza ca spatiu de orientare culturald si contact direct cu patrimoniul
artistic local.

o Seniori

Seniorii reprezintd o componentd importantd a publicului Muzeului de Arta Brasov,
avand preferinte si ritmuri de vizitare specifice, care necesitd o abordare adaptatd pentru
a asigura o experientd culturald confortabila si accesibila. Mentinerea caracterului
incluziv al muzeului rdmane o prioritate, astfel incat vizitarea sa fie posibila si atractiva
pentru toate categoriile de varsta.

In anul 2025 au continuat colaborarile cu Grupul de Initiativi ,,Cvartetul Super
Bunicilor”, fiind organizate vizite ghidate adaptate acestui segment de public.
Participarea constantd a membrilor grupului confirma interesul activ al seniorilor pentru
activitatile culturale si rolul muzeului ca spatiu de socializare si dialog intergenerational.
De asemenea, evenimentele recurente ale muzeului au continuat sa atraga publicul senior,
oferind oportunititi de petrecere a timpului liber intr-un cadru cultural accesibil si
primitor. Prin aceste activitdti, muzeul sustine participarea culturald pe termen lung si
contribuie la mentinerea unei relatii stabile cu acest segment de public.

o Specialisti si cercetatori

Specialistii si cercetatorii reprezintd un segment esential in indeplinirea misiunii
Muzeului de Arta Brasov, contribuind direct la cercetarea si valorificarea patrimoniului
cultural administrat de institutie. Pentru cresterea vizibilitdtii activitatii stiintifice,
rezultatele proiectelor de cercetare au fost diseminate prin publicatii de specialitate,
participarea la evenimente profesionale organizate de alte institutii si organizarea de

25



conferinte sustinute de expertii muzeului. Activitatea de cercetare se desfagoarad in baza
planului anual de cercetare, iar concluziile obtinute sunt utilizate in fundamentarea
proiectelor de valorificare a patrimoniului. Aceastd abordare integratd a permis
dezvoltarea unor proiecte expozitionale relevante si consolidarea dimensiunii educative
a muzeului, facilitdind conectarea publicului larg cu patrimoniul artistic intr-o maniera
accesibila.

Patrimoniul muzeal a prezentat interes si pentru cercetatori din afara muzeului, muzeul
facilitind documentarea prin furnizarea de imagini digitale ale bunurilor culturale si prin
incheierea de contracte de reproducere. Aceste colabordri contribuie la cresterea
vizibilitatii internationale a colectiilor si la integrarea institutiei in circuitul academic de
specialitate.

6. Profilul beneficiarului actual

In anul 2025, Muzeul de Arti Brasov si-a consolidat prezenta in viata culturala a orasului,
fiind vizitat de 17.776 de persoane la sediul institutiei. Programele culturale si expozitiile
organizate au adus impreuna un public divers, format din brasoveni, turisti si grupuri de elevi si
studenti interesati s descopere arta Intr-un cadru accesibil si prietenos.

O parte importanta a publicului, 3.983 de vizitatori, a participat la evenimente cu acces
gratuit, precum Ziua Internationald a Muzeelor, Ziua Muzeului de Artda Brasov, Re:Imagine
Brasov si vernisajele expozitiilor temporare. Aceste momente au contribuit la apropierea
comunitatii de muzeu si la cresterea vizibilitatii institutiei in spatiul cultural local.

In acelasi timp, 13.793 de vizitatori au ales si achizitioneze bilete de intrare, confirmand
interesul constant pentru expozitiile si activitatile educative si de mediere culturald desfasurate de
muzeu. Cei 1.740 de turisti straini au reprezentat 12,62% din totalul vizitatorilor platitori s19,79%
din numarul total de vizitatori ai muzeului.

Biletul unic de vizitare a continuat sd faciliteze accesul publicului la oferta culturald a
orasului: 539 de persoane l-au achizitionat direct de la Muzeul de Arta Brasov, iar alti 2.554 de
vizitatori au ajuns la muzeu folosind biletul cumparat de la alte institutii muzeale din Brasov.
Aceastd colaborare intre institutii continud sa contribuie la dezvoltarea turismului cultural si la
crearea unei experiente culturale integrate pentru vizitatori.

Pe langa cei 17.776 beneficiari ai activitatilor realizate la sediu (13.793 beneficiari
platitori, 3.983 beneficiari neplatitori), beneficiarii neplatitori ai activitdtilor muzeului au fost:

o >26.625 beneficiari ai expozitiei Geta Bratescu — Linia creeaza spatiu, expusa in perioada
1 decembrie — 19 decembrie 2025 pe ferestrele Muzeului de Arta Brasov (o medie de 75
persoane/ zi);

o > 750 beneficiari ai expozitiei loana Nemes - Monthly Evaluations — selectie de sase zile,
expusa in perioada 20 decembrie — 31 decembrie 2025 pe ferestrele Muzeului de Artd
Brasov (o medie de 75 persoane/ zi);

o > 6.000 beneficiari ai expozitiei Her Art Story, expusd in perioada 1 noiembrie — 30
noiembrie 2025 pe gardul Palatului Sutu, Muzeul Municipiului Bucuresti (o medie de 200
persoane/ zi);

Analizd pe baza biletelor vandute
Analiza evolutiei diferitelor categorii de beneficiari evidentiaza transformarea modului in
care Muzeul de Arta Brasov functioneazd si este perceput de public. In perioada 2019-2022,
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muzeul se caracterizeaza printr-o dependenta evidenta de vizitatorii organizati, in special elevi si
studenti, care reprezinti categoria majoritard de public. In acest interval, rolul institutiei este
predominant educativ, mai degraba decat unul cultural adresat publicului larg.

Incepand cu anul 2023, numirul vizitatorilor se stabilizeaza la un nivel superior, atingand
in 2025 un maxim absolut. Principalul motor al cresterii este categoria publicului adult.
Comparativ cu anul 2022, in 2025 atat numarul vizitatorilor adulti, cat si cel al pensionarilor se
dubleaza, ceea ce indica transformarea institutiei Intr-un spatiu de petrecere a timpului liber si de
consum cultural.

DISTRIBUTIA BENEFICIARILOR PLATITORI PE CATEGORII
DE BILETE

= Adulti  ®Elevi/ studenti ™ pensionari

2025
2024
2023
2022
2021

2020

2019

Proportia Insemnata a vizitatorilor adulti si pensionari in totalul vizitatorilor indica repozitionarea
muzeului de la o institutie dependentd de sistemul educational la una integratd in viata
comunitatii. Vizitarea este rezultatul unei alegeri individuale, indicand atractivitatea activitatilor
oferite de muzeu. In acelasi timp, mentinerea numarului insemnat al elevilor aratd ci rolul
educational nu a fost abandonat, ci integrat intr-o oferta mai larga.

Analiza pe baza studiului realizat:

Compararea rezultatelor chestionarelor arata ca structura socio-demografica a vizitatorilor
muzeului se mentine stabild intre cei doi ani (2024 si 2025). Analiza chestionarelor aplicate
vizitatorilor Tn anul 2025 contureaza profilul unui public caracteristic institutiilor culturale urbane
orientate spre accesibilitate si experientd. Varsta medie a respondentilor este de 32,6 ani, iar
mediana de 26 de ani, ceea ce indica o predominantd a segmentului tAnar-adult, aflat in perioada
de formare sau inceput de cariera profesionald. Intervalul larg de varsta (10-75 ani) confirma
totodata caracterul intergenerational al vizitdrii, insd nucleul dominant rdmane reprezentat de
publicul activ educational si social.

Distributia pe gen evidentiazd o majoritate feminind (aprox. 62%), In timp ce barbatii
reprezinta aproximativ 38% dintre respondenti. Aceastd tendinta este in concordanta cu studiile
nationale si internationale din domeniu, care sugereaza ca femeile sunt mai inclinate sd participe
la evenimente culturale, sd viziteze muzee si sa se implice 1n activitati educative.
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DISTRIBUTIA VIZITATORILOR PE DISTRIBUTIA VIZITATORILOR N
CATEGORII DE VARSTA FUNCTIE DE PROVENIENTA
GEOGRAFIC

Alta tara,
21%

Brasov sau
zona
metropolitana

,28%
Alt oras din
judetul
Brasov, 2%

Provenienta geograficd este diversd si confirma rolul muzeului dincolo de nivelul
comunitatii locale. Vizitatorii provin atat din municipiul Brasov, cat si din alte localititi ale tarii,
fiind prezentd si o componentd constantd de public international (Europa, Australia, SUA).
Ponderea semnificativa a vizitatorilor din afara orasului indica faptul ca muzeul functioneaza mai
degraba ca obiectiv cultural integrat in traseul de vizitare al orasului, nu doar ca institutie de
proximitate. Aceste date sunt confirmate si de analiza surselor de informare a vizitatorilor cu
privire la muzeu.

Vizitatorii au aflat frecvent despre existenta muzeului prin intermediul mediului online
(website si retelele de social media
ale muzeului sau rezultate de
cautare), dar si prin recomandari
personale, trasee turistice sau biletul
comun cu alte institutii culturale.
Acest tipar sugereaza ca decizia de
vizitare nu este determinata exclusiv
de promovarea punctuald realizatd de
muzeu, c¢i mai degraba de integrarea
acestei institutii in peisajul cultural si
turistic al orasului. Vizitarea apare
adesea ca parte a experientei urbane
mai  largi, iar recomandarea
interpersonala are un rol comparabil
cu promovarea formala.

Rezultatele confirma eficienta
unei strategii de comunicare mixte:
prezenta digitala constanta,
colaborare cu alte institutii culturale si mentinerea unei imagini publice pozitive care genereaza
recomandare spontana. Vizibilitatea muzeului se bazeazad astfel pe continuitate si reputatie, nu
doar pe comunicare punctuald, ceea ce sustine capacitatea institutiei de a atrage public nou.

Proportia ridicatd a vizitatorilor aflati la prima vizitd (79%) ilustreaza capacitatea
institutiei de a atrage public nou. In acelasi timp, segmentul de vizitatori reveniti (21%) indica
existenta unui nucleu stabil de fidelizare, dar profilul dominant rdmane unul de descoperire si
explorare.

De unde ati aflat de existenta Muzeului de Arta
Brasov?

De pe site-ul
muzeului , 9%

Google Maps | Altele, 6%
si ghiduri
turistice, 13%

Trecere prin
zona, 3%

De la
cunostiinte/

Retele de
socializare ale
muzeului
(Facebook,
Instagram etc),
16%
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Motivatiile de vizitare evidentiaza caracterul divers al institutiei: interesul pentru arta este
mentionat de 54% dintre respondenti, Tnsd proportii semnificative indicd si motivatii recreative,
turisti interesati de cultura locala (40%), relaxare (33%) si petrecerea timpului cu familia sau
prietenii (26%). Interesul pentru expozitia permanenta (18%) si temporara (9%) confirma rolul
continutului artistic, insa vizitarea este integratad intr-o experientd urband mai larga, nu exclusiv
educationala.

Un rol important in configurarea experientei de vizitare il au sursele de informare utilizate
in muzeu. Raspunsurile indica predominanta informarii directe in spatiul expozitional (etichete
de sala, texte explicative si materialele de prezentare). Intr-o masura semnificativa sunt utilizate
si explicatiile oferite de personal sau ghidajele, ceea ce evidentiazd importanta medierii culturale
in experienta publicului. Sursele complementare apar mai rar in raspunsurile persoanelor
intervievate, fiind utilizate mai ales de vizitatorii interesati in mod particular de subiect. Se
observa importanta informatiilor suplimentare pentru vizitatori si influenta pe care modul de
prezentare din expozitie il are asupra nivelului de intelegere si satisfactie a vizitatorilor. Aceste
rezultate au fundamentat mentinerea accentului pe claritatea textelor de sala si pe interactiunea
directd cu publicul. Interpretarea si informatiile suplimentare devin o parte integranta a vizitei, nu
0 activitate separata de aceasta.

Gradul de satisfactie ridicat (4,67/5), confirmat de evaludrile externe de pe platforma
Google Review (4,6/5), valideaza coerenta experientei oferite

Raspunsurile oferite de vizitatori contureaza imaginea unui muzeu perceput, in ansamblu,
ca functional si placut, dar aflat intr-o etapa in care publicul nu mai solicitd corectarea unor
deficiente, ci aprofundarea experientei culturale. Numeroase mentiuni de tipul ,,nu necesita
schimbare”, ,totul a fost perfect” sau ,,experienta a fost minunata” indica un nivel ridicat de
satisfactie generald. Sugestiile formulate nu exprima nemultumiri majore, ci mai degraba dorinta
de a intelege mai bine ceea ce este deja apreciat. Un numar semnificativ de observatii se refera la
dimensiunea spatiului si la cantitatea de lucrari expuse: dorinta de mai multe sali, mai multe
exponate, rotatia patrimoniului, expozitii temporare mai frecvente sau extinderea suprafetei de
expunere. Aceste mentiuni nu apar ca simple preferinte estetice, ci ca reactie la perceptia ca nu
au vazut suficient. In paralel, solicitarile pentru explicatii suplimentare, ghidaj, materiale video
sau spatii de stationare indica o crestere a duratei vizitei si a gradului de implicare. Pe masura ce
publicul petrece mai mult timp In muzeu, spatiul devine limitativ atat pentru expunere, cat si
pentru mediere culturala. Astfel, muzeul este perceput nu doar ca depozitar al artei, ci ca institutie
care trebuie sa explice, s contextualizeze si sa faciliteze experienta culturala.

Un indicator relevant pentru relatia publicului cu patrimoniul muzeal il reprezinta artistii
mentionati spontan de vizitatori ca fiind memorabili. Raspunsurile aratd o concentrare clara
asupra artei romanesti clasice, Nicolae Grigorescu fiind cel mai frecvent mentionat (aprox. 30%
dintre respondentii care au oferit un nume), urmat de artisti precum Stefan Luchian, Misu Popp,
Elena Popea sau Hans Eder. Apar si referinte la lucrari sau semnaturi individuale, ceea ce indica
nu doar o perceptie generald asupra expozitiei. Prezenta constantd a artistilor canonici In
raspunsuri indicd faptul cd expozitia de baza functioneazd ca instrument de familiarizare cu
patrimoniul artistic, inclusiv pentru vizitatorii aflati la prima experientd muzeala.
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B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND
iMBUNATATIREA ACESTEIA

1.Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii

Angajamentul Muzeului de Arta Brasov fatd de servirea comunitatii prin valorificarea
patrimoniului cultural se reflectd in promovarea participarii active si implicarii publicului intr-un
mediu deschis si accesibil. Acest angajament este In concordantd cu noua definitie a muzeului,
adoptata in august 2022 de Consiliul ICOM, care propune o perspectiva actualizatd asupra rolului
muzeelor in societatea contemporana. Aceasta viziune subliniaza importanta dialogului cultural,
sale educative, expozitiile tematice si evenimentele culturale.

In acest cadru, prezenta constanti a artei contemporane in programul expozitional
completeaza prezentarea patrimoniului si contribuie la actualizarea discursului muzeal. Fara a
diminua importanta valorilor consacrate, muzeul 1si propune sa ofere publicului si repere ale
creatiei artistice actuale, facilitind intelegerea continuitatilor si transformarilor din cultura
vizuala. Astfel, dialogul dintre patrimoniu si productia artistica recenta permite o interpretare mai
nuantatd a fenomenului artistic si favorizeaza apropierea diferitelor categorii de public de
institutie.

Planul de management pentru perioada 2022 — 2027 a avut la baza prevederile Strategiei
pentru Culturd si Patrimoniu National 2016 — 2022° si cele ale Strategiei de Dezvoltare Durabild
a Judetului Brasov 2021 — 2030 definitivata de Agentia de Dezvoltare a Judetului Brasov
impreund cu Consiliul Judetean Brasov.

Strategia pentru Cultura si
Patrimoniu National 2016 -
2022

Programe/ proiecte/ actiuni implementate in 2025 de
Muzeul de Arta Brasov

Axa prioritard 1 Cultura — Factor
de dezvoltare durabila,

Obiectiv general 1:Valorificarea
resurselor culturale — elemente
de identitate locala si regionala -
pentru o dezvoltare teritoriald
durabild si o calitate ridicatda a
vietii;

Programul Gestionarea si protejarea patrimoniului,
subprogramul Cercetarea stiintifica

Programul Valorificarea patrimoniului, subprogramul
Exporzitii, subprogramul Muzeul virtual si digital,
subprogramul Editorial

Activitatea muzeului raspunde direct acestui obiectiv prin
orientarea  constantd  spre  patrimoniul  local = si
contextualizarea sa contemporana.

Proiectele de cercetare si expozitionale dedicate istoriei
artistice brasovene, portretisticii patriciatului  sdsesc,
artistilor locali si relatiei dintre artd si memorie urbana
contribuie la consolidarea identitatii culturale regionale. In

3 http://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-files/ SCPN%202016-2022inavizare.pdf
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paralel, integrarea patrimoniului in discursuri tematice
actuale (memorie, lecturd, spatiu urban, comunism)
transforma patrimoniul intr-o resursa activa de interpretare
si educatie, nu doar de conservare.

Impactul asupra dezvoltarii durabile se manifestd prin
cresterea atractivitatii culturale a orasului (turism cultural)
si integrarea muzeului in viata comunitatii.

Axa prioritara 1 Cultura — Factor
de dezvoltare durabila

Obiectiv general 2: O mai buna
protejare a  patrimoniului
cultural, bazatd pe o cunoastere
a situatiei si a angajarii de
parteneriate eficiente (local-
central si public-privat);

Programul Gestionarea si protejarea patrimoniului

Muzeul a raspuns pe parcursul anului 2025 la acest obiectiv
prin activitatea de restaurare deschisa publicului, care a avut
in centru lucrari realizate de Misu Popp, unul cei mai
importanti artisti brasoveni, in timp ce activititile de
conservare activa curativd au avut in vedere atat lucrari
aflate in expozitia de baza, cat si lucrari utilizate pentru
expozitiile temporare. De asemenea proiectele de cercetare
incluse 1n planul de cercetare anual contribuie la 0 mai buna
cunoastere a colectiei In acelasi timp, au fost realizate
rapoartele de expertizare pentru 65 de bunuri culturale, parte
integrantd din dosarele de clasare depuse in 2025 catre
Comisia Nationala a Muzeelor si Monumentelor Culturale.
De asemenea, activitate de cercetare si digitizare a
patrimoniul artistic creat in perioada comunista contribuie la
o mai buna cunoastere a acestei componente deosebit de
importanta din colectia muzeului.

Prin aceste mecanisme patrimoniul este simultan conservat,
documentat si integrat in retele profesionale, ceea ce
corespunde modelului de protejare bazat pe cooperare
local—national—international.

Axa prioritard 3 Acces la culturd
si  diversitatea  expresiilor
culturale,

Obiectiv general 1. Dezvoltarea
publicului pentru culturd;

Programul Valorificarea patrimoniului, subprogramul
Expozitii, subprogramul Muzeul virtual si digital,

Educatie artistica si dezvoltare de public (cu
subprogramele Educatie artistica pentru elevi si Educatie pe
tot parcursul vietii)

Evenimente

Prin activitatile desfasurate pe parcursul anului 2025,
muzeul abordeazd sistematic formarea publicului prin
programe educative pe parcursul anului scolar si in timpul
vacantelor scolare pentru tineri si elevi; tururi ghidate,
ateliere live, evenimentele de lecturd, dezbaterile culturale
si vernisajele expozitiilor, implicarea vizitatorilor in
procesul curatorial, creativ si adaptarea comunicarii online
si analiza profilului publicului. Pentru a elimina barierele de
acces la cultura, fie ele economice, sociale sau geografice,
muzeul a organizat evenimente in spatiul public, facilitdnd
astfel accesul larg la experiente culturale.
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Strategia mutd rolul vizitatorului de la spectator la
participant, ceea ce contribuie la fidelizarea publicului si la
cresterea consumului cultural pe termen lung.

Axa prioritard 3 Acces la cultura
si  diversitatea  expresiilor
culturale,

Obiectiv general 2. Dezvoltarea
creativitatii contemporane;

Programul Valorificarea patrimoniului, subprogramul
Expozitii, subprogramul Muzeul virtual si digital,

Educatie artistici i dezvoltare de public (cu
subprogramele Educatie artistica pentru elevi si Educatie pe
tot parcursul vietii)

Evenimente

In calitatea sa de unica institutie din judet dedicata artei
vizuale, Muzeul de Arta Brasov functioneaza si ca platforma
de productie artistica, nu doar de expunere. Pe parcursul
anului, muzeul a prezentat 6 expozitii de artd contemporana,
care au adus in fata publicului brasovean atat creatiile
artistilor consacrati, cat si creatiile artistilor emergenti. De
asemenea, muzeul a prezentat 3 expozitii multidisciplinare
prin care creatiile artistilor contemporani au fost prezentate
impreuna cu obiecte de patrimoniu. Open call-ul si atelierele
live din cadrul proiectului RE:Imagine Brasov 2025, artist
talk-urile, atelierele cu artistii si proiectul ce dezvoltare a
comunitatii culturale — Clasa culturald sunt alte activitati
prin care muzeul sprijind direct ecosistemul creativ local si
contribuie la dezvoltarea sectorului artistic contemporan.
Astfel, muzeul ofera un spatiu adecvat pentru prezentarea
lucrarilor si ideilor acestor artisti, facilitand astfel accesul
lor la public si la oportunitdti de colaborare si dezvoltare
profesionala.

Axa prioritara 5 Capacitatea
sectoarelor culturale si creative,

Obiectivul general 1. Cresterea
rolului TIC in cultura

Programul Valorificarea patrimoniului, subprogramul
Expozitii, subprogramul Muzeul virtual si digital,

Programul Marketing si Comunicare

Digitalizarea reprezintd una dintre directiille majore ale
activitatii muzeului. Prin arhive digitale si expozitii virtuale,
colaborare cu platforme internationale digitale (Google Arts
& Culture), acces online la colectii, utilizarea retelelor
sociale pentru mediere culturald, patrimoniul Muzeului de
Artd Brasov patrimoniul devine accesibil dincolo de spatiul
fizic, iar muzeul se adapteaza comportamentelor culturale
contemporane.
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Strategia de Dezvoltare Durabila a
Judetului Brasov 2021 - 2030,
directii strategice, obiective
generale, masuri si actiuni

Programe/ proiecte / actiuni implementate in 2025
de Muzeul de Arta Brasov

0.S.1  Imbunititirea  accesului
publicului la continutul cultural oferit
de operatorii culturali din judetul
Brasov

M.1.1. Dezvoltarea audientei
publicului prin dezvoltarea unor
instrumente/ masuri/ programe de
educare culturala a populatiei din
mediul urban si rural in vederea
cresterii apetitului pentru culturd si
constientizarii importantei culturii in
viata comunitatii.

- Transfer de bune practici intre
operatorii culturali privati si publici.

- Proiecte menite sd aduca publicului,
prin platforme si modalitati de
comunicare (cu precadere din
domeniul noilor tehnologii),
povestile si traditiille locale si
aspiratiile creative ale tinerilor s.a.).

- Promovarea cunoasterii identitatii si
a patrimoniului cultural material si
imaterial.

- Actiuni de atragere de voluntari,
mediatori, educatori si facilitatori
culturali in comunitate si implicarea

Educatie artistica si dezvoltare de public (cu
subprogramele Educatie artistica pentru elevi si
Educatie pe tot parcursul vietii)

Valorificarea patrimoniului (cu subprogramele
Expozitii, Muzeul creativ si digital)
Gestionarea §i  protejarea  patrimoniului  (cu

subprogramul Cercetare stiintifica)

Evenimente

Atelierele, tururile ghidate, proiectele pentru elevi si
tineri, scoala de vara, conferinte si evenimentele
participative contribuie direct la cresterea apetitului
pentru culturda si la familiarizarea publicului cu
patrimoniul i arta contemporand. Abordarea
interactiva transforma vizitatorul din spectator in
participant, ceea ce favorizeaza fidelizarea publicului si
formarea unui consum cultural constant.

Colaborarile cu galerii, ONG-uri culturale, institutii
culturale si artisti independenti functioneaza ca schimb
de expertizd curatoriald, educativd si manageriala.
Muzeul devine astfel o platformd comuna intre sectorul
public si cel creativ independent.

Utilizarea mediului online, a platformelor digitale si a
continutului multimedia (arhive digitale, expozitii
virtuale, ghidaje audio, social media) faciliteaza
accesul publicului care nu frecventeazd institutiile
culturale si permite extinderea audientei dincolo de
spatiul fizic.

Proiectele de cercetare si expozitionale dedicate istoriei
locale, patrimoniului bragsovean si memoriei culturale
contribuie la cunoasterea identitdtii regionale si la
constientizarea valorii patrimoniului material si
imaterial.

Prin activitati participative, colaborari cu profesori, si
artisti si prin deschiderea proceselor muzeale catre
public, institutia creeazd premisele implicarii
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lor pentru atragerea de noi categorii
de public.

voluntarilor, chiar daca nu existd inca un program
formal de voluntariat extins.

M 1.3. Dezvoltarea infrastructurii
pentru valorificarea patrimoniului
cultural imaterial/intangibil

- Stimularea programelor care
vizeaza digitalizarea patrimoniului
local care ar facilita prezervarea
patrimoniului cultural pentru arhive,
biblioteci, muzee etc. si ar oferi acces
mai facil si altor consumatori de arta
care sunt interesati sa acceseze astfel
informatiile culturale.

- Introducerea noilor tehnologii ale

Valorificarea patrimoniului (cu subprogramul Muzeul
creativ §i digital)

Proiectul Muzeul virtual al artei sub comunism.
Perspective asupra unui patrimoniu controversat, a
inclus digitalizarea colectiei de artd creatd in comunism
si publicarea online a cercetdrilor si informatiilor
despre  lucrari  contribuie la  accesibilizarea
patrimoniului pentru cercetatori si public larg.

comunicatiilor  (digitalizare)  in

crearea de continuturi culturale.

M.1.4. Dezvoltarea unui mediu | Valorificarea patrimoniului, subprogramul Expozitii,
favorabil pentru libertatea de | subprogramul Muzeul creativ si digital

exprimare prin sustinerea tuturor
formelor culturale in mediul urban si
rural.

- Dezvoltarea de proiecte pentru
atragerea, incurajarea si implicarea
copiilor si tinerilor sa participe la
dezvoltarea artisticd si culturala si
promovarea noilor tendinte in
cultura.

- Sustinerea de proiecte si programe
de catre operatorii culturali care cresc
contactul dintre creatori si public sau
care dau publicului posibilitatea de a
deveni creator de continuturi
culturale.

- Stimularea consumului cultural in
spatii traditionale culturale si in spatii
alternative prin diversificarea ofertei
de activitati culturale atat pentru
localnici, cat si pentru turisti.

Educatie artistica si dezvoltare de public
Marketing si evenimente

Programele educative, atelierele creative si proiectele
participative incurajeazd experimentul artistic si
dezvoltarea creativitatii, contribuind la formarea noii
generatii de public si creatori.

Artist talk-uri, ateliere live, procese de creatie deschise
si proiecte colaborative ofera publicului posibilitatea de
a deveni co-autor al experientei culturale.

Extinderea activitatilor In afara spatiilor clasice, pe
fatada, spatiu public si formate interdisciplinare,
diversifica consumul cultural si atrage atat localnici, cat
s1 turisti.
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2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

In anul 2025, orientarea activititii Muzeului de Arti Brasov citre beneficiari a fost
construitd pornind de la identificarea unor categorii distincte de public, fiecare cu motivatii,
asteptari si diferite perceptii asupra experientei muzeald. Institutia nu s-a adresat unui public
generic, ci a adaptat programele culturale in functie de nevoile specifice ale acestora, urmarind
transformarea muzeului Intr-un spatiu accesibil, relevant si dinamic.

Elevii au reprezentat un public prioritar, programele dedicate acestora fiind concepute ca
forme de invatare experientiald complementare educatiei formale. Vizitele ghidate, atelierele si
scoala de vara au oferit un cadru pedagogic adaptat varstei, facilitand intelegerea artei prin
interactiune directd, nu doar prin transmiterea de informatii. Necesitatea medierii culturale a
determinat structurarea activitatilor intr-o abordare orientata spre dezvoltarea gandirii critice si a
capacitatii de exprimare personala.

Publicul tanar adult a fost atras prin evenimente interactive si teme contemporane,
percepand muzeul mai degraba ca spatiu de dialog decat ca spatiu de prezentare a patrimoniului.
Comunicarea realizatd in mediul digital si activitatile participative au contribuit la integrarea
muzeului 1n practicile culturale ale acestui segment de public. Pentru aceasta categorie, experienta
culturala nu este separatd de socializare, iar institutia a rdspuns prin formate flexibile si
interdisciplinare.

Publicul larg si turistii au fost orientati catre experiente concentrate si accesibile, precum
tururi ghidate, evenimente tematice si acces tarifar
rezonabil. Programul de vizitare extins (sase zile pe
saptamanad) si claritatea informatiilor publice au avut rolul
de a reduce barierele de intrare, muzeul fiind integrat in
oferta culturald a orasului.

Prin open-call-uri, expozitii colaborative si ateliere
live, artistii au participat direct la producerea continutului
cultural, iar muzeul a functionat ca infrastructura
profesionald si platforma de dialog. Aceastd abordare a
consolidat relatia dintre institutie si mediul artistic local,
contribuind la relevanta programului expozitional.

Partenerii institutionali au permis extinderea impactului muzeului in afara spatiului
propriu. In acest fel, institutia a functionat ca parte intr-o retea culturald mai ampla.

Accesibilitatea a constituit un element central al orientarii catre beneficiari. Adaptarea
spatiului pentru persoane cu dizabilitati locomotorii, tarifele rezonabile si programul stabil au
facilitat accesul fizic si economic la activititile muzeului. In paralel, utilizarea fatadei ca spatiu
expozitional, proiectele outdoor si itinerarile au contribuit la extinderea experientei dincolo de
sediu. De asemenea, prezenta digitald si expozitiile virtuale au permis accesul la colectii de la
distantd, asigurand extinderea publicului dincolo de vizitatorii fizici.

Muzeul a incurajat participarea activa prin ateliere, tururi interactive, interventii creative
si posibilitatea exprimarii opiniilor. Restaurare live, ateliere Re:Imagine si selectiile curatoriale
participative au permis permit vizitatorilor sa participe activ la proces. Open-call-uri si
evenimentele dedicate artistilor au implicat direct comunitatea creative. Tururile ghidate si
conferintele au raspuns intereselor specifice si promovarii patrimoniului si identititii locale. In
ansamblu, prin activitatile create muzeul a urmarit transformarea vizitatorului din spectator in
participant la constructia experientei muzeale.
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Programele educative si participative au avut un impact social si cultural semnificativ,
contribuind la dezvoltarea competentelor culturale si la consolidarea sentimentului de apartenenta
la comunitatea locald. Valorile asumate de institutie au fost reflectate in modul de organizare a
activitatilor si In diversitatea publicului atras.

Dezvoltarea unor mecanisme de cunoastere a publicului indica o abordare centratd pe
vizitator, in care deciziile privind activitatile propuse si modul de comunicare sunt conectate la
comportamentele si asteptarile vizitatorilor.

Totusi, orientarea catre beneficiari a fost influentatd de limitéri structurale, in special
deficitul de personal si spatiile limitate pentru activitati participative, ceea ce a impus prioritizarea
unor programe si restrangerea numarului de participanti simultani.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

In al treilea an al proiectului de management (2025), Muzeul de Arti Brasov a continuat
implementarea directiilor stabilite in planul de management pentru perioada 2023-2027,
consolidand initiativele dezvoltate In anii anteriori. Strategia initiatd in primul an al contractului
si extinsd in 2024 a fost aprofundata, proiectele devenind mai coerente si mai bine integrate in
programul institutiei. Experienta acumulata in anii precedenti a permis maturizarea conceptului
de muzeu dinamic si accesibil, in care publicul nu doar contempla arta, ci o experimenteaza si o
integreaza activ 1n viata cotidiana.

La baza activitatii muzeului din anul 2025 au stat urmatoarele principii si valori, conturate
in planul de management:

e Grija pentru patrimoniu: Muzeul de Artd Brasov a manifestat un angajament ferm fata
de conservarea si protejarea patrimoniului cultural si artistic al Brasovului si al tarii in
ansamblul sdu.

e Respectul pentru arta: A fost promovat respectul fatd de creatiile artistice si fatd de
munca artistilor, atat in ceea ce priveste bunurile culturale aflate in patrimoniul muzeului,
cat si operele de artd contemporane.

e Angajamentul continuu pentru calitate: Muzeul
de Arta Brasov si-a asumat un angajament
constant pentru excelentd si calitate in toate
aspectele activitatilor sale, de la conservarea si
restaurarea  patrimoniului cultural pana la
activitatile de valorificare a creatiei contemporane
si bunurilor culturale si la activitdtile de educatie.

e Orientarea educationald: S-a pus un accent
deosebit pe educatie si pe implicarea publicului in cunoasterea si aprecierea artei si a
patrimoniului cultural, prin intermediul diverselor programe si activitati educative.

o Dialogul si implicarea: Muzeul a promovat dialogul deschis si colaborarea activda cu
comunitatea locala si cu alte institutii culturale si artistice, in vederea stimuldrii interesului
si participarii publicului la viata culturala.

o Parte a comunitatii artistice: Muzeul a fost perceput ca un membru activ si important al
comunitdtii artistice, contribuind la dezvoltarea si promovarea artei si culturii in Bragov
si In Intreaga regiune.

o Reprezentativitatea colectiilor: S-a acordat o atentie deosebitd cercetdrii si evidentei
reprezentativitdtii colectiilor muzeului, pentru a reflecta cat mai fidel diversitatea si
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bogatia patrimoniului cultural si artistic. Completdrile incluse in expozitia de baza
urmaresc reflectarea diversitatii patrimoniului muzeal.

e Principiul pasilor marunti: Muzeul a urmat principiul cd schimbarile si progresele
semnificative se obtin prin pasi mici $i consecventi. S-a urmarit crearea mecanismelor
relevante pentru asigurarea dezvoltarii institutiei pe termen lung.

o Toleranta, incluziunea si diversitatea sociald: Muzeul a promovat valorile de toleranta,
incluziune si diversitate sociald, oferind un spatiu deschis si prietenos pentru toate
categoriile de public.

In 2025, au fost implementate directiile strategice stabilite prin planul de management
2022-2027:

1. Managementul patrimoniului

Managementul patrimoniului nu s-a limitat la activitati tehnice de cercetare, conservarea,
restaurarea, inventarierea si valorificarea bunurilor culturale aflate in administrarea Muzeului de
Artd Brasov, ci le-a integrat in comunicarea publica. Prin restauarea live, conferinte, prezentari
tematice si contextualizare expozitionald, patrimoniul a devenit un instrument de educatie si
mediere culturala. In paralel, procesul de digitizare si proiectele virtuale au extins accesibilitatea
colectiilor, contribuind la democratizarea accesului la patrimoniul cultural.

In ceea ce priveste valorificarea, programul expozitional a evidentiat o orientare catre
contextualizare istorica si interpretare criticd. Expozitiile au abordat teme identitare locale,
memoria recentd si dialogul cu arta contemporana, transformand colectia intr-un suport pentru
dialog si reflectie criticd. Prin aceasta abordare, patrimoniul a fost activat, nu doar prezentat ca
obiect muzeal.

2. Dezvoltarea muzeului intr-un spatiu dinamic de invitare activa

A doua directie strategicd a urmarit mutarea accentului de la vizitarea pasiva la
participarea activa. Programele educative, atelierele creative si tururile interactive au transformat
muzeul intr-un spatiu de experiment, dialog si interactiune directd cu opera de artd. Activitatile
au fost adaptate diferitelor categorii de public, contribuind la fidelizarea vizitatorilor si la
diversificarea acestora.

Aceastd abordare a contribuit la atragerea unui public tandr si la schimbarea perceptiei
asupra institutiei, care nu mai este perceputd exclusiv ca spatiu de prezentare si protejare a
patrimoniului, ci ca loc de explorare culturald. Muzeul functioneaza astfel ca un mediu de invatare
continud, complementar sistemului educational formal.

3. Dezvoltarea relatiei Muzeului de Arta Brasov cu comunitatea locala si
comunitatea artistica

A treia directie a urmarit pozitionarea muzeului
ca actor cultural activ. Colaborarile cu artisti, organizatii
si institutii au transformat muzeul intr-o platformd de
productie culturald. Relatia cu comunitatea artistica a fost
consolidata prin expozitii, dezbateri, ateliere si proiecte
colaborative. Proiectele participative si interventiile in
spatiul public au extins prezenta muzeului dincolo de
cladire, contribuind la integrarea sa in viata orasului.

Parteneriatele institutionale au contribuit la
legitimarea profesionald si la circulatia proiectelor culturale, pozitionand muzeul intr-o retea
culturala extinsa. Astfel, institutia a devenit parte integrantd din structura culturala activa a
comunitatii.
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4. Dezvoltarea brandului muzeului

Ultima directie a vizat consolidarea identitatii institutionale prin coerenta programului
cultural. Identitatea institutionald a fost construitd prin asocierea constanta dintre patrimoniu,
contemporaneitate si interdisciplinaritate. Aceasta consecventa a generat recunoastere publica si
claritate identitard. Prezenta digitald, colaborarile institutionale si activitdtile participative au
contribuit la pozitionarea muzeului ca institutie contemporand, accesibila si relevantd social.
Brandul rezultat este cel al unei platforme culturale deschise, orientate spre comunitate si dialog.

Privite impreund, directiile nu au functionat separat, ci ca etape ale aceluiasi proces de
transformare. Activitatea din 2025 indicd maturizarea modelului institutional initiat In anii
anteriori: muzeul nu mai opereaza exclusiv ca depozitar de patrimoniu, ci ca infrastructura
culturala orientata spre participare si dialog social.
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C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/ SAU REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE, DUPA CAZ

1.Masuri de organizare interna

Activitatea Muzeului de Artd Brasov se desfdsoard in conformitate cu prevederile Legii
muzeelor si colectiilor publice nr. 311/2003, cu modificarile si prevederile ulterioare, cu
reglementarile legislative aplicabile domeniului in care 1si desfasoara activitatea si cu prevederile
Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF), aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean
Brasov nr. 228/27.06.2024.

In cursul anului au fost emise decizii privind:

e incetdri de contracte de munca, incadrari in functie, reluarea activitatii, suspendari,
modificari salariale;

e componenta comisiilor care functioneazda la nivelul muzeului, termene privind
indeplinirea atributiilor aferente;

e aprobarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante, precum si evaluarea
performantelor individuale a personalului contractual din cadrul Muzeului de Arta
Brasov;

e constituirea comisiilor pentru inventarierea generald pentru anul 2025;

e reevaluarea bunurilor culturale aflate in patrimoniul Muzeului de Arta Brasov si expertize
ale bunurilor culturale propuse pentru donatii sau achizitii;

e implementarea modificarilor taxelor si tarifelor aprobate de Consiliul Judetean Brasov;

o reflectarea justa in evidenta contabild a bunurilor cu semnificatie artistica;

e aprobarea regulamentului de vizitare si regulamentului pentru supraveghetorii muzeului;

Controlul intern managerial:

In urma autoevaludrii anuale a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial s-a constatat cd, la nivelul muzeului, sistemul de control intern/managerial cuprinde
mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza
evaluarea riscurilor.

Pe parcursul anului 2025, Comisia de monitorizare a sistemului de control intern
managerial (SCIM) din cadrul Muzeului de Arta Brasov s-a intrunit periodic (12 sedinte),
desfasurand un proces continuu de actualizare, verificare si avizare a cadrului procedural intern
al institutiei. Activitatea a debutat prin stabilirea programului anual de dezvoltare a SCIM si
actualizarea registrului procedurilor documentate, precum si planificarea etapelor de revizuire si
elaborare a procedurilor interne. Ulterior, Comisia a analizat si avizat programul de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial pentru anul 2025, centralizatorul obiectivelor generale si
specifice ale institutiei si registrul riscurilor pentru anul 2025, stabilind monitorizarea continua a
riscurilor asociate activitatilor muzeale.

Pe parcursul anului au fost evaluate si aprobate multiple proceduri de sistem si proceduri
operationale, vizand in principal:
transparenta decizionala si accesul la informatii de interes public
o avertizarea de integritate si protectia avertizorilor
e implementarea programelor si proiectelor culturale
gestionarea imprumuturilor si custodiei bunurilor culturale
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o evidenta salariilor si a documentelor de personal
o evaluarea performantelor angajatilor

In urma analizelor, procedurile initiale au fost revizuite, unele retrase si inlocuite cu
variante actualizate, pentru alinierea la legislatia In vigoare si la cerintele Codului controlului
intern managerial.

Activitatea SCIM din anul 2025 a avut un caracter predominant operational si de
conformitate, fiind orientata spre consolidarea cadrului procedural, actualizarea documentatiei
interne si monitorizarea riscurilor institutionale. Desi au fost realizate progrese semnificative,
procesul de consolidare a sistemului de control intern managerial ramane in desfasurare, fiind
necesard alinierea completd intre documentatia existentd si situatia operationald curentd a
institutiei.

Sistemul de prevenire a coruptiei

1. Lanivelul institutiei sunt implementate prevederile Strategiei Nationale Anticoruptie. Planul
de integritate privind adoptarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 a fost elaborat
in 2022; in 2023 Muzeul de Arta Brasov a transmis cétre Secretariatul SNA — Ministerul
Justitiei Planul de integritate pentru implementarea SNA 2021 — 2025 in cadrul Muzeului de
Arta Brasov;

2. Website-ul institutiei a fost actualizat si sectiunea ,,Integritate institutionala” cuprinde: ,,Codul
de conduitd”; , Registrul bunurilor primite cu titlu gratuit”, ,,Mecanismul de raportare a
incalcarilor legii”, ,,DECLARATIE - privind asumarea unei agende de integritate
organizationald in coordonatele strategiei nationale anticoruptie 2021-2025”, ,.Planul de
integritate al Muzeului de Artd Brasov”, ,Raport narativ referitor la stadiul masurilor
prevazute atat in SNA, cat si in planul de integritate” si ,,RAPORTUL ANUAL - de evaluare
a incidentelor de integritate - anul 2025 (sectiune actualizata in permanenta, ori de cate ori
este nevoie);

3. In 2025, a fost realizat raportul anual privind implementarea inventarului masurilor de
transparentd institutionald si de prevenire a coruptiei, precum si indicatorii de evaluare in
conformitate cu prevederile HG 1269/2021;

4. In conformitate cu prevederile legii Legea 544/2001, website-ul muzeului include sectiunea
,Integritate institutionald”, care cuprinde paginile Solicitarea informatiilor de interes public;
Buletinul informativ al informatiilor de interes public; Buget; Bilanturi contabile; Achizitii
publice si Declaratii de avere si interese.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In anul 2025, in urma evaluirii sistemului de prevenire a coruptiei prin misiunea de audit
public intern, Muzeul de Arta Brasov a initiat procesul de revizuire si actualizare a
Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF), in vederea alinierii la legislatia aplicabila
si clarificarii responsabilitatilor institutionale.

Revizuirea a avut in vedere alinierea la legislatia actuald privind integritatea, transparenta
decizionala si accesul la informatii de interes public. Au fost eliminate referirile la acte normative
abrogate si au fost introduse responsabilitati clare pentru personalul desemnat (avertizor de
integritate, transparenta decizionald, acces la informatii publice si solutionarea reclamatiilor
administrative).

Propunerea de modificare a Regulamentul de Organizare si Functionare a Muzeului de
Artd Bragov va fi transmisa spre aprobare Consiliului Judetean Brasov in luna martie 2026.
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https://www.muzeulartabv.ro/acte%20informatii/codul-de-conduita-2023.pdf
https://www.muzeulartabv.ro/acte%20informatii/codul-de-conduita-2023.pdf
https://www.muzeulartabv.ro/assets/pdf/anticoruptie/registrul-bunurilor-gratuitati-2024.pdf
https://www.muzeulartabv.ro/assets/pdf/anticoruptie/declaratie-asumare-integritate-2022.pdf
https://www.muzeulartabv.ro/assets/pdf/anticoruptie/declaratie-asumare-integritate-2022.pdf
https://www.muzeulartabv.ro/assets/pdf/anticoruptie/PLAN%20INTEGRITATE.pdf
https://www.muzeulartabv.ro/assets/pdf/anticoruptie/PLAN%20INTEGRITATE.pdf
https://www.muzeulartabv.ro/assets/pdf/anticoruptie/raport-anual-2024-incidente-integritate.pdf
https://www.muzeulartabv.ro/assets/pdf/anticoruptie/raport-anual-2024-incidente-integritate.pdf
https://www.muzeulartabv.ro/ro/muzeul/informa%C8%9Bii-de-interes-public/documente-de-interes-public.html
https://www.muzeulartabv.ro/ro/muzeul/informa%C8%9Bii-de-interes-public/buletinul-informativ-al-informa%C8%9Biilor-de-interes-public.html
https://www.muzeulartabv.ro/ro/muzeul/informa%C8%9Bii-de-interes-public/buget.html
https://www.muzeulartabv.ro/ro/muzeul/informa%C8%9Bii-de-interes-public/bilan%C8%9Buri-contabile.html
https://www.muzeulartabv.ro/ro/muzeul/informa%C8%9Bii-de-interes-public/achizi%C8%9Bii-publice.html
https://www.muzeulartabv.ro/ro/muzeul/informa%C8%9Bii-de-interes-public/achizi%C8%9Bii-publice.html
https://www.muzeulartabv.ro/ro/muzeul/informa%C8%9Bii-de-interes-public/declara%C8%9Bii-de-avere-%C8%99i-interese.html

In acelasi timp, a fost demarat procesul de actualizare a Codului de Etica si Integritate a
Personalului Contractual din cadrul Muzeului de Artd Brasov, in vederea alinierii acestuia la
principiile si recomandarile stabilite de Codul de Etica al ICOM pentru muzee.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

In conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF),
aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Brasov 228/27.06.2024, activitatea managerului este
sprijinitd de Consiliul de Administratie (CA), un organ colegial cu rol deliberativ, si de Consiliu
Stiintific (CS), organ colegial cu rol consultativ.

In anul 2025, activitatea Consiliului de administratie al Muzeului de Arta Brasov s-a
desfasurat in conformitate cu atributiile stabilite prin art. 22 din ROF, avand un rol activ atat in
coordonarea strategicd a institutiei, cat si In monitorizarea functionarii curente si a disciplinei
financiare.

In decursul anului, Consiliul de Administratie s-a intrunit de 22 ori in sedinte si a avut pe
ordinea de zi urmatoarele teme:

e Consiliul a aprobat programele de actiuni culturale, proiectele de cercetare,
restaurare, clasare si reevaluare a bunurilor culturale, si aplicatiile pentru finantari
nerambursabile, inclusiv proiecte de digitizare si expozitii. Prin aceste decizii, CA
a validat directiile curatoriale ale institutiei si a stabilit masurile necesare pentru
implementarea lor, urmarind realizarea programului cultural asumat.

e Consiliul a analizat si aprobat bugetul anual, rectificarile bugetare si redistribuirea
creditelor bugetare pe parcursul anului. In contextul modificarilor legislative si al
reducerilor bugetare, CA a stabilit masuri pentru mentinerea echilibrului financiar,
prioritizand cheltuielile obligatorii si continuitatea functiondrii institutiei.

e Consiliul a aprobat lista de investitii, modificarea acesteia in functie de economiile
realizate si casarea bunurilor uzate. De asemenea, a analizat masurile necesare
pentru functionarea infrastructurii muzeale si pentru protejarea patrimoniului,
exercitind rolul de supraveghere asupra integrittii bunurilor aflate in
administrare.

e Consiliul a aprobat modificarea programului de functionare al muzeului, tarifele
si masuri de optimizare a activitatii, inclusiv organizarea serviciilor pentru public
si dezvoltarea veniturilor proprii (magazin muzeal, publicatii, consignatii).

e Consiliul a analizat aspecte legate de organizarea activitatii si conditiile de munca,
stabilind masuri pentru functionarea eficienta a institutiei si adaptarea programului
de vizitare la resursele existente.

Activitatea Consiliului de administratie in anul 2025 a acoperit atributiile prevazute de
regulament, structurdndu-se pe trei directii principale: coordonare strategica (aprobarea
programelor culturale si a directiilor de dezvoltare), control administrativ si financiar —
monitorizarea bugetului si utilizdrii resurselor si administrarea patrimoniului si functionarii
institutiei — investitii, organizare si relatia cu publicul.

In conformitate cu prevederile art. 34 din ROF, Consiliul Stiintific este format din
totalitatea personalului de specialitate al muzeului si un expert din afara muzeului. In cursul anului
2025, Consiliul Stiintific s-a intrunit de trei ori si a avut pe ordinea de zi urmatoarele teme:
avizarea temelor proiectelor culturale propuse pentru finantare nerambursabild si avizarea
planului actiunilor culturale pentru anul 2026, planului de cercetare pentru anul 2025; planului de
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restaurare pentru anul 2025; planului pentru clasare si reevaluarea bunurilor culturale pentru anul
2025.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/ sanctionare)

Structura organizatorica a Muzeului de Arta Brasov este formata din 21 posturi, dintre
care 3 posturi de conducere si 18 posturi de executie, organigrama avand urmatoarele structuri:
Sectia Arta si Compartimentul financiar-contabil si administrativ.

Fluctuatie personal:

e In luna ianuarie 2025, ca urmare a finalizarii concursurilor pentru ocuparea posturilor
vacante derulate in decembrie 2024 au fost incheiate contracte de munca pentru postul de
de Supraveghetor, din cadrul Sectiei Arta si pentru postul de Sofer, din cadrul
Compartimentului Financiar-contabil si administrativ;

e In februarie 2025, a incetat un contract de munca pentru functia Contabil Sef in temeiul
art. 55 lit. b) din Legea nr. 53/2003 (Codul Muncii republicat), avand la baza manifestarea
de vointa a salariatului de a inceta raporturile de munca.

e In luna martie 2025, ca urmare a solicitdrii primite din partea angajatei careia i-a fost
suspendat postul de supraveghetor ca urmare a concediului de crestere a copilului, a
incetat suspendarea contractului si angajata a revenit in activitate.

e In luna aprilie 2025, ca urmare a finalizirii concursului pentru ocuparea postului de
Contabil Sef, a fost incheiat un contract de munca cu candidatul care a obtinut punctajul
cel mai mare;

e in perioada 1 ianuarie — 28 aprilie 2025 si 7 — 26 august 2025, a fost aprobat un concediu
de studiu pentru unul din posturile de muzeograf;

Concursuri

Pe parcursul anului 2025, la nivelul Muzeului de Artd s-au organizat urmatoarele
concursuri pentru ocuparea posturilor vacante unice, in conformitate cu prevederile Ordonanta de
urgenta 9/2025:

e Concurs pentru ocuparea postului de Contabil Sef, organizat in perioada 18.03 —
24.03.2025. Au fost inregistrate 3 dosare de inscriere; 3 candidati s-au prezentat la proba
scrisa, dintre care a promovat la proba interviu 1 candidat. Incepand cu luna aprilie 2025
a fost incheiat contract de munca cu candidatul care a obtinut punctajul cel mai mare.

e Concurs pentru ocuparea postului de Referent de specialitate SII, din cadrul
Compartimentului Financiar-contabil si administrativ, organizat in perioada 06.05 —
12.05.2025. Secretariatul concursului a nregistrat 3 dosare de inscriere, dintre care unul
a fost respins in etapa de selectie deoarece nu au fost Indeplinite conditiile privind
vechimea Tn muncad. Doud dosare au fost declarate admise, dintre care o persoana s-a
prezentat la proba scrisd si a promovat la proba interviu. La finalizarea concursului,
candidatul a fost declarat admis, dar a renuntat la ocuparea postului.

Evaluarea si promovarea personalului contractual
e [n cadrul institutiei, evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului, s-
a efectuat 1n perioada 01.01.2025 — 31.01.2025, in conformitate cu prevederile legislatiei



in vigoare. Rezultatele finale ale evaludrilor au fost comunicate fiecarui salariat si nu au
fost formulate contestatii. Ludnd 1n considerare gradul de realizare a obiectivelor
individuale stabilite, notarea criteriilor de evaluare a performantei profesionale
individuale, calificativul general al institutiei, stabilit ca medie aritmeticd a notelor
obtinute, atinge nivelul maxim (foarte bine — note cuprinse in intervalul 4,01 — 5,00).

e Inluna aprilie 2025, ca urmare a promovirii examenului privind promovarea personalului
prin trecerea in gradatia/gradul/treapta de incadrare superioarda ori intr-o functie
superioard, doi angajati au fost incadrati cu o gradatie superioara.

Sanctiuni
e In perioada de raportare nu au fost intrunite comisii de disciplina sau aplicate sanctiuni
personalului institutiei.

Pregatire profesionala

e In conformitate cu prevederile planului de formare profesionali anual al institutiei, in anul
2025, sase din angajatii institutiei au participat la cursuri de formare profesionala.

e In perioada 30.06-14.07.2025, cele cinci supraveghetoare ale institutiei au participat la
cursul Supravegherea si prezentarea expozitiilor muzeale, realizat de INCFC. Avand o
abordare hibrida, cursul a urmarit dezvoltarea competentelor specifice ale angajatilor
legate de rolul muzeelor, importanta protejarii patrimoniului cultural, conservarea
preventiva, asigurarea securitatii expozitiilor si comunicarea cu publicul. De asemenea,
participantii au avut ocazia sd se familiarizeze cu principalele metode de prezentare a
expozitiilor.

e In perioada , contabilul sef a participat la cursurile de contabilitate publica (16.06 —
24.06.2025) si cursul Control financiar preventiv, instrument eficient de utilizare a
fondurilor publice (23.06 — 01.07.2025) realizate de Institutul National de Administratie,
care au urmarit dezvoltarea competentelor Contabilului.

e Ultimul curs prevazut in planul de formare profesionala pentru anul 2025 - Curs de Etica,
integritate si anticoruptie, nu a putut fi realizat ca urmare a modificarilor impuse de OUG
52/2025.

S. Maisuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri /refunctionalizari
ale spatiului

Activitati de evidenta, conservare, restaurare §i digitalizare a patrimoniului:
In 2025, pentru gestionarea patrimoniului Muzeului de Arti Brasov au fost realizate
urmatoarele demersuri:

e (intocmirea a 65 rapoarte de expertiza pentru bunurile culturale propuse spre clasare;

e Intocmirea si depunerea a 65 dosare de clasare pentru bunurile culturale din patrimoniul
muzeului (50 bunuri culturale mobile in Tezaurul patrimoniului national mobil, 15 bunuri
culturale mobile in Fondul patrimoniului national mobil);

e (intocmirea a 76 rapoarte de evaluare privind reevaluarea a 76 bunuri culturale aflate in
administrarea Muzeului de Artd Brasov;

e Realizarea a 26 fise analitice de evidentd in DOCPAT;
e Expertizarea a 38 fise analitice de evidenta in DOCPAT;
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e Actualizarea registrului de inventar si evidentei analitice in DOCPAT 1n achizitionarii
unui bun cultural — Elena Popea — Strada in Bretania, $i primirii ca donatie a unui alt bun
cultural — Caiet de schite Friedrich Miess,

e Realizare a 80 fise de conservare;

Realizarea a 24 interventii de conservare activa preventiva (desprafuire, aerisire, curatire

pentru bunuri din patrimoniu) pe parcursul anului;

Realizarea a 12 rapoarte privind microclimatul;

Monitorizarea zilnicd a functionarii sistemelor In parametri corecti;

Asigurarea curateniei depozitelor si a spatiilor de expunere;

Monitorizarea functionarii aparaturii de microclimat, preluarea si analizarea datelor

privind microclimatul (48 seturi de date analizate/ an), interventii pentru corectia

microclimatului (scdderea umiditatii in perioadele cu umiditate crescutd prin pornirea
aparatelor de dezumidificare, scaderea temperaturii doar in perioada functionarii incalzirii
termoficate);

e Realizarea unor activitati de restaurare la nivelul a 5 bunuri culturale;

Realizarea a 4 interventii de conservare activa curativa;

e Actualizarea fototecii institutiei cu cca. 700 de fotografii, din care cca. 445 realizate in
activitatile de digitizare realizate In cadrul proiectelor culturale si cca. 255 in cadrul
activitatilor de digitizare a lucrarilor din expozitia de bazd si a celor ale celor mai
reprezentativi artisti brasoveni

e Actualizarea bazei de date a patrimoniului cu diverse informatii, fotografii;,

e Documentare si actualizare date de evidentd pentru fisele analitice de evidentd si de
conservare;

Imbunatdtiri ale spatiului:
Activitatea Muzeului de Arta Brasov se desfasoara in doua spatii:

- Cladirea situata in B-dul. Eroilor, nr. 21, a fost construitd in anul 1902 si amenajata pentru
destinatia de muzeu 1n anii 1968 — 1969. Aceasta cladire include spatii de expunere pe
doua nivele, ce comunica intre ele printr-o scard interioara. Parterul cladirii este destinat
expozitiilor temporare si magazinului muzeului, In timp ce etajul gazduieste expozitia de
baza a muzeului. Suprafata construita a cladirii este de 1216,5 mp, incluzand pe langa
spatiul dedicat expozitiei de baza si temporare, depozite pentru bunuri culturale si spatii
administrative. Cladirea se afla in proprietatea privatda a Parohiei Evanghelice C.A.
Brasov. Prin Hotararea Consiliului Judetean Brasov nr. 362/26.09.2024, contractul de
locatiune a fost prelungit pana la 31 decembrie 2026.

- Imobilul situat in Brasov, str. Nicolae Balcescu, nr. 67, aflat in proprietatea Consiliului
Judetean Brasov, unde prin intermediul unui contract de administrare Muzeul de Arta
Brasov are in folosinti spatii, in suprafata desfasurata totald de 476,36 mp. In aceste spatii
se afld depozite de picturd, sculpturd, arta decorativa, precum si laboratorul de restaurare,
depozit publicatii, arhiva.

Lipsa proprietatii asupra spatiilor in care muzeul isi desfasoard activitatea duce la
imposibilitatea realizarii unor investitii necesare modernizdrii spatiilor si asigurarea conditiilor
optime pentru spatiile depozitelor. In 2025, Consiliul Judetean Brasov a demarat lucririle de
reparatii a acoperisului imobilului situat in Brasov, str. Nicolae Balcescu, nr. 67, care vor fi
finalizate n prima parte a anului 2026. Dupa finalizarea lucrdrilor la acoperis, Muzeul de Arta
Brasov va intreprinde demersuri pentru remedierea avariilor produse la nivelul tavanelor din zona
depozitului si a laboratorului de restaurare, avarii generate de infiltratiile semnificative de apa.
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Lucrarile nu au putut fi realizate anterior, intrucat exista riscul reaparitiei infiltratiilor pana la
remedierea completa a acoperisului, ceea ce ar fi condus la degradarea interventiilor.

Tinand cont de limitarile provocate de regimul de proprietate a acestor spatii, in 2025 au

fost realizate o serie de activitati pentru imbunatatirea spatiului:

Instalarea unor panouri informative in expozitia de baza, In completarea panourilor
informative realizate in 2024 si dedicate celor mai importanti artisti prezentati. Noile
panouri au fost dedicate prezentarii detaliate a unor lucrari, teme recurente din lucrarile
artistilor, curente artistice sau reprezentarii minoritatii rome in arta romaneasca.

In sala VI a expozitiei de bazi a muzeului, dedicati lucrarilor din perioada comunista, a
fost realizata Tnlocuirea ramelor existente, anterior realizate din materiale si tipologii
variate, cu rame unitare din punct de vedere formal si cromatic, interventia avand ca scop
imbundtdtirea coerentei vizuale a expunerii si optimizarea perceptiei ansamblului
expozitional.

Reamenajarea spatiului de receptie al muzeului care includea magazinul de suveniruri si
un spatiu de asteptare. Au fost reorganizate zonele functionale si s-a realizat o noua
configurare a mobilierului, prin repozitionarea rafturilor si delimitarea clara a zonelor de
expunere, vitrind si casd. Punctul de vanzare a fost amplasat frontal fata de intrare, pentru
o orientare mai usoara in spatiu si o interactiune directa cu vizitatorii. Mobilierul existent
a fost completat de panouri modulare si rafturi transparente din plexiglas care permit
vizualizarea clara a produselor si reconfigurarea rapida a modului de prezentare.
Amenajarea spatiului de la subsolul muzeului pentru realizarea activitatilor educative si a
performance-urilor, prin reorganizarea functionald a incaperii, adaptarea acesteia pentru
activitati cu public, asigurarea conditiilor minime de sigurantd si dotarea cu elemente
necesare desfasurarii atelierelor, prezentarilor si interventiilor artistice contemporane.
Montarea noii centrale termice care deserveste spatiul de la subsol destinat depozitului de
artd decorativa, depozitarii resurselor materiale ale institutiei si spatiului care poate fi
utilizat pentru activitati educationale, contribuind la indeplinirea misiunii muzeului. Astfel
in ultimii trei ani au fost inlocuite toate cele trei centrale care asigura incalzirea termica la
nivelul muzeului, asigurand functionarea in parametri normali ai sistemului.

Imbunatatiri ale dotdrilor existente:

Dotarea laboratorului de restaurare al institutiei cu un sistem specializat de depozitare si
protectie a substantelor chimice contribuie semnificativ la cresterea nivelului de siguranta
si conformitate profesionald in desfasurarea interventiilor asupra patrimoniului.
Echipamentul permite pastrarea reactivilor, lichidelor inflamabile si a altor substante cu
potential periculos in conditii controlate, reducand riscurile asociate manipularii si
depozitarii acestora si asigurand protectia personalului, a spatiului de lucru si a bunurilor
culturale aflate in restaurare. Constructia sa rezistentd la foc si sistemul automat de
inchidere sporesc gradul de securitate 1n situatii neprevazute, iar compartimentarea
interioara faciliteaza organizarea eficientd a materialelor, prevenind scurgerile accidentale
si contaminarea incrucisatd. Unitatea filtrantd integratd contribuie la mentinerea unui
microclimat adecvat, prin reducerea acumuldrii vaporilor nocivi si imbunatatirea calitatii
aerului din laborator, aspect esential intr-un spatiu autorizat unde conditiile de lucru
trebuie sa respecte standarde stricte de sdnatate si protectie a mediului. Prin aceste
caracteristici, sistemul sustine buna practica in restaurare, consolideaza cadrul de lucru
profesional si asigurd alinierea activitatii laboratorului la cerintele de sigurantd si
reglementare specifice domeniului conservarii patrimoniului cultural.

Dotarea muzeului cu un sistem de audio ghid care Tmbunatéteste experienta de vizitare
prin oferirea unor tururi personalizate, accesibile In mai multe limbi si disponibile in

45



ritmul fiecarui vizitator, crescand totodata eficienta prezentarii expozitiilor, accesibilitatea
pentru publicul international si calitatea informarii intr-un mod modern si sustenabil.
Dotarea institutiei cu doua televizoare SMART, care sprijind modernizarea muzeului prin
facilitind integrarea in expozitii a artei digitale, proiectiilor video si lucrarilor
contemporane, extinzand formele de exprimare artistica prezentate si facilitand
desfasurarea activitatilor educationale si culturale Intr-un cadru tehnologic actual.
Dotarea muzeului cu un proiector laser care contribuie la modernizarea infrastructurii
tehnice a muzeului, asigurdnd redarea fideld si de inaltd calitate a lucrdrilor video,
prezentarilor multimedia si proiectiilor educationale, sustinand astfel organizarea
expozitiilor contemporane, a atelierelor si evenimentelor culturale Intr-un standard vizual
adecvat unei institutii de arta.

Dotarea institutiei cu un aparat foto dedicat care faciliteaza promovarea si comunicarea
publica a expozitiilor si evenimentelor prin materiale vizuale adecvate mediilor online si
tiparite.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/ auditarii din partea autoritatilor
sau a altor organisme de control in perioada raportata

In perioada 03.02 — 31.10.2025, la nivelul Muzeului de Arti Brasov a fost desfasurati

misiunea de audit public intern cu tema ,,Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2025”. In
urma evaludrii sistemului de prevenire a coruptiei realizate prin misiunea de audit public intern,
la nivelul Muzeului de Arta Brasov au fost Intreprinse demersuri pentru consolidarea cadrului de
integritate institutionald, cresterea transparentei si alinierea procedurilor interne la cerintele
legislative aplicabile, in urma evaluarii sistemului de prevenire a coruptiei realizate prin misiunea
de audit public intern.

Pentru asigurarea functionalitatii mecanismului de raportare a neregulilor si cresterea

gradului de constientizare a personalului in domeniul protectiei avertizorilor in interes public au
fost realizate urmatoarele actiuni:

instruirea personalului privind aplicarea prevederilor Legii nr. 361/2022;

publicarea pe site-ul institutiei a informatiilor obligatorii privind raportarea incélcarilor
legii;

transmiterea raportarilor statistice catre Agentia Nationala de Integritate;

initierea procesului de actualizare a documentelor interne conform legislatiei in vigoare.
Pentru respectarea prevederilor Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionala, au fost

implementate urmatoarele, urmarindu-se crearea unui cadru procedural clar pentru consultarea
publicului si documentarea procesului decizional.

desemnarea persoanei responsabile si a inlocuitorului acesteia;

instituirea registrului pentru propuneri, sugestii si opinii;

publicarea raportului anual privind transparenta decizionala;

elaborarea si revizuirea procedurii interne de transparentd decizionala;

instruirea personalului si evaluarea nivelului de cunoastere a obligatiilor legale.

In vederea respectirii Legii nr. 544/2001, privind accesul la informatiile de interes public.

institutia a realizat:

desemnarea responsabilului pentru acces la informatii publice;
stabilirea programului de relatii cu publicul;

organizarea registrului solicitdrilor;

publicarea rapoartelor de implementare pentru perioada 2022-2024;
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e instruirea personalului si evaluarea cunostintelor;
o stabilirea costurilor pentru copierea documentelor;
e transmiterea raportarilor catre structurile guvernamentale competente;
e publicarea buletinului informativ si completarea sectiunilor dedicate pe site.
A fost actualizat cadrul procedural intern, prin revizuirea procedurilor interne pentru:
e transparentd decizionala;
e acces la informatii de interes public;
e avertizare 1n interes public.

De asemenea, a fost initiat procesul de actualizare a fiselor de post si de corelare a
documentelor interne cu legislatia aplicabila.

Pentru imbunatatirea transparentei institutionale si a comunicarii publice, au fost:

e publicate informatii de interes public pe site-ul institutiei;
o actualizat buletinului informativ;
e inventariate documentele si masurile de prevenire a coruptiei;
e instruit personalului privind obligatiile de comunicare publica.
In continuarea procesului de conformare institutionald se va realiza:
e actualizarea Regulamentului de organizare si functionare al muzeului;
e actualizarea permanenta a procedurilor interne;
o completarea listelor documentelor publice si a celor exceptate de la publicare;
e publicarea datelor deschise;
o Imbunatatirea accesibilitatii paginii de internet;
e constituirea mecanismelor de solutionare a reclamatiilor administrative;
o consolidarea monitorizarii interne a respectarii obligatiilor de transparenta.

In anul 2025 institutia a realizat pasi semnificativi in alinierea la cerintele legislative
privind transparenta, integritatea si accesul la informatii de interes public, fiind implementate
mecanisme procedurale si operationale care asigurd functionarea corespunzatoare a acestora si
dezvoltarea unui sistem administrativ predictibil si responsabil.
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Executia bugetara 2025 — Cheltuielile

Denumire indicator Credite Plati Ponderi | Grad de
bugetare | efectuate la executie
aprobate | 31.12.2025
2025
I. Bugetul local de cheltuieli (lei) 2.823.780 | 2.751.470 100% 97,44%
(bugetul local-sursa G)
1.1 Cheltuieli de personal (cod. 10) 1.435.400 | 1.424.250 51,76% | 99,22%
I.2 Cheltuieli cu bunuri si servicii, din | 1.211.330 | 1.154.040 41,94% | 95,27%
care: (cod 20)
Cheltuieli de intretinere (energie 133.750 127.620 4,64% 95.,42%
electrica, incalzire, (cod 20.01.03)
carburanti (cod 20.01.05), apa, canal,
salubrizare (cod 20.01.04)) si reparatii
curente (cod 20.02)
Furnituri de birou, materiale pentru 12.600 12.600 0,45% 100%
curdtenie (cod 20.01.01)
Materiale si prestari de servicii cu 214.820 212.130 7,71% 98,74%
caracter cu caracter functional (cod
20.01.09) si alte bunuri si servicii
pentru intretinere si functionare ( cod
20.01.30)
Pregatire profesionala (cod 20.13) 8.400 8.400 0,31% 100%
Materiale laborator de restaurare (cod | 7.070 7.060 0,26% 99,85%
20.09)
Consultanta si expertiza (cod 20.12) 4.800 4.800 0,17% 100%
Prime de asigurare non-viata (cod 24.250 24.250 0,88% 100%
20.30.03)
Obiecte de inventar (cod 20.05.30) 34.490 34.490 1,25% 100%
Cheltuieli chirii (cod 20.30.04) 266.170 266.060 9,67% 99,96%
Cheltuieli pentru actiuni culturale, din | 466.565 419.065 15,23% 89,82%
care (cod 20.30.30)
Fonduri interne nerambursabile 237.520 190.012 6,91% 79,99%
1.3 Alte cheltuieli, Titlu IX (cod 59.11) | 4.900 4.340 0,15% 88,57%
.4 Cheltuieli de capital (cod 70) 172.150 168.840 6,14% 98,07%

Distributia cheltuielilor pe categorii indicd un model bugetar tipic institutiilor muzeale
publice, in care personalul si costurile de functionare (bunuri si servicii) domina, iar investitiile
sunt moderate ca pondere. Acest profil este coerent cu standardele profesionale care afirma
responsabilitatea de a asigura resursele umane si fizice adecvate functionarii, in paralel cu



protejarea patrimoniului. Costurile de personal care reprezintd 51,76% din plati sunt costuri
necesare indeplinirii misiunii: protejarea si valorificarea patrimoniului, conservare/ restaurare,
educatie muzeald, comunicare, administrare.

Structura costurilor cu bunuri si servicii sugereaza un buget puternic influentat de costuri
fixe, 1n special chirii si costuri de functionare, cu o sectiune de actiuni culturale consistenta.

Prezenta unor cheltuieli de chirie pentru sediul institutiei de 266.060 lei (9,67% din total
plati; 23,05% din bunuri si servicii) este una dintre cele mai importante caracteristici structurale
ale bugetului. O analiza a costurilor fixe operationale (personal + chirii + Intretinere/reparatii +
asigurdri), arata ca aceste cumuleazd ~67% din totalul platilor, ldsdnd aproximativ o treime pentru
actiunile culturale, investitii, dotari si alte nevoi, ceea ce limiteaza actiunile in aceste sectiuni ale
bugetului.

Analiza executiei bugetare reflectd o capacitate organizationald buna de absorbtie a
bugetului alocat. Executia mai micad la nivelul bugetului actiunilor culturale se datoreaza
finalizarii platilor aferente proiectului pe 31 decembrie 2024 si depunerii raportului final in prima
parte a anului 2026.

Executia bugetara 2025 — Veniturile

Denumire indicatori Credite Venituri Ponderi Realizat/
bugetare incasate Buget
aprobate 2025 31.12.2025 aprobat

Bugetul de venituri (lei) 2.800.040 2.746.868 100% 98,10%

(bugetul local-sursa G)

I.1 Subventii pentru 2.475.340 2.456.938 89,44% 99,26%

institutiile publice, din care:

- Sectiunea de 2.303.190 2.288.090 83,30% 99,34%
functionare

- Sectiunea de 172.150 168.840 6,15% 98,08%
dezvoltare

1.2 Venituri proprii, din care 324.700 289.930 10,56% 89,30%

- Venituri din vanzari 13.400 15.191 0,55% 113,28%
publicatii

- Venituri din suveniruri | 44.840 53.447 1,95% 119,24%
si produse In
consignatie

- Taxe foto, ghidaj si 28.940 31.280 1,14% 108,12%
activitati educationale

- Fonduri interne 237.520 190.012 6,92% 79,99%
nerambursabile

Finantare nerambursabila de

la Administratia Fondului

Cultural National pentru

implementarea proiectului

Muzeul virtual al artei sub

comunism. Perspective

asupra unui patrimoniu

controversat
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Excedent 2024, utilizat in 4.602
2025
Evolutia veniturilor institutiei 2023 — 2025

Categoria de Venituri Venituri Venituri Venituri
venituri realizate in realizate in prevazute realizate in

2023 2024 anului I in anul 2025

proiectul de
management

Total venituri, din | 2.145.865,26 2.274.810,21 1.850.608 2.746.868
care
1.a Venituri proprii | 209.417,79 202.051,4 194.060 289.930
l.a.1 Venituri din 29.091 30.302,5 37.270 46.471
activitatea de baza
— publicatii si taxe
1.a.2 Surse atrase 157.211,79 137.785,90 130.000 190.012
din sponsorizari si
finantari
nerambursabile
1.a.3 Alte venituri | 23.115 33.963 26.790 53.447
proprii — suveniruri
L.b 1.936.447,47 2.072.758,81 1.656.630 2.456.938
Subventii/alocatii
1.c Alte venituri — 33.310 -

excedent anul
precedent

*Nu sunt incluse veniturile obtinute din vanzarea biletelor, care se vireaza lunar in conturile

Consiliului Judetean Brasov. In 2025, veniturile din bilete au cumulat 72.471,5 lei.

Subventiile reprezinta principala sursd de finantare, cu valori in crestere in cei trei ani
analizati, reflectand corelarea subventiei cu extinderea activitdtii si a impactului public si
recunoasterea performantei institutionale. Conform studiilor europene privind finantarea culturii
publice, o crestere a subventiei concomitent cu cresterea indicatorilor de performantd (numar de
beneficiari, proiecte, vizibilitate) este un indicator de legitimitate institutionala.

In ceea ce priveste veniturile proprii, dupa o usoara stagnare in 2024, anul 2025 marcheaza
o crestere substantiala (+43%), ceea ce sugereaza diversificarea ofertei culturale si valorificarea
mai eficientd a relatiei cu publicul. Se observa impactul strategiei de integrare graduald a

comercializarii, in acord cu misiunea muzeului.

De asemenea se observa cresterea constantd a fondurilor nerambursabile, demonstrand

capacitatea de a multiplica subventia publica prin surse externe.
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportati, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel

Nr. | Indicatori de 2022 2023 2024 Perioada Perioada
ctr | performanta evaluata, evaluata
indicatori anul I11
anul 111 (2025) -
conform indicatori
contract de realizati
management
1 Cheltuieli pe beneficiar 105 71,55 lei 49,57 lei 128,51 lei 53,79 lei
(subventiet+venituri —
cheltuieli de capital)/ nr.
total de beneficiari
2 Fonduri nerambursabile 0 lei 157.211,79 | 137.785,90 192.012
atrase (lei) lei lei lei
3 Numar de activitati 77 149 160 180 177
specifice (activitati
educative, ghidaje,
inteventii restaurare) din
care
3.1 | Activitdti educative 104 107
3.2 | Ghidaje 51 41
3.3 | Interventii restaurare 5 2
3.4 | Ghidaje Restaurare live 27
4 Numar de aparitii media 112 117 (+*497 | 142 (*534 | 220 330 (+
(fira comunicate de presd) din din *762 din
comunicate comunicate) comunicate)
5 Numar de beneficiari 7.812 | 28.540 30.630 - 37.358
neplatitori
6 Numar de beneficiari 8.835 | 12.712 11.146 16.700 13.793
platitori
7 Numar de expozitii 14 17 16 7 20
7.1 | Numar de expozitii In 8 11 12 - 16
spatiul muzeului
7.2 | Numadr de expozitii externe | 6 3 - 2
7.3 | Numadr de expozitii 0 1 1 - 2
virtuale
8 Numadr de proiecte/ actiuni | 24 37 48 20 50
culturale
9 Venituri proprii din - 29.091 lei | 30.302,5lei | 28.620 lei 46.471 lei
activitatea de baza — taxe si
publicatii
10 | Venituri proprii din alte - 23.1151ei | 33.963 lei 0 lei 53.447 lei

activitati — suveniruri $i
consignatii
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E. SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE
MANAGEMENT. Se realizeaza prin raportare la

1.Viziune

Muzeul de Artia Brasov creeazd conexiuni intre public, arta si artisti, fiind un spatiu
dinamic de invdtare activa, de explorare si experimentare a patrimoniului si creativitatii si un
reper in peisajul cultural local si national.

2.Misiune

Misiunea Muzeului de Arta Brasov este de a conserva, cerceta, restaura si promova
bogatia patrimoniul artistic brasovean, transilvanean si national, oferind un mediu prielnic
pentru conectarea publicului cu arta si artistii. Ne angajam sa facilitim invatarea activd,
explorarea si experimentarea in cadrul unui spatiu dinamic, unde patrimoniul si creativitatea
sunt celebrate si impartasite intr-un mod inclusiv, accesibil si deschis.

3. Obiective (generale si specifice)

I. Asigurarea cadrului optim de dezvoltare organizationala si eficienta administrativa a
institutiei

1.1 Dezvoltarea unui mediu intern potrivit pentru stimularea performantelor profesionale, a
initiativei si a unei culturi organizationale puternice in randul angajatilor

1.2 Cresterea veniturilor proprii si a surselor atrase in bugetul total de cheltuieli al institutiei
1.3 Dezvoltarea infrastructurii muzeale

1.4 Optimizarea sistemului de control intern managerial si optimizarea comunicarii cu
autoritatea

II. Cercetarea, protejarea si valorificarea patrimoniului

02.1 Evidenta si punerea in siguranta a patrimoniului

02.2 Conservarea si restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal

02.3 Cercetarea stiintifica a patrimoniului muzeal, a patrimoniului artistic si a creatiei
contemporane din judetul Brasov si dezvoltarea patrimoniului

02.4 Valorificarea patrimoniului

I11. Dezvoltarea publicului muzeului
03.1 Diversificarea programelor de educatie artistica a muzeului
03.2 Promovarea artei locale si a artistilor brasoveni
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03.3 Dezvoltarea activitatilor culturale realizate de muzeu

Obiective Programe/proiecte care au dus la indeplinirea obiectivului

Obiectiv general I B. Programul Gestionarea si protejarea patrimoniului
C. Programul Valorificarea patrimoniului
C.Programul Educatie artistica si dezvoltare de public
D. Programul Marketing si comunicare

Obiectiv general II A. Programul Gestionarea si protejarea patrimoniului,
B. Programul Valorificarea patrimoniului
D. Programul Marketing si comunicare

Obiectiv general III | C.Programul Educatie artistica si dezvoltare de public

B. Programul Valorificarea patrimoniului/ B2 Subprogramul
Muzeul creativ si digital

B. Programul Valorificarea patrimoniului/ B1 Subprogramul
Expozitii

D. Programul Marketing si comunicare

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioadia de management

DIRECTIE DE ACTIUNE: MANAGEMENTUL PATRIMONIULUI

Madsuri si actiuni:

o FElaborarea si implementarea planurilor anuale de restaurare, cercetare, punere in
valoare si dezvoltare a patrimoniului

Indicatori: 1 plan bianual de restaurare elaborat si actualizat; 1 plan anual de cercetare
elaborat; 1 plan de reevaluare si clasare a bunurilor culturale realizat; 65 dosare de clasare
realizate; 76 de bunuri culturale mobile reevaluate; 2 bunuri culturale asupra carora au fost
realizate activitdti de restaurare; 2 dosare de restaurare in curs de completare; 4 interventii de
conservare activa curativa; 80 fise de conservare intocmite; 24 interventii de conservare activa
preventiva; 13 cercetari implementate; 1 articol stiintific publicat si 3 articole Tnainte spre
publicare; 3 participari (sustinere comunicari stiintifice) la conferinte de specialitate a
angajatilor muzeului; 6 comunicari stiintifice realizate de angajatii muzeului in conferintele
organizate la muzeu

o Identificarea conditiilor optime pentru managementul depozitelor
Indicatori: 48 seturi de date privind microclimatul analizate; 12 rapoarte lunare privind
microclimatul

o Imbunatitirea sistemului de evidenta a patrimoniului gestionat
Indicatori: 26 fise analitice de evidenta inregistrate in DOCPAT in 2025, 38 fise analitice de
evidenta expertizate

o Dezvoltarea unei plan de digitalizare pentru imbunatatirea sistemului de evidenta si de
digitizare a patrimoniului, introducerea in DOCPAT
Indicatori: 445 bunuri digitizate (imagini + metadate complete); 26 fise analitice de evidenta
noi inregistrate in DOCPAT in 2025, % din patrimoniul MAB introdus in DOCPAT
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o Studierea si clasarea patrimoniului muzeului
Indicatori: 65 dosare de clasare depuse, 50 bunuri culturale propuse pentru clasare in categoria
Tezaur, 15 bunuri culturale propuse pentru clasare in categoria Fond, 76 bunuri culturale
reevaluate

o Dezvoltarea colabordrilor cu organizatiile culturale, de Invataméint si cercetare
nationale si internationale pentru promovarea bunurilor culturale cu relevanta nationala
si internationala detinute de Muzeul de Artd Brasov

Indicatori: 11 parteneriate dezvoltate pentru cercetarea si valorificarea patrimoniului; 1
expozitie realizatd de MAB si itineranta in doud alte spatii, 3 expozitii organizate de parteneri
care promoveaza patrimoniul detinut de Muzeul de Artd Brasov; 4 proiecte expozitionale care
valorifica patrimoniul detinut de Muzeul de Arta Brasov realizate in parteneriat

o Digitizarea patrimoniului si facilitarea accesului virtual la colectiile muzeului
Indicatori: 26 fise analitice de evidenta inregistrate in DOCPAT, 2 expozitii virtuale create pe
site-ul muzeului; cca. 700 fotografii realizate pentru actualizarea fototecii, din care 445 cu
metadate complete; 1 sectiune web care faciliteazd accesul la patrimoniul detinut de Muzeul de
Arta Bragov si creat In perioada comunista

o Accesare de fonduri nerambursabile, nationale si europene, pentru realizarea unor
proiecte de cercetare, expozitionale, de publicatii si educatie muzeala care sa puna in
valoare patrimoniul muzeului si rezultatele cercetarii

Indicatori: 1 proiecte implementate cu finantare nerambursabila bazat pe cercetarile realizate
in trecut privind patrimoniul creat in perioada comunista

o Realizarea de expozitii care vor pune in valoare patrimoniul muzeului si il vor integra
alaturi de bunurile culturale relevante pentru conceptele expozitionale aflate in
administrarea altor institutii de cultura din tara si strainatate

Indicatori: 4 expozitii care au pus in valoare patrimoniul muzeului si 1-au integrat alaturi de
alte bunuri culturale sau elemente de creativitate menite spre valorificarea patrimoniului
muzeului.

o DIRECTIA DE ACTIUNE: DEZVOLTAREA ROLULUI EDUCATIV AL
MUZEULUI

Madsuri si actiuni:

o Dezvoltarea si implementarea unei strategii de educatie inovative si incluzive
Indicatori: 107 activitdti educationale dedicate copiilor; 2453 participanti la activitatile
educationale dedicate copiilor; 6 conferinte de istoria artei, 41 tururi ghidate (16 in tot muzeul,
15 in expozitia de baza si 10 1n expozitiile temporare, 720 participanti la tururile ghidate

o Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile culturale, educationale, organizatiile
neguvernamentale si companii
Indicatori: peste 20 scoli implicate in activitatile educationale realizate in cadrul muzeului

o Axarea pe patrimoniu si valorificarea sa in mod inedit si interdisciplinar in cadrul
activitatilor adresate publicului.
Indicatori: 4 proiecte in care patrimoniul este valorificat in mod inedit si interdisciplinar

o Continuarea dezvoltarii profesionale a angajatilor pentru mai buna sustinere a activitatii
muzeului.
Indicatori: 6 angajati care au urmat cursuri de formare in 2025

o Introducerea dimensiunii educationale in programele pentru public, in vederea generarii
unei experiente educationale interactive pentru toate categoriile de audiente
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Indicatori: 2 ateliere creative create pe baza expozitiilor temporare, 5 ateliere sustinute in
cadrul expozitiilor temporare; 4 tururi ghidate in expozitiile temporare realizate de artisti sau
curatori; 2 artist talk organizate; 3 ateliere live cu artistii contemporani

o DIRECTIA DE ACTIUNE: DEZVOLTAREA RELATIEI MUZEULUI DE
ARTA BRASOV CU COMUNITATEA LOCALA SI COMUNITATEA
ARTISTICA

Mdsuri si actiuni:

o Cercetarea patrimoniului artistic al judetului Brasov si valorificarea rezultatelor prin
abordari interdisciplinare care abordeaza rolul artei in dezvoltarea identitatii locale
Indicatori: 1 articol Tnaintat spre publicare privind retablurile baroce si rococo din judetul
Brasov, realizat pe baza cercetarilor din anii precedenti; 1 cercetare de teren privind pictura
murald gotica, 3 articole care analizeaza colectia de artd a muzeului creat in perioda comunista,
1 cercetare asupra colectii de sculpturd; 1 cercetare asupra lucrarilor aflate in colectia Alessiu

o Promovarea creatiei contemporane bragsovene

Indicatori: 3 evenimente de tip ateliere live in cadrul proiectului Re:Imagine Brasov 2025; 1
expozitie colectivd care reuneste operele realizate de 4 artistii brasoveni contemporani, 1
expozitie colectiva care reuneste operele realizate de 16 artisti brasoveni contemporani, alaturi
de 4 artisti din alte zone ale tarii; 2 expozitii multidisciplinare care includ creatii de arta
contemporana realizate de artisti brasoveni, 1 expozitie individuale care prezintd opera unui
artist brasovean contemporan; peste 30 de artisti bragoveni implicati in proiectele derulate de
muzeu in 2025

o Atragerea si implicarea voluntarilor in activitatile muzeului
Indicatori: 5 voluntari implicati in activitatile muzeului — Noaptea muzeelor 2025

o Valorificarea interdisciplinard si interactivd a patrimoniului muzeal in cadrul
activitatilor realizate la sediul muzeului si In spatii neconventionale
Indicatori: 5 proiecte expozitionale care valorifica interdisciplinar patrimoniul muzeal (Her
Art Story, Topografii rescrise, Lectura in arta. Intre realitate si simbol, Un trecut care nu trece.
Comunismul si mostenirea sa artistica, Program de emisie sonora Jazz in Brasov 70/80), 3
interventii de artd contemporana realizatd pornind de la patrimoniul muzeal; 1 sectiune web de
prezentare a patrimoniului muzeului.

o Dezvoltarea de parteneriate cu membrii comunitatii creative pentru identificarea unor
modalitati inovative si interactive de valorificare a patrimoniului (inclusiv prin mijloace
digitale)

Indicatori: peste 5 parteneriate dezvoltate cu membrii comunitatii creative in vederea
dezvoltarii unor proiecte care valorifica inovativ si interactiv patrimoniul; 3 proiecte
expozitionale care au o componentd digitald; 3 proiecte expozitionale care au urmarit crearea
unor noi lucrdri pornind de la temele expozitionale

o Dezvoltarea unor programe interactive si participative pentru Noaptea Muzeelor,
Noaptea Alba a Galeriilor, Zilele Patrimoniului, Ziua Copilului, s.a.
Indicatori: 3 proiecte interactive si participative realizate pentru a marca Ziua Lecturii,
Noaptea Muzeelor si Ziua Muzeului, 3 aniversari in care accesul la muzeu a fost gratuit

o Promovarea patrimoniului muzeal in spatiile alternative, locale, nationale si
internationale
Indicatori: 3 proiecte expozitionale desfasurate in spatiul public, din care doua in proiectul
Window Art, > 27.375 beneficiari ai expozitiilor prezentate in cadrul acestui proiect in Brasov;
un proiect expozitional prezentat in spatiul public in Bucuresti — Her Art Story, > 6.000
beneficiari
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o DIRECTIE DE ACTIUNE: DEZVOLTAREA BRANDULUI MUZEULUI

Madsuri si actiuni:

o Dezvoltarea expozitiilor temporare pe baza unor concepte expozitionale moderne
Indicatori: 16 expozitii temporare realizate la sediul muzeului; 2 expozitii realizate in spatiul
public sau in spatiul altor institutii; 2 expozitii virtuale; 20 concepte expozitionale elaborate

o Modernizarea discursului muzeal si a conceptului expozitiei permanente
Indicatori: 26 etichete detaliate incluse in expozitia permanentd, care prezinta diferite lucrari,
curente artistice, detalii despre temele abordate de diferiti artisti sau reprezentarea romilor in
pictura romana

o Dezvoltarea continutului grafic si informational al site-ului
Indicatori: crearea unei noi sectiuni https://mvac.muzeulartabv.ro/ si actualizarea continutului
grafic si informational al site-ului

o Dezvoltarea si implementarea unei strategii de dezvoltare a magazinului muzeului
Indicatori: reamenajarea spatiului receptiei in functie de functiunile acelui spatiu; cresterea
cu 57% a veniturilor din vanzarea produselor la magazinul muzeului comparativ cu anul
precedent; cca. 20 noi produse introduse in magazinul muzeului; contractarea a cca. 5
contracte cu artisti contemporani care isi prezinta lucrdrile in cadrul magazinului

o Dezvoltarea si implementarea unui plan de comunicare integrat
Indicatori: 752 persoane noi fani pe Facebook, 768 noi fani pe Instagram; 335 postari pe
pagina de Facebook a muzeului; 305 postari pe pagina de Instagram a muzeului; 41 evenimente
pe Linkedin; 35 postari si evenimente pe Google; 38 evenimente Brasov Tourism app; 762
aparitii Tn media ca urmare a disemindrii comunicatelor de presa; 330 aparitii originale in mass-
media

o Dezvoltarea de parteneriate cu institutii de Invatdmant si organizatii din domeniul

marketingului si cercetarii de piata.
Va fi realizat in anul IV
o Realizarea de studii calitative si cantitative privind profilul vizitatorului actual,
imaginea existentd Tn randul publicului actual si nevoile si asteptirile publicului
potential
Pe baza chestionarelor de satisfactie completate de vizitatorii muzeului a fost dezvoltat profilul
vizitatorilor muzeului prezentat in sectiunea A6

5. Strategia si planul de marketing

Obiectivele strategiei de marketing pe perioada contractului de management sunt:

e C(resterea si diversificarea publicului muzeului, atat in ceea ce priveste vizitatorii, cat si
participantii la programele realizate de institutie.

e Dezvoltarea si implementarea unei strategii integrate de comunicare.

e (resterea notorietdtii muzeului in rdndul populatiei si turistilor judetului Brasov.

e Atragerea sponsorilor si sustinatorilor.

In 2025, indicatorii asociati acestor obiective au avut urmatoarele valori:

o 17.776 beneficiari ai activitdtilor realizate la sediu (13.793 beneficiari platitori, 3.983
beneficiari neplatitori);
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Cresterea cu 34,92% a numadrului de beneficiari ai activitdtilor realizate la sediu
comparativ cu anul precedent (de la 13.175 1n 2024 la 17.776 in 2025);

Cresterea cu 53,73% a numarului de beneficiari platitori ai activitatilor realizate la sediu
comparativ cu anul precedent (de la 11.146 in 2024 la 13.793 in 2025);

6414 vizitatori adulti pe parcursul anului (dublarea acestui indicator comparativ cu anul
2022);

897 vizitatori pensionari pe parcursul anului (dublarea acestui indicator comparativ cu
anul 2022);

1.740 de turisti strdini, reprezentand 12,62% din totalul vizitatorilor platitori si 9,79% din
numarul total de vizitatori ai muzeului;

1314 vizitatori la activitdtile organizate la Noaptea Muzeelor 2025;

2453 participanti la activitatile educationale dedicate copiilor;

720 participanti la tururile ghidate;

>26.625 beneficiari ai expozitiei Geta Bratescu — Linia creeaza spatiu, expusa in perioada
1 decembrie — 19 decembrie 2025 pe ferestrele Muzeului de Artd Brasov (o medie de 75
persoane/ zi);

> 750 beneficiari ai expozitiei loana Nemes - Monthly Evaluations — selectie de sase zile,
expusa in perioada 20 decembrie — 31 decembrie 2025 pe ferestrele Muzeului de Arta
Brasov (o medie de 75 persoane/ zi);

> 6.000 beneficiari ai expozitiei Her Art Story, expusa in perioada 1 noiembrie — 30
noiembrie 2025 pe gardul Palatului Sutu, Muzeul Municipiului Bucuresti (o medie de 200
persoane/ zi);

4,67/ 5 Gradul de satisfactie al vizitatorilor pe baza chestionarelor de satisfactie al
vizitatorilor; 4,6/5 grad de satisfactie pe platforma Google Review;

752 persoane noi fani pe Facebook, 768 noi fani pe Instagram (statisticile detaliate pentru
prezenta digitala a muzeului sunt prezentate la sectiunea A.3);

335 postari pe pagina de Facebook a muzeului; 62 evenimente pe pagina de Facebook;
714.788 views pagina de Facebook”.

305 postari pe pagina de Instagram a muzeului, 1551 stories pe Instagram;

24.000 persoane reach pe Instagram, o crestere de 14,2% comparativ cu anul precedent;
41 evenimente pe Linkedin;

35 postari si evenimente pe Google;

38 evenimente Brasov Tourism app;

38 comunicate de presd transmise care au generat 762 aparitii in media;

330 aparitii originale in mass-media;

190.012 lei valoarea finantarilor nerambursabile cheltuite; multiplicator financiar cu o
evolutie constanta care au crescut de la 0 lei (2022) 1a 190.012 lei (2025);

99.918 lei valoarea veniturilor proprii, din care 53.447 lei venituri din vanzarea produselor
personalizate si produse 1n regim de consignatie;

% Incepand cu 15 noiembrie 2025, Meta a renuntat la indicatorul traditional ,,Reach” din Meta Business Suite
si l-a inlocuit cu ,,Viewers” si ,,Views”. in contextul actual, ,,Viewers” este indicatorul cel mai apropiat de
echivalare a ,,Reach-ului”, reprezentdnd numarul de persoane unice care au vazut continutul paginii.
Rapoartele oficiale arata ca indicatorul ,,Viewers” nu poate fi comparat direct cu indicatorul ,,Reach”, caci
statisticile vor indica cifre mai mici cu 5-35% (Understanding Meta Reporting Changes | ExtraDigital).
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Directiile de actiune pentru | Termen de | Observatii

realizarea strategiei de marketing | realizare

Promovarea muzeului si | Permanent Realizata comunicarea

programelor sale integratad,  rezultatele  fiind
detaliate la sectiunea A.3

Comunicarea activitatii institutiei pe | Permanent Realizatd, rezultatele  fiind

canalele de social-media. detaliate la sectiunea A.3

Dezvoltarea unor parteneriate media | Permanent Realizata, partenerii contribuind

cu ziare, publicatii, reviste de la imaginea institutiei in presa

specialitate locale si nationale, detaliatd la sectiunea A.3

posturi TV siradio, la care se adauga

mass-media activa in mediul online,

bloguri si influenceri care pot

promova activitatea muzeului.

Dezvoltarea si implementarea unei | Permanent Realizata, contribuind la

strategii de comunicare diferentiata obtinerea indicatorilor detaliati

in functie de grupul tintd al la sectiunea A3

programului/ proiectului/ activitatii/

serviciului cultural propus

Realizarea de studii  privind | Anual Realizat, prezentat la sectiunea

satisfactia vizitatorilor A.6

Dezvoltarea gamei de produse | Permanent Realizata, impactul dezvoltarii

personalizate incluse in magazinul gamei de produse se observa in

muzeului. Are caracter permanent. cresterea cu 57% a veniturilor
din vanzarea produselor la
magazinul muzeului (suveniruri
st produse 1In regim de
consignatie)

Modernizarea website-ului | Permanent In 2025 au fost realizate o serie

institutiei si completarea sa cu de modificari la nivelul site-ului

sectiuni dedicate colectiilor muzeului in vederea optimizarii

muzeului, creatiei contemporane activitatii de navigare, precum si

brasovene, expozitiillor virtuale, in vederea imbunatatirii

blog-ului, precum si dezvoltarea aspectului  site-ului. A fost

sistemului de monitorizare a introdusa sectiunea de

audientei online evenimente  si  actualizate
constant celelalte sectiuni.

Dezvoltarea si transmiterea unui | Permanent Realizat periodic prin

newsletter lunar intermediul adresetl
comunicare@muzeulartabv.ro

Promovarea  muzeului si  a | Permanent Realizat, obtinerea de

programelor sale in  randul sponsorizdri In naturd pentru un

sponsorilor proiect

Dezvoltarea abilitatilor si | Permanent Realizat prin  schimb de

cunostintelor ~ profesionale  ale experientd cu angajati din alte

angajatilor implicati in organizatii si participarea la

implementarea strategiei de conferinte de specialitate.

marketing
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Realizarea wunui studiu privind | Permanent Realizat prin  chestionare de

perceptiile si  comportamentul satisfactie completate de
vizitatorilor vizitatori si analizate Tn vederea
dezvoltarii profilului

vizitatorilor muzeului

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Pentru indeplinirea misiunii institutiei si realizarea obiectivelor aferente proiectului de
management, in 2025 au fost realizate proiecte in cadrul urmatoarelor programe:

A. Programul Gestionarea si protejarea patrimoniului
A.1  Subprogramul Conservarea si  restaurarea

patrimoniului N
A.2 Subprogramul Evidenta patrimoniului si dezvoltarea 5™
patrimoniului T~

A.3 Subprogramul Cercetare stiintifica

B. Programul Valorificarea patrimoniului

B.1 Subprogramul Expozitii

B2. Subprogramul Muzeu creativ si digital

B3. Subprogramul Editorial

C. Programul Educatie artistica si dezvoltare de public
C.1 Subprogramul Educatie artistica pentru elevi

C.2 Subprogramul Educatie pe tot parcursul vietii

D. Programul Marketing si comunicare

7. Proiecte din cadrul programelor

A. Programul Gestionarea si protejarea patrimoniului

A.1 Subprogramul Conservarea si restaurarea patrimoniului

In cadrul acestui subprogram s-au desfisurat urmitoarele activititi: monitorizarea
microclimatului cu ajutorul termohigrografelor; controlul s$i corectarea parametrilor
microclimatului  (umiditate si  temperaturd) prin activarea umidificatoarelor sau
dezumidificatoarelor; monitorizarea intensitatii si dozarii luminii cu ajutorul luxmetrului si a
sistemelor de iluminat reglabile; interventii de conservare curativa, precum curatari superficiale,
desprafuiri, inlocuirea ramelor si a passepartout-urilor necorespunzatoare, realizarea mapelor
pentru depozitarea lucrdrilor de grafica, precum si reorganizarea pozitiei lucrarilor de pictura in
scopul eliminarii tensiunilor si aglomerarii unor tablouri de mari dimensiuni.

In perioada raportata, au fost elaborate 80 de fise de conservare. Au fost realizate 12
rapoarte privind microclimatul (1 raport pe lund). De asemenea aparatura de microclimat a fost
monitorizatd constant, fiind analizate pe parcursul anului 48 seturi de date care au dus la
interventii pentru corectia microclimatului. Aceste documente au fost intocmite de Simona
Tataru, conservatorul muzeului.

In cadrul subprogramului a fost actualizat planul bianual de restaurare, care a inclus cinci
bunuri culturale programate pentru interventii in perioada 2023-2025.
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In anul 2025 au fost realizate interventii de restaurare asupra a doua bunuri culturale, in
cadrul evenimentului ,Restaurare live”, organizat de Muzeul de Artd Brasov cu scopul
familiarizarii publicului cu procesele specifice conservarii si restaurarii patrimoniului. Au fost
continuate operatiunile la lucrarile lui Misu Popp, Portret de barbat (nr. inv. 4592) si Portret de
femeie (nr. inv. 4591), fiind executate etape de chituire si structurare, respectiv integrare
cromatica. Evenimentul a urmarit cresterea gradului de constientizare privind importanta
restaurdrii si evidentierea complexitdtii interventiilor asupra bunurilor culturale. Activitatea a
presupus recrearea unui laborator de restaurare intr-o sald de expozitie, prin instalarea
echipamentelor si instrumentarului specific: mese de lucru specializate, surse adecvate de
iluminare, materiale si aparatura auxiliard. Spatiul a fost amenajat astfel incat sa respecte cerintele
tehnice ale interventiei, asigurand totodata vizibilitatea si accesul publicului fara a compromite
normele de conservare. In cadrul programului au fost sustinute 27 de ghidaje specializate, in care
restauratorul a prezentat istoricul lucrdrilor, etapele de interventie, materialele utilizate si
principiile profesionale (reversibilitate, compatibilitate, interventie minima), facilitand
al muzeului.

Tot in 2025 au fost realizate patru interventii de conservare activa la bunurile culturale cu
numerele de inventar 3763 - Peltz Tia, Dansatoare, 1145 - lorga Nicolae, Peisaj Industrial, 2170
- Popea Elena, Tarani si taranca la targ si 2546 - Lukasz Irina, Secuianca. Toate activitatile de
restaurare si conservare au fost efectuate de Radu Tataru, restaurator acreditat de Ministerul
Culturii.

A.2 Subprogramul Evidenta patrimoniului si dezvoltarea patrimoniului

In anul 2025 a continuat procesul de clasare a bunurilor culturale aflate in patrimoniul
Muzeului de Arta Brasov, prin intocmirea dosarelor complete de clasare, incluzand rapoarte de
expertiza, cereri de clasare, fise standard, fise fotografice si verificarea fiselor de evidentd. Au
fost propuse spre clasare 65 de bunuri culturale mobile, dintre care 50 in categoria Tezaur si 15
in categoria Fond ale patrimoniului cultural national mobil. Dosarele au fost realizate de dr. Radu
Popica, expert acreditat de Ministerul Culturii, si au fost transmise citre Comisia Nationala a
Muzeelor si Colectiilor in luna iunie 2025, fara a fi analizate pana la momentul redactarii
raportului.

In paralel, a fost continuat procesul de reevaluare a patrimoniului, fiind reevaluate 76 de
bunuri culturale: 41 de obiecte de artd decorativa de catre dr. Hortopan Mircea Alexandru si 35
de lucrari de arta plastica de catre dr. Radu Popica.

Totodata, colectiile muzeului au fost completate prin achizitia lucrarii Strada in Bretania
de Elena Popea si prin acceptarea donatiei realizate de descendentii lui Friedrich Miess, constand
intr-un caiet de schite din perioada studiilor artistului la Viena. Aceste demersuri au contribuit la
consolidarea si valorizarea patrimoniului artistic relevant pentru istoria artei bragsovene.

In ceea ce priveste evidenta patrimoniului, pe parcursul anului 2025 a fost continuat
procesul de intocmire si verificare fiselor de evidenta DOCPAT. Au fost realizate 26 de fise
analitice de evidentda DOCPAT de catre Sinziana Dumitrescu. Au fost expertizate de catre dr.
Radu Popica 38 fise analitice de evidenta DOCPAT.

A.3 Subprogramul Cercetare stiintifica
sustinand procesele de cunoastere, conservare si valorificare a patrimoniului cultural. In anul
2025, acesta a vizat atat studiul patrimoniului aflat in administrarea muzeului, cat si investigarea
patrimoniului artistic din judetul Brasov. Stabilirea temelor de cercetare s-a realizat in functie de
expertiza specialistilor institutiei si in corelatie cu proiectele expozitionale dedicate valorificarii
patrimoniului desfdsurate in aceasta perioadd. De asemenea, pe parcursul anului specialistii
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muzeului au realizat activitati punctuale de cercetare privind lucrarile incluse in expozitia de baza
a muzeului in vederea actualizdrii panourilor de informare si fundamentarii tururilor ghidate
tematice. In acelasi timp, au fost realizate activititi de cercetare pentru fundamentarea
prezentarilor realizate in cadrul conferintelor de istoria artei realizate de specialistii muzeului.
Tururile ghidate si conferintele sunt detaliate mai jos la sectiune C2. Subprogramul Educatie pe
tot parcursul vietii.

In decursul anului, planul de cercetare a fost completat cu trei studii dedicate lucrarilor
realizate 1n perioada comunista.

1. ,,Reflectii asupra colectiei de lucrari realizate in perioada comunista a Muzeului
de Arta Brasov”
Autor dr. Andreea Lazea
Studiul analizeaza colectia de arta realizatd in perioada comunista aflatd in patrimoniul
Muzeului de Arta Brasov, urmarind relatia dintre ideologia politica si expresia artistica intre 1945
s1 1989. Studiul evidentiaza trei etape distincte: dominatia realismului socialist si a propagandei,
perioada de relativa deschidere culturald din anii 60 si revenirea la control ideologic accentuat
dupd ,,Tezele din 1ulie”. Prin analiza temelor, stilurilor si raportului dintre titlu si imagine, sunt
identificate strategii de adaptare, negociere si rezistentd ale artistilor, care au pastrat adesea o
autonomie estetica in interiorul constrangerilor politice. Examinarea lucrarilor relevd modul in
care memoria individuald este transformatd in istorie oficiald si apoi in mit, mai ales in
reprezentdrile unor evenimente precum 1907, Grivita 1933 sau instaurarea republicii. De
asemenea, genul peisajului apare ca spatiu privilegiat al libertatii simbolice si metafizice,
permitdnd evitarea discursului ideologic direct. Analiza demonstreaza complexitatea artei
comuniste, care nu poate fi redusa la propaganda, ci trebuie inteleasd ca un camp de tensiuni intre
conformare si libertate artistica.

2. ,Patrimoniul controversat la proba timpului: Estetica, ideologie si memorie in
colectiile Muzeului de Arta Brasov (1950-1989)”
Autor Cosmin Nasui
Studiul analizeaza patrimoniul artistic realizat in perioada comunistd (1950-1989) din
colectiile Muzeului de Arta Brasov, investigand modul in care estetica, ideologia si memoria
culturala interactioneaza si se reconfigureaza in timp. Prin analiza surselor arhivistice, a presei
comuniste si a inventarelor muzeale, sunt evidentiate mecanismele de constituire a colectiilor
muzeale, rolul artei ca instrument de propaganda si criteriile mixte, estetice si non-estetice, care
au stat la baza ierarhiilor artistice ale epocii. Articolul argumenteazd cd memoria afectiva si
judecadtile de valoare desprinse de contextul istoric pot distorsiona intelegerea acestui patrimoniu
controversat. Totodatd, se sustine necesitatea reactivarii critice a lucrdrilor depozitate prin
cercetare istorica riguroasd si practici curatoriale contemporane, capabile sd ofere interpretari
pluraliste si transparente. In acest sens, patrimoniul muzeal este redefinit ca resursi activa pentru
reflectie criticd, educatie si intelegerea relatiei dintre arta si ideologie in societatile post-totalitare.

3. ,,Eroinele muncii. Evolutia viziunii oficiale despre femeie in societatea comunista

si avatarurile acesteia n arta”

Autor dr. Monica Enache

Studiul analizeazd evolutia reprezentdrilor feminine din arta romaneasca aflata sub
regimul comunist, plasandu-le in relatie cu transformarile ideologice, politice si sociale dintre
1948 si 1989. Studiul aratd modul in care statutul femeii a fost redefinit simultan prin politici de
emancipare declarate si prin mecanisme subtile sau directe de control, in special dupa
introducerea legislatiei pronataliste. In arta, imaginea feminina a fost instrumentalizati ca vehicul
propagandistic: in anii stalinismului, femeia muncitoare si activista politica devin simboluri ale
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noii societdti; ulterior, in perioada national-comunistd, temele dominante se reorienteaza catre
maternitate, familie, pace si mitologia rurald, configurind un ideal feminin abstract,
depersonalizat si conform ideologiei oficiale. Analiza releva, de asemenea, modul in care arta
oficiald negociaza intre realism socialist, modernism controlat si protocronism, in timp ce arta
neoficiala propune alternative subtile la discursul dominant. Articolul demonstreaza ca
reprezentdrile feminine constituie un indicator privilegiat al raporturilor de putere din comunism:
promisiunea egalitatii a fost dublata de exploatare, supraveghere si idealizare, iar imaginea
artisticd a femeii reflecta aceste tensiuni structurale.

4. ,,The Role of the Canvas Stretcher Frame in the Conservation and Restoration of
oil Paintings on Canvas: The Essential Impact of Proper Canvas Tensioning on
Structural Integrity And Long-Term Preservation Of Artworks”, Brukenthal. Acta
Musei, XX. 4, 2025
Autor Radu Tataru
Articolul analizeazd rolul sasiului in mentinerea integritatii structurale si vizuale a
picturilor pe panza, evidentiind importanta utilizarii materialelor adecvate si a tehnicilor corecte
de tensionare a suportului textil. Evolutia sasiului este strans legata de dezvoltarea picturii pe
panza: initial, panzele erau montate pe cadre fixe, Insa aparitia, in secolul al XVIII-lea, a sasiurilor
mobile cu pene de tensionare a permis reglarea controlata a tensiunii si realizarea unor lucrari de
dimensiuni mai mari. Ulterior, comercializarea pe scara larga a sasiurilor in secolul al XIX-lea a
contribuit la extinderea si accesibilizarea picturii pe panza.
5. ,,Baroque and Rococo Retables from Brasov County”, inaintat spre publicare in
anuarul stiintific ,,Studia Historia Artium”, Cluj-Napoca, 2026.
Autor dr. Radu Popica
Studiul valorifica materialul de teren referitor la retablurile baroce din judetul Brasov,
documentat in anul 2023 si analizat in 2024. Cercetarea examineaza retablurile realizate in stil
baroc si rococo din acest spatiu, punidnd accent pe contextul istoric si cultural care a favorizat
adoptarea artei baroce in mediul ecleziastic luteran din sud-estul Transilvaniei. Sunt urmarite
evolutia structurii tipologice si dezvoltarea elementelor decorative ale retablurilor pe parcursul
secolelor al XVII-lea si al XVIII-lea in judetul Brasov. De asemenea, studiul oferd informatii
despre artistii si mesterii implicati in realizarea acestora, evidentiind modalitatile specifice prin
care cele doua stiluri artistice au fost receptate in sud-estul Transilvaniei.

6. ,,Pictorul si arhitectul Friedrich Gottlieb Giesel. Un destin de artist intre Brasov
si Bucuresti la mijlocul secolului al XIX-lea”, revista de culturd ,,Tara Barsei” (in
curs de aparitie), nr. 23, Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov, 2025, pp. 33-43
Autor dr. Radu Popica
Studiul prezintd biografia si activitatea artistului brasovean Friedrich Gottlieb Giesel
(1818-?), pand in prezent in mare parte necunoscute. Acesta a activat ca pictor si profesor de
desen la Brasov si, pentru o perioada, la Bistrita, iar la Bucuresti a lucrat atat ca profesor de desen,
cat si ca arhitect. Lucrarea analizeaza si descrie, totodata, portretele realizate de artist, printre care
cele ale lui Andrei Saguna si Ferdinand I al Austriei.

7. ,«Carligele pe Olt» - geneza unei capodopere peisagistice din creatia lui Heinrich

Trenk in lumina documentelor de epoca”, Tnaintat spre publicare in anuarul stiintific

,Brukenthal. Ars et Historia”, Muzeul National Brukenthal Sibiu, 2026.

Autor dr. Radu Popica

Studiul analizeaza etapele realizarii lucrarii ,,Carligele pe Olt” de Heinrich Trenk, aflata
in patrimoniul muzeului, reconstituind contextul in care a fost creat si expus acest peisaj. In acest
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scop este prezentatd, Tn mod sintetic, initiativa de inventariere a patrimoniului istoric si artistic al
Tarii Romanesti din anul 1860, precum si rolul arheologului Alexandru Odobescu in
materializarea acesteia. Este examinatd influenta Scolii de pictura de la Diisseldorf asupra
conturdrii manierei peisagistice proprii lui Trenk si legdturile acesteia cu romantismul. De
asemenea, sunt prezentate succint datele biografice ale lui Heinrich Trenk.

8. ,,Friedrich Hermann Giesel — cariera unui artist originar din Brasov la Viena

(1871-1906)”

Autor dr. Radu Popica

Studiul prezintd biografia arhitectului si pictorului Friedrich Hermann Giesel (1847—
1906), originar din Brasov, incepand cu perioada studiilor la Scoala Nationald de Belle-Arte din
Bucuresti, sectia Arhitecturd (1867—1870). Este analizatd in detaliu activitatea desfasurata la
Viena intre 1871 si 1906, unde artistul a activat ca arhitect, pictor, acuarelist si ilustrator,
implicandu-se si in alte domenii ale creatiei artistice. Cercetarea evidentiaza totodata relatiile sale
cu personalitati ale mediului artistic vienez si cu reprezentanti ai protipendadei locale.

9. Cercetarea ,,Pictura murala gotica din judetul Brasov”

Cercetare de teren realizata dr. Radu Popica

Cercetarea face parte din programul multianual al muzeului dedicat patrimoniului artistic
al judetului Brasov. In 2025, proiectul a inclus documentarea fotografica a picturii murale gotice
pastrate in mai multe biserici evanghelice din Tara Barsei si Tara Cohalmului, precum si
evaluarea stérii de conservare a acestor ansambluri.

10. Cercetarea lucrarilor din patrimoniul muzeului realizate de Boros Lajos

Documentare realizata de dr. Radu Popica

Realizatd in contextul expozitiei dedicate artistului Boros Lajos, documentarea a urmarit
analizarea lucrarilor lui Boros Lajos (1928-2011) aflate in patrimoniul Muzeului de Arta Brasov,
in vederea intelegerii evolutiei stilistice si tematice a artistului pe parcursul activitatii sale
creatoare. Analiza a urmarit in special perioada 1963-2011, cu accent pe transformarile plastice
din anii 1963-1970, cand, sub influenta lui Hans Mattis-Teutsch, artistul 1si orienteazd demersul
catre abstractionism. Analiza pieselor din colectie a permis contextualizarea operei in cadrul
centrului artistic brasovean al anilor *60 si in raport cu parcursul ulterior al artistului in exilul
artistic romanesc. Cercetarea realizata a fost folositd ca baza pentru expozitia dedicata artistului
Boros Lajos, dar si pentru studiul mai amplu privind Hans Mattis-Teutsch si influenta sa asupra
operei artistilor bragsoveni din perioada postbelica.

11. Documentarea lucrarilor aflate in colectia donata de Constantin Alessiu

Documentare realizata de dr. Radu Popica si Andreea Pocol

Cercetarea are ca obiect colectia Alessiu, provenitd din donatia testamentara a avocatului
si omului politic brailean Constantin Alessiu, absolvent al Colegiului National ,,Andrei Saguna”
din Brasov. Analiza evidentiaza preferinta pentru pictura roméaneasca moderna, in special pentru
lucrari de Nicolae Grigorescu, aldturi de interesul pentru arta decorativd europeand si orientala,
interpretate ca expresii ale gustului cultivat in mediul educational si cultural brasovean. Prin
corelarea datelor biografice cu studiul obiectelor, cercetarea subliniaza rolul identitatii si formarii
sale brasovene in definirea caracterului colectiei.

12. Cercetarea lucrarilor de sculptura din patrimoniul Muzeului de Arta Brasov

Analiza realizata de Sinziana Dumitrescu

Proiectul de cercetare si-a propus realizarea unei imagini de ansamblu asupra reprezentarii
genurilor, tematicilor si tehnicilor specifice sculpturii romanesti din secolele XIX—XXI in
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patrimoniul muzeului, precum si asupra ponderii autorilor locali. Totodata, rezultatele includ
reevaluarea potentialului de valorificare expozitionala al pieselor, in functie de starea de
conservare si de coerenta stilistica.

13. Documentarea lucrarilor avand ca motiv iconografic cartea

Documentare realizata de Alexandra Illnitchi-Ardelean

Cercetarea a avut in centru analiza lucrarilor din patrimoniul muzeului care reprezinta
cartea ca motiv iconografic, evidentiind modul in care artistii au reflectat relatia dintre societate,
lectura si creatia artisticd. Studiul a urmarit interpretarile vizuale ale cartii ca simbol al cunoasterii,
introspectiei si identitatii culturale, precum si felul in care aceste reprezentdri ilustreaza
transformarile istorice si culturale ale diferitelor epoci.

Participari la sesiuni de comunicari stiintifice:

e ,Pictorul si arhitectul Friedrich Gottlieb Giesel. Un destin de artist intre Brasov si
Bucuresti la mijlocul secolului al XIX-lea”
Comunicare stiintifica realizata de dr. Radu Popica in cadrul sesiunii nationale de
comunicari stiintifice , Tara Bdrsei”, editia a XXIll-a, Muzeul ,,Casa Muresenilor”,
Brasov, 21-23 mai 2025

o ,«Carligele pe Olt» - geneza unei capodopere peisagistice din creatia lui Heinrich
Trenk in lumina documentelor de epoca”
Comunicare stiintifica realizatda de dr. Radu Popica la Simpozionul International Anual
al Muzeului National Brukenthal ,, Ars et Historia”, sectiunea Istoria Artei si Culturii, 13-
14 noiembrie 2025 (participare online).

B. Programul Valorificarea patrimoniului
B1. Subprogramul Expozitii

Programul expozitional al Muzeului de Artd Brasov din anul 2025 a reflectat o directie
strategicd clard, axatd pe valorificarea patrimoniului propriu, sustinerea creatiei artistice
contemporane si dezvoltarea unor demersuri curatoriale interdisciplinare. Muzeul a propus lecturi
actualizate ale istoriei artei si ale memoriei culturale, integrind patrimoniul in contexte
interpretative relevante pentru publicul contemporan.

In paralel, institutia a promovat diversitatea practicilor artistice actuale, oferind vizibilitate
artistilor romani s1 brasoveni si stimulind dialogul dintre creatia contemporana, spatiul urban si
comunitate. O componentd importanta a programului a fost reprezentata de proiectele realizate in
parteneriat, care au conectat arta vizuald cu literatura, fotografia, arhiva, istoria socialda si
cercetarea culturald, extinzand discursul muzeal dincolo de limitele traditionale ale expunerii.

Prin aceasta abordare integratd, Muzeul de Arta Brasov si-a consolidat rolul de institutie
activa si relevantd in peisajul cultural local si national, capabila sa genereze dialog, reflectie critica
si implicare publica prin intermediul artei.

EXPOZITIILE ORGANIZATE LA SEDIUL MUZEULUI DE ARTA BRASOV
iN 2025:

1. ,Patriciatul siasesc. O pagina din istoria Brasovului”
3 ianuarie — 16 martie 2025 (sala 1)
Curator: Dr. Radu Popica
Expozitia a propus o lectura coerenta a identitatii culturale a Brasovului si a Transilvaniei,
aducand 1n prim-plan contributia patriciatului sasesc la evolutia economica, politica si artistica a
orasului. Nucleul demersului expozitional l-au constituit portretele patricienilor, considerate
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documente vizuale esentiale pentru intelegerea transformarilor sociale, politice si culturale ale
comunitatii urbane.

Aceste reprezentdri, realizate de artisti locali si transilvaneni precum Gregorius Pictor,
Joseph Mohr si Franz Anton Bergmann, au surprins nu doar statutul si prestigiul social al elitelor
sasesti, ci si schimbarile de moda si influentele artistice venite din Europa Centrala.

Lucrdérile prezintd elemente heraldice, inscriptii si simboluri de autoritate, menite sa
sublinieze eruditia, bogatia si puterea personajelor reprezentate, oferind vizitatorilor repere clare
pentru intelegerea rolului jucat de patriciat in viata orasului si in retelele de influentd politica si
economica.

Expozitia a pus astfel in valoare portretul nu doar ca imagine personala, ci ca instrument
de afirmare publica si identitara, In care moda, heraldica si arta functioneazd ca indicatori ai
mobilititii sociale si ai deschiderii citre noi practici culturale si administrative. In acest context,
arta apare ca un spatiu de dialog intre traditie si modernitate, reflectdnd tranzitia catre epoca
moderna.

Expozitia se Inscrie In demersul muzeului de promovare a patrimoniului aflat in
administrarea sa.

2. ,Her Art Story — Portrete de artiste”

3 ianuarie — 16 februarie 2025 (sala 2 - 3)

Concept elaborat de Bianca-Maria Balsan

In centrul expozitiei se afla portretele artistelor care au lucriri in patrimoniul Muzeului de
Artd Brasov, concepute ca puncte de legatura intre opera, biografie si interpretare contemporana.
Fiecare artista este prezentata printr-o structura vizuala duala: lucréri din patrimoniu si un portret
ilustrat realizat de o ilustratoare contemporana. Aceastd alaturare creeaza un dialog vizual intre
trecut si prezent, in care portretul devine un instrument de vizibilitate si reinterpretare a identitatii
artistice.

Portretele contemporane nu sunt simple reprezentari fizionomice, ci interpretdri simbolice
care reflectd personalitatea si universul creativ al artistelor, dar si sensibilitatea vizuald a noii
generatii de creatori. Astfel, fiecare panou functioneaza ca o micro-naratiune vizuald, in care
opera si povestea de viata se completeaza, iar publicul a fost invitat sa descopere nu doar lucrari
de artd, ci si destine artistice.

Selectia expozitiei reuneste 17 artiste din patrimoniul muzeului, de la Elena Muresianu,
prima artista cu studii de specialitate din spatiul romanesc, la nume consacrate precum Cecilia
Cutescu- Storck si Geta Bratescu, aldturi de creatoare mai putin cunoscute publicului larg, precum
Irina Lukasz sau Margit Miklds. Prin diversitatea lucrarilor si a portretelor, expozitia propune o
imagine mai incluziva a istoriei artet, in care portretul artistei devine un act de recuperare culturala
si de reconfigurare a discursului muzeal.

Expozitia se inscrie in demersul muzeului de promovare a patrimoniului aflat in
administrarea sa, intr-o maniera inovativa prin intermediul creatiilor contemporane.

3. ,,Adela Petrescu — Geometria unui vis pictural”
21 februarie — 6 aprilie 2025 (sala 2 - 3)
Concept elaborat de Marian Ivan, Ion
Grigorescu si Ruxandra Grigorescu
Expozitia a fost realizatd de Muzeul de Arta
Brasov, in colaborare cu Galeria Ivan si familia Grigorescu
si a oferit o perspectivd ampla asupra unui parcurs artistic
desfasurat pe de-a lungul a aproape sapte decenii si marcat
de discretie, introspectie si consecventa.
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Adela Petrescu a fost nevoita sa isi abandoneze studiile academice de arta, insa a continuat
sa se formeze autodidact, construindu-si un limbaj figurativ personal, atent la realitate, dar deschis
catre dimensiuni imaginative si simbolice. Contextul socio-politic al epocii i-a limitat accesul la
materiale, fapt care s-a reflectat direct In practica sa artistica. Artista a lucrat frecvent pe carton si
hartie, folosind ingenios suporturile disponibile, uneori pictate fata-verso sau reutilizate. Lucrarile
sale au surprins autoportrete, portrete, naturi statice, peisaje urbane si rurale, constituind un jurnal
vizual intim, profund legat de viata personala si de relatia cu sotul sdu, prozatorul Radu Petrescu.

Desi a expus foarte rar in timpul vietii, opera sa a beneficiat de o recunoastere tardiva in
ultimele decenii. Expozitia organizata la Muzeul de Artd Brasov a continuat acest proces de
recuperare, initiat de Galeria Ivan. Parcursul expozitional a fost conceput tematic, reunind lucrari
din perioada 1952-2017 si evidentiind teme recurente precum seria Scuarul, preocuparea pentru
geometrizarea compozitiei si pentru echilibrul dintre real si imaginar. In premiera, expozitia a
inclus si un film documentar realizat de familia Grigorescu, oferind publicului o perspectiva
intima asupra vietii si creatiei unei artiste care a ramas mult timp in umbra, dar care ocupa un loc
esential in istoria artei romanesti postbelice.

Expozitia se Inscrie in demersul muzeului de promovare a patrimoniului artistic romanesc
prin colaborari cu organizatii culturale si colectii private.

4. ,Lectura in arta. intre realitate si simbol”
20 martie — 20 aprilie 2025 (sala 1)
Curator: Alexandra Ilnitchi-Ardelean
Expozitia a explorat prezenta cartii ca motiv vizual in pictura secolului al XIX-lea,
evidentiind relatia dintre lectura, viata cotidiana si identitatea culturald. Parcursul expozitional a
reunit lucrari din patrimoniul muzeului, ilustrand modul 1n care lectura a fost asociata cu educatia,
rafinamentul intelectual, introspectia si statutul social.
r ' n Lucrarile expuse, dintre care unele prezentate
‘ publicului pentru prima datd, au fost realizate de artisti
precum Constantin Lecca, Misu Popp, Gyarfas Jend,
Emerich Tamas, Hans Eder, Deregén Gizella, Artur Leiter,
Aurel Bordenache, Irina Lukasz, Eva Cerbu si Stavru
Tarasov, oferind o perspectiva diversa asupra reprezentarii
lecturii in arta romaneasca si central-europeana.
Expozitia a pus accent pe carte atat ca obiect
4 simbolic, cat si ca element narativ al compozitiei picturale.
Etichetele de sald au completat experienta vizuald prin prezentarea contextului de realizare a
lucrarilor, a parcursului artistilor si a semnificatiilor asociate lecturii, fiind insotite de recomandari
de lecturd care au extins dialogul dintre arta si literatura.
Prin aceastd abordare, expozitia a oferit o lectura coerentd si accesibild a modului in care
cartea a devenit un reper esential al imaginarului artistic al secolului al XIX-lea.
Expozitia se nscrie in demersul muzeului de promovare a patrimoniului propriu printr-o
abordarea interdisciplinard care conecteaza arta de literatura.

5. ,,Topografii rescrise”
11 aprilie — 25 mai 2025 (sala 2 - 3)
Curator: Alina Serban
Expozitia a reunit lucrarile a patru artisti fotografi nascuti in Brasov: Lucian Bran, Mihai
Platica, Horatiu Sovaiald si Mihai Sovaiala. Expozitia a propus o reflectie asupra modului in care
fotografia contemporand poate functiona ca instrument critic si creativ, capabil sd interogheze
spatiul, memoria, identitatea si structurile sociale.
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Lucrarile expuse nu au urmarit simpla documentare a realitatii, ci au fost construite ca
naratiuni vizuale complexe, bazate pe interventie, montaj, punere In scend si reinterpretare.
Practicile artistice prezentate au evidentiat o preocupare comund pentru relatia dintre imagine si
context, dintre reprezentare si real, fiecare artist dezvoltand o abordare distincta, de la investigatia
peisajului si a imaginarului geografic, la explorarea materialitdtii, a arhivelor sau a spatiului urban
marginal.

Un element central al expozitiei l-a constituit
dialogul dintre fotografia contemporana si materialele de
arhiva. Fotografii si filme provenite din arhivele culturale
ale muzeelor brasovene, precum si din arhiva Fortepan
din Budapesta, au fost integrate ca ,note de subsol”
vizuale, menite sd completeze si sd recontextualizeze
lucrarile contemporane.

Expozitia a fost realizata in parteneriat cu Muzeul
Judetean de Istorie Brasov, Muzeul Casa Muresenilor,
Galeria GAEP si Galeria 2/3 si a oferit publicului o
perspectiva ampla asupra directiilor actuale ale fotografiei roméanesti, evidentiind legétura dintre
spatiu, memorie $i constructia vizuala a realitdtii contemporane.

Expozitia se inscrie In directia strategicdi a muzeului de promovare a artistilor
contemporani brasoveni si de promovare a demersurilor expozitionale interdisciplinare prin
crearea unui cadru in care istoria, stiinta si experienta personald au adaugat noi straturi de sens
imaginilor.

6. ,,Bogdan Mihai Radu — Anatomia peisajului transilvanean”

25 aprilie — 15 iunie 2025 (sala 1)

Curator: Mihai Zgondoiu

Expozitia a propus o lecturd intensd si subiectiva a naturii, In care peisajul nu a fost
reprezentat ca simplu cadru natural, ci transformat intr-o materie picturald incarcatd de memorie
si trdire. Printr-o tusd gestuala si o cromatica tensionata, artistul a construit o cartografie afectiva
a padurii, surprinsd intr-un echilibru fragil intre degradare, regenerare si memorie. Picturile in
ulei, completate de schite, laviuri si lucrari in tehnici mixte pe hartie, au conturat o radiografie
poetica a peisajului, in care copacii au devenit personaje s$i martori ai timpului, climei si
transformarilor naturale.

Textura pastoasa, gestualitatea accentuatd si paleta cromaticd dominatd de tonuri
pamantii, violet, griuri si accente de lumina au construit un univers vizual dens, aproape tectonic,
in care natura parea sa isi dezvaluie propria anatomie. Discursul curatorial a subliniat dimensiunea
senzoriala si expresiva a lucrarilor, evidentiind relatia dintre materialitate, gest si memorie.

Expozitia a oferit publicului o perspectiva coerentd asupra unei directii importante din
practica artistica a lui Bogdan Mihai Radu si a consolidat dialogul dintre pictura contemporana si
peisajul transilvanean, privit ca spatiu viu, incdrcat de semnificatii culturale si afective.

Expozitia se inscrie in directia strategica a muzeului de promovare a artistilor romani
contemporani.

7. ,,Brasov — oras al artelor”
30 mai — 24 august 2025 (sala 2 - 3)
Curator: Alexandra Ilnitchi-Ardelean
Expozitia ,,Brasov, oras al artelor”, vernisatd in contextul aniversarii a 35 de ani de la
infiintarea muzeului, a functionat ca o platforma de reflectie asupra rolului artei contemporane in
viata orasului si asupra modului in care comunitatea artisticd contribuie la definirea identitatii
urbane a Brasovului.
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Lucrarile prezentate au fost create in cadrul a patru evenimente de creatie live desfasurate
in 2024, care au pus accent pe proces, dialog si prezenta activa a artistilor In spatiul muzeal.
Aceste Intalniri au favorizat schimbul direct de idei intre artisti, curator si public, iar expozitia
finald a reunit lucrarile realizate sau dezvoltate in urma acestui parcurs.

Conceptual, ,,Brasov, oras al artelor” a imaginat un
oras 1n care arta este o componentd esentiald a vietii
cotidiene, a educatiei si a spatiului public. Artistii au fost
invitati sa propund viziuni personale asupra unui Brasov
idealizat, pornind de la realitdti urbane, sociale sau
culturale existente, dar depasindu-le prin perspective
speculative, critice sau utopice. Expozitia a pus astfel in
discutie relatia dintre patrimoniu si contemporaneitate,
dintre real si imaginar. Lucrarile expuse au utilizat medii
diverse si abordari vizuale variate, reflectand pluralitatea practicilor artistice actuale. Dialogul
dintre artisti bragsoveni si artisti fara o legatura directa cu orasul a contribuit la o lecturd deschisa
a Brasovului, privit atat din interior, cét si din exterior.

Prin aceasta structurd, expozitia a valorizat orasul ca spatiu de creatie si a reafirmat rolul
Muzeului de Artd Brasov ca actor activ 1n viata culturala locala, capabil sa conecteze artistii,
institutiile si publicul intr-un proiect comun.

Expozitia se inscrie in directia strategica a muzeului de promovare a artistilor brasoveni.

8. ,,Fragmente de memorie — expozitie de fotografie alternativa”
13 — 27 iunie 2025 (subsol)

Concept elaborat de Corina Dragan

Expozitia elevilor cursului de Artd Fotografica din cadrul Scolii de Arte si Meserii
“Tiberiu Bredicianu” a propus vizitatorilor o explorare a fotografiei analog si a fotografiei fara
aparat de fotografiat realizate prin procedee alternative precum fotograma si camera obscura. Din
punct de vedere tehnic este un salt inapoi in timp, inaintea aparitiei tehnologiei digitale in care
imaginea fotograficd aparea pe hartie in urma procesului de developare manual.

Pornind de la ideea ca fiecare are un mod unic de a vedea realitatea inconjurdtoare, elevii
au realizat fotografii In care au documentat intersectia dintre memoria personala si hazard prin
intermediul unor procese active de observare, descoperire si experimentare asta pentru ca
tehnicile folosite nu ofera control total asupra imaginii finale. O parte dintre ei au creat fotograme
in laborator pe hartie fotosensibild, iar ceilalti si-au construit camere obscure, “aparate”
rudimentare de fotografiat, din diferite cutii pe care le aveau acasa si cu care au surprins lumea
din jurul lor.

9. ,,Diana Serghiuta — Where the sky burns”

20 iunie — 31 august 2025 (sala 1)

Curator: Mihai Zgondoiu

Expozitia a adus in prim-plan cele mai recente creatii ale artistei, originara din Brasov si
stabilitd Tn prezent la Arad, marcind o revenire simbolica in orasul natal si prima prezentare a
lucrarilor sale 1n fata publicului local. Parcursul expozitional a propus o incursiune arhetipala intr-
un univers vizual in care simboluri strdvechi, precum sarpele, focul sau lacrima, au fost
recontextualizate printr-un limbaj estetic contemporan. Aceste elemente, desprinse din mitologii
arhaice, au fost transformate de artistd intr-un alfabet personal, incarcat de ambiguitate si sensuri
multiple.

Fiecare lucrare a functionat ca o interogatie vizuald si ca un spatiu de reflectie filozofica,
in care privirea a depasit simplul act al perceptiei, devenind un gest de initiere. Dincolo de pictura
densa si gestuald sau de desenul vaporos, marcat de o senzualitate aproape sacrd, expozitia a
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invocat memoria culturald si a recuperat sensuri arhaice, propunand o alternativa la o lume
dominata de fetisizarea realitatii palpabile. Practica artisticd a Dianei Serghiuta a fost evidentiata
prin imagini care exploreaza teritoriul fragil si complex al psihicului uman. Lucrarile au construit
realitati evocatoare, situate la granita dintre real si ireal, in care experientele personale au fost
recontextualizate intr-un registru feminin contemporan. Expozitia a oferit publicului o experienta
introspectiva si simbolicd, consolidand dialogul dintre memoria arhaica si expresia artistica
actuala.

Expozitia se inscrie in directia strategica a muzeului de promovare a artistilor
contemporani brasoveni.

10. ,,Boros Lajos — Simfonie de culori si forme”

27 august — 12 octombrie 2025 (sala 1)

Curator: Dr. Radu Popica

Expozitia a reprezentat un demers de recuperare si valorizare a unei personalitati esentiale
pentru istoria artei moderne din Brasov, pentru parcursul artei abstracte romanesti in context
european si pentru exilul artistic romanesc. Expozitia a urmarit evolutia picturii artistului pe o
perioadd de aproape cinci decenii, din 1963 pana in ultimul sau an de creatie, 2011. Parcursul
expozitional a fost conceput cronologic si tematic, evidentiind etapele majore ale transformarii
limbajului sau plastic si trecerea treptata de la figurativ la
abstractionism. Lucrarile au ilustrat modul in care Boros
Lajos a devenit unul dintre reprezentantii de marca ai
centrului artistic brasovean in anii ’60 si, ulterior, un
exponent important al exilului artistic romanesc.

Prin intermediul pieselor din colectia Muzeului de
Artd Brasov, expozitia a reconstituit drumul artistului
catre abstractie in perioada 1963—1970, un proces decisiv
influentat de intilnirea cu Hans Mattis-Teutsch, mentorul
sdu artistic si spiritual. Aceasta etapa a marcat desprinderea de constrangerile estetice ale
realismului impus si orientarea catre un limbaj plastic modern, racordat la tendintele
internationale ale artei postbelice.

Dupa emigrarea sa in Republica Federalda Germania, in 1970, pictura lui Boros Lajos a
evoluat intr-un context artistic liber, devenind exclusiv abstractd. Expozitia a prezentat
comparativ cele patru etape ale creatiei sale din perioada 1973-2011, ilustrate prin lucrari din
colectia familiei Boros.

Prin aceasta retrospectivda, Muzeul de Arta Brasov a reafirmat importanta lui Boros Lajos
in peisajul artei moderne si contemporane romanesti si a contribuit la promovarea patrimoniului
artistic romanesc.

11. ,,Programul de emisie sonora Jazz in Brasov 70/80”

3-12 octombrie 2025 (sala 1)

Concept elaborat de Paul Breazu si Mihai Lukacs

Expozitia multimedia a fost conceputa ca o explorare ampla a culturii jazz locale din
perioada comunistd, punand in lumind infrastructura muzicald, sociald si educationala care a
sustinut acest gen in Brasov.

Parcursul expozitional a combinat materiale de arhiva sonore si vizuale cu interventii
artistice contemporane, performance-uri de dans si poezie, precum si sesiuni radiofonice
desfasurate live in spatiul expozitiei. Acestea au functionat ca instrumente de reactivare a
memoriei colective, recontextualizand jazzul nu doar ca gen muzical, ci si ca fenomen cultural si
social, strans legat de transformarile orasului in perioada respectiva. Expozitia a reunit lucrari si
interventii semnate de Oana Maria Pop, Cosmin Fruntes, NOIMA, Réazvan Botis, Claudiu
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Cobilanschi si Miriam Raducanu, propunand o explorare multimedia a scenei jazzului brasovean
din anii *70-"80.

Prin vocile invitatilor si prin materialele prezentate, proiectul a evidentiat mostenirea
lasatd orasului de oamenii, evenimentele si comunitdtile jazzului din perioada comunista,
propunand o lectura vie si participativa a unei istorii culturale recente.

Prin caracterul sau interdisciplinar, care a reunit arhiva sonora, artele vizuale, dansul
contemporan, poezia si performance-ul, expozitia s-a inscris in directia strategica a muzeului de
a extinde discursul expozitional, promovand forme hibride de cercetare, interpretare si mediere
culturala.

12.,,Un trecut care nu trece. Comunismul si mostenirea sa artistica”

17 octombrie — 30 noiembrie 2025 (sala 1 - 3)

Concept elaborat de Cosmin Nasui

Co-curatori: Vlad Babenco, Alina Beteringhe, Paul Breazu, Irina Cios, Dimény Andras,
Monica Enache, Andreea-lonela Ghete, Constantin Goagea, Laura Griinberg, Horia Hudubet,
Mihaela Ion, Marian Ivan, Luciana Jinga, Andreea Lazea, Mihai Lukéacs, Dan Lungu, Matei
Martin, Raluca Nagy, Daniel Nazare, Cosmin Nasui, Florin Nechita, Petru Lucaci, loana
Parvulescu, Lia Perjovschi, Bogdan Popa, Caterina Preda, Marcela Radulescu, Ioan Stanomir,
Daniel Sandru, Alina Serban, Dan Téalnaru, Cristian Vasile, Mihai Zgondoiu.

Expozitia nu a tratat patrimoniul artistic al perioadei comuniste ca pe un depozit inchis, ci
ca pe un material viu, capabil sd activeze pozitiondri critice, memorie afectivd si lecturi
divergente. Demersul nu a oferit o versiune oficiald sau unitara a trecutului, ci a creat un cadru
deschis pentru interpretare plurald si dialog.

Constructia expozitionald s-a bazat pe o decizie curatoriald inedita: in locul unei naratiuni
centrale, muzeul a invitat 33 de co-curatori sa selecteze cate o lucrare din colectia digitizata si sa
o Insoteascd de un text personal. Acestia au provenit din domenii diverse (istorie si istoria artei,
politologie, arte vizuale, arhitectura, literaturd, sociologie, jurnalism, antropologie, studii ale
memoriei si critica culturald) aducdnd impreuna perspective profesionale si experientiale diferite
asupra aceluiasi patrimoniu.

Textele rezultate nu au avut rol explicativ sau didactic, ci au functionat ca pozitiondri
subiective si complementare. Unele au fost analitice, altele afective; unele riguroase, altele
fragmentare sau aproape poetice. Prin aceasta polifonie de voci, expozitia a generat un spatiu al
interpretdrilor multiple, in care vizitatorul a fost invitat sa circule intre perspective, nu sa adere la
o singura lectura.

Alaturi de aceste selectii, expozitia a inclus trei
interventii contemporane semnate de Alina Andrei, Dan
Perjovschi s1 George Rosu. Pornind, la rdndul lor, de la
lucrari din colectia muzeului, artistii au ales sd raspunda
prin gesturi vizuale directe, transformand actul selectiei
intr-o reactie artistica activa.

Componenta participativd a expozitiei a inclus o
sectiune dedicatd implicarii directe a publicului, in care
vizitatorii au fost invitati sa selecteze propriile lucrari din
arhiva digitala. Acest demers a transformat publicul din spectator In participant activ al procesului
de interpretare, Incurajand asumarea unor pozitiondri personale fata de patrimoniul artistic al
perioadei comuniste si evidentiind pluralitatea de lecturi si sensuri generate de aceste imagini.

In ansamblu, expozitia nu a formulat un verdict, ci a oferit un cadru de privire si reflectie,
in care vizitatorul a fost chemat sd observe, sd compare, sa recunoasca si sa isi asume propria
pozitionare fata de trecut.




Expozitia se inscrie 1n directia strategica a muzeului de promovare a patrimoniului sau.

13. ,,Constantin Alessiu si spiritul sagunist. Evocarea unei donatii istorice la 175 de ani
de la infiintarea Colegiului Andrei Saguna”

27 noiembrie 2025 — 5 ianuarie 2026 (interventie in expozitia de baza)

Curatori: Dr. Radu Popica si drd. Andreea Pocol

In contextul aniversirii a 175 de ani de la infiintarea Colegiului Andrei Saguna, Muzeul
de Arta Brasov a gazduit o expozitie dedicata istoriei, patrimoniului si spiritului sagunist care au
marcat profund viata culturald a Brasovului timp de aproape doua secole.

Expozitia a propus o incursiune documentatd si sensibild In mostenirea culturald a
comunitatii saguniste, fiind integratd creativ in expozitia permanenta a Muzeul de Arta Brasov.
Prin selectia de lucrari si contextualizarea acestora, proiectul a evidentiat importanta donatiei
istorice realizate de Constantin Alessiu si rolul sdu in constituirea patrimoniului artistic local. Un
aspect deosebit al expozitiei 1-a reprezentat valoarea exceptionald a colectiei prezentate. Datorita
acestei donatii, Muzeul de Arta Brasov detine una dintre cele mai consistente si valoroase selectii
de lucrari semnate de Nicolae Grigorescu din Romania, fapt care confera expozitiei o importanta
majora 1n peisajul muzeal national.

Prin acest demers, expozitia a functionat nu doar ca o celebrare aniversara, ci si ca un act
de recuperare si valorizare a patrimoniului artistic si educational sagunist, oferind comunitatii
brasovene un prilej de reflectie asupra continuitdtii culturale si a responsabilitatii fata de
mostenirea istoricd a orasului.

14. ,,Sibylle Bergemann. Fotografii — intre modi si realitate sociala” — S decembrie 2025

— 8 februarie 2026 (sala 2 - 3)

Curator: Frieda von Wild

Dedicata uneia dintre cele mai importante fotografe germane ale perioadei postbelice,
expozitia a oferit publicului o privire de ansamblu asupra intregii sale opere, permitdnd urmarirea
cronologicd a evolutiei sale artistice si evidentiind diversitatea tematica si rafinamentul limbajului
fotografic.

Expozitia a fost realizatd de Institut fiir Auslandsbeziehungen si a facut parte dintr-un
turneu international, dupa prezentari de succes la Academia de Arte din Berlin si la Muzeul de
Fotografie din Braunschweig. Selectia a reunit lucrari realizate pe parcursul a aproximativ 35 de
ani, prezentand o sectiune transversala reprezentativd a unei opere complexe si polivalente.
Bergemann a abordat cu aceeasi sensibilitate fotografia de moda, reportajul, eseul fotografic,
portretul si peisajele urbane si rurale. Initial recunoscutd pentru fotografia de moda, adesea
publicata in reviste precum Sibylle si Geo, artista si-a consolidat rapid reputatia prin eseurile
fotografice si prin observatiile sale subtile asupra realitatilor sociale mai putin vizibile.

Expozitia a pus in valoare atat lucrarile alb-negru, dominante in practica sa, cat si
utilizarile deliberate ale culorii si experimentarile cu Polaroidul, culoarea devenind un element
constitutiv al sensului si nu doar un instrument ilustrativ. Scenele urbane, recurente de-a lungul
intregii cariere, au evidentiat interesul artistei pentru spatiul construit si pentru relatia dintre
individ si mediul sau.

Expozitia a consolidat directia muzeului de a prezenta proiecte fotografice de anvergura
internationala si de a facilita dialogul dintre arta germana si publicul roman contemporan.
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15. ,,Tower of strength”
5 decembrie 2025 — 8 februarie 2026 (sala 1)

Curator: Andreea Capitanescu

Parte a proiectului Compulser Lab initiat de
Asociatia 4Culture, expozita a reunit artiste din Roméania
si Republica Moldova intr-un demers interdisciplinar
dedicat relatiei dintre memorie, corporalitate si
reprezentare. Proiectul a investigat aceste teme intr-un
context contemporan marcat de instabilitate si
transformare, propunand o reflectie criticd asupra
modului 1n care experientele personale, vulnerabilitatea si
afectele pot deveni resurse de rezilienta si cunoastere.

Expozitia a prezentat lucrari realizate Tn medii diverse, picturd, instalatie, arta textila,
desen, fotografie si multimedia, care au explorat identitatea ca proces stratificat, construit din
micro-istorii, traume, ritualuri cotidiene si relatii sociale. Memoria, individuala si colectiva, a fost
abordatd ca un palimpsest sensibil, in care corpul a functionat ca arhiva a timpului si ca spatiu de
inscriptionare a experientei. Fragilitatea a fost inteleasa nu ca limita, ci ca teren al fortei, iar corpul
a fost activat ca proces, devenire si spatiu de rezistenta.

Prezentata anterior la lasi si Bucuresti, expozitia a fost adaptata pentru etapa de la Muzeul
de Arta Brasov, unde a intrat in dialog cu patrimoniul vizual al institutiei si cu un public familiar
atat cu limbajele traditionale, cit si cu practicile artistice contemporane. In Sala I, configuratia
expozitionala a evidentiat diversitatea abordarilor si coerenta conceptuald a proiectului.

In ansamblu, Tower of Strength a functionat ca un spatiu de reflectie critica si sensibila
asupra fragilitatii ca forma de forta si asupra artei ca practica relationala si transformatoare.

16. ,,Joana Nemes. Monthly Evaluations — selectie de sase zile”

19 decembrie 2025 — 2026 (fatada)

Curator: Kilobase Bucharest

Recunoscuta pentru practica sa conceptuala riguroasa si pentru reflectiile profunde asupra
timpului, subiectivitatii si mdsurarii experientei, loana Nemes este una dintre cele mai importante
voci ale artei contemporane romanesti. Expozitia propune publicului o intalnire cu universul unei
artiste a carei opera ramane de o actualitate remarcabila.

Prezentarea unei selectii de sase zile-evaludri din seria Monthly Evaluations [,,Evaludri
Lunare™], in arcadele de pe fatada Muzeului de Artd Brasov, aduce lucrarile intr-o conversatie
directd si imediata cu orasul si cu un public eterogen. Aceastd intalnire nemediatd cu lucrarile
loanei Nemes evoca, totodata, strategiile artistei de a mobiliza arta ca instrument de cunoastere
(alumii, dar si de autocunoastere), accentuand onestitatea radicala care ii definea practica, vizibila
mai ales in procesele sale de autoevaluare.

EXPOZITIILE ORGANIZATE DE MUZEUL DE ARTA BRASOV iN 2025 iN
ALTE SPATII:

1. ,,Her Art Story”

13 septembrie — 23 octombrie 2025

Centrul Cultural Pastoral, Sighetul Marmatiei

Expozitia a marcat un moment de recuperare culturald, aducand in prim-plan 17 artiste
remarcabile din colectia Muzeului de Artd Brasov. Expozitia a imbinat operele artistelor cu
povestile lor de viata. Fiecare poveste a fost imbogatitd de un portret realizat de ilustratoare
contemporane, care au reimaginat si reinterpretat simbolic impactul si mostenirea fiecarei artiste
din trecut. Aceste portrete au creat un dialog Intre generatii, aducand un suflu contemporan asupra
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patrimoniului artistic, invitdnd publicul sa reflecteze asupra contributiilor valoroase ale femeilor
in arta romaneasca, 1n ciuda obstacolelor sociale si culturale pe care le-au intdmpinat de-a lungul
istoriei. Vizitatorii au fost invitati sa exploreze o selectie de lucrari care reflecta nu doar maiestria
tehnica si originalitatea fiecarei artiste, ci si evolutia social-culturald a Romaniei de-a lungul
anilor. Fiecare lucrare expusa a ilustrat o perspectiva unicd asupra epocii, valorilor si
Artistele prezentate: Emilia Apostolescu, Zina Blanuta, Geta Bratescu, Cecilia Cutescu-
Storck, Lucia Demetriade Balacescu, Margarete Depner, Micaela Eleutheriade, Alexandrina
Ghetie, Irina Lukasz, Rodica Maniu, Puia Hortensia Masichievici, Mimi Saraga Maxy, Margit
Miklos-Timar, Elena Muresianu, Tia Peltz, Elena Popea si Wanda Sachelarie Vladimirescu.
[lustratoarele contemporane: Bianca Anton, Diana Barbu, Raluca Burca, Alexandra Calin,
; Alexandra Ciocan, Corina Dragan, Alexandra Goldillo,
Daia-Diana Grigore, Alexandra Hochreiter, Irina Iliescu,
Loreta Isac, Oana Ispir, Alina Marinescu, MURA, Daniela
Olaru, Bianca Spatariu si Alexia Udriste.

2. »Her Art Story”

1 — 30 noiembrie 2025

Expozitie outdoor la Muzeul Municipiului
Bucuresti, Palatul Sutu

B2. Subprogramul Muzeu creativ si digital

Acest subprogram a avut in centru colaborarea Muzeului de Artd Brasov cu comunitatea
creativa si cu reprezentanti ai sectoarelor culturale si creative, urmarind consolidarea unor relatii
durabile intre institutie, artisti, curatori, educatori si alti profesionisti din domeniul cultural. In
anul 2025, proiectele dezvoltate in acest cadru au avut un caracter integrativ, bazate pe
colaborarea care valorifica atat resursele muzeului (colectie, spatii, expertiza profesionald), cat si
creativitatea si practicile artistice contemporane.

Proiectele incluse in cadrul acestui subprogram au facilitat dialogul direct al artistilor cu
publicul, au contribuit la utilizarea tehnicilor digitale pentru valorificarea si prezentarea
patrimoniului, consolidand rolul institutiei ca actor activ in ecosistemul cultural contemporan.

1. ,,Re:Imagine Brasov 2025 — Brasov Micro/Macro”

Initiat Tn 2023, proiectul a evoluat constant ca platforma de dialog artistic si implicare
directa a publicului, propunind o relatie activa intre artisti, comunitate si oras. Un element central
al proiectului a fost participarea publicului la procesul artistic, vizitatorii fiind invitati s devina
co-creatori de idei si reflectii culturale. Editia din 2025 s-a bazat si a dezvoltat proiectele din anii
anteriori urmdrind transformarea muzeului intr-un spatiu dinamic, participativ si orientat spre
creatie live.

Editia din 2025 s-a construit in jurul temei ,,Bragsov: Micro/Macro”, invitand artistii sa
exploreze orasul atat din perspectiva detaliului intim si a micro-istoriei, cét si din cea a imaginii
de ansamblu, a dinamicilor urbane si simbolice. Pentru prima oara in cadrul proiectului, a fost
realizat un open-call in urma caruia au fost selectati artistii care au participat la atelierele live:
Manuela Zvic, Carmen Tanu, Mihai Moldovanu, Andreea Zabulic, Adriana Florea Baloiu,
Serafinescu Stefana, Ana-Maria Galeteanu, Louis Kareem Jamal, Ludu Gabriela Diana, Ciob
Olga (Chob), Larisa Tofan si Beatrice Gherghel.

Artistii selectati prin open call au lucrat live in spatiile muzeului, implicand direct
comunitatea in procesul de creatie. Prin mijloace de expresie diverse, artistii au fost provocati sa
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creeze lucrdri ce pun in dialog apropierea si distanta, fragilitatea detaliului si amploarea idei,
transformand orasul intr-un spatiu al emotiei, reflectiei si transformarii.

Lucrarile realizate n cadrul celor trei intalniri organizate in 19 septembrie, 31 octombrie
si 21 noiembrie au constituit baza unei viitoare expozitii colective programate pentru anul 2026,
consolidand rolul Muzeului de Arta Brasov ca platforma de productie artistica si reflectie asupra
identitatii urbane contemporane.

Identitatea grafica a proiectului a fost dezvoltata de Alice Zigman, care a construit o
metafora vizuala coerenta si expresiva a orasului, articulata in jurul ideii de dubla scara: detaliu—
ansamblu, intimitate—viziune, local-cosmic. Conceptul grafic al proiectului a fost declinat pentru
fiecare eveniment organiza.

2. ,Muzeul virtual al artei sub comunism. Perspective asupra unui patrimoniu

controversat”

Proiect co-finantat de Administratia Fondului Cultural National

Partener: Institutul de Investigare a Crimelor Comunismului si Memoriei Exilului

Romainesc

Proiectul a urmarit recuperarea, reinterpretarea si valorificarea artei realizate In Romania
in perioada regimului comunist, un patrimoniu amplu, sensibil si insuficient cunoscut, care nu
beneficiaza in prezent de un spatiu muzeal permanent de expunere. In acest context, proiectul a
raspuns unei nevoi reale de vizibilizate si contextualizare criticd a acestor lucrari, propunand
mediul digital ca solutie alternativa si complementara de prezentare si mediere culturala.

Proiectul a abordat arta sub comunism nu ca pe un
capitol inchis al istoriei, ci ca pe un teritoriu al tensiunilor,
negocierilor si expresiilor individuale, in care limbajele
artistice au coexistat cu presiunile ideologice ale epocii. In
lipsa unui spatiu fizic dedicat, componenta online a permis
accesul publicului la un patrimoniu aflat in mare parte in
depozitele muzeului, transformand cercetarea si arhiva
intr-un instrument deschis de reflectie si dialog intre trecut
s1 prezent.

Demersul a fost structurat in jurul mai multor componente complementare: cercetarea
multidisciplinard a colectiei de arta din perioada comunista, digitizarea si realizarea unei arhive
digitale cu peste 400 de lucrari, interventii de creatie contemporand, o expozitie cu format hibrid,
fizic s1 online, o serie de conferinte tematice si ateliere educative dedicate dezvoltarii gandirii
critice. Toate aceste elemente au functionat integrat, contribuind la construirea unei lecturi plurale
asupra relatiei dintre artd, ideologie, memorie si experienta individuala.

Platforma online a proiectului - https://mvac.muzeulartabv.ro/ - a functionat ca un muzeu
virtual si ca o infrastructurd culturala durabild, reunind arhiva digitald, textele de cercetare,
expozitia virtuald, documentarea interventiilor artistice, inregistrarile conferintelor si resursele
educationale. Prin natura sa, aceasta a ramas accesibila si dupa finalizarea proiectului, permitand
actualizari, extinderi si integrarea unor noi perspective curatoriale, devenind un instrument de
lungd duratda pentru explorarea artei romanesti din perioada comunistd si pentru intelegerea
contextelor care au modelat-o.

3. Window Art

Muzeul de Artd Brasov a traversat o perioadd indelungatd de vizibilitate redusa,
determinata initial de starea cladirii si accentuata ulterior de lucririle de renovare a fatadei. In
ulie 2023, cu ocazia inaugurdrii fatadei renovate, ferestrele de la parterul muzeului au fost
activate ca spatiu expozitional neconventional, functiondnd ca o micro-galerie care a gazduit
expozitia artistului brasovean George Rosu, Arta nu trebuie. Impactul pozitiv al acestei interventii
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a generat initierea proiectului Window Art, care valorificd ferestrele muzeului ca suport de
expunere, contribuind la cresterea vizibilitatii institutiei si la familiarizarea publicului larg cu arta
contemporani. In 2024, in cadrul acestui proiect au fost prezentate lucririle lui Dan Perjovschi
si Geta Bratescu, doi dintre cei mai importanti artisti romani contemporani, recunoscuti pe plan
international pentru contributiile lor semnificative 1n arta vizuala.

In anul 2025, in cadrul acestui proiect au continuat prezentarea expozitiei Geta Britescu,
Linia creeaza spatiul si a fost creatd o noud expozitie loana Nemes, Monthly Evaluations —
selectie de sase zile, curatoriatd de KILOBASE BUCHAREST. loana Nemes, una dintre vocile
esentiale ale artei contemporane romanesti, a fost prezentata printr-o selectie concentrata din seria
sa emblematica Monthly Evaluations, curatoriatd de Kilobase Bucharest. Practica sa conceptuala,
centratd pe timp, subiectivitate si masurarea experientei, a fost adusd in spatiul public prin
expunerea a sase zile-evaluari 1n arcadele fatadei Muzeului de Artd Bragov, creand un dialog
direct intre lucrare, oras si un public divers.

Seria Monthly Evaluations (2005-2010) a reprezentat un demers riguros de autoanaliza,
in care artista a transpus trdiri cotidiene Intr-un sistem vizual si numeric bazat pe parametri fizici,
emotionali, intelectuali, financiari si de noroc. Situatd la granita dintre jurnal personal si reflectie
conceptuala, aceastd prezentare a evidentiat arta ca instrument de cunoastere si autocunoastere,
reafirmand actualitatea si forta unei practici marcate de onestitate radicala si claritate conceptuala.

4. Expozitii virtuale pe Google Arts&Culture si pe site-ul muzeului

Expozitii virtuale in cadrul parteneriatului Google Art&Culture.

In 2025 au continuat demersurile pentru dezvoltarea parteneriatului cu Google
Arts&Culture, care are la baza digitizarea patrimoniului Muzeului de Arta Brasov si prezentarea
acestuia in cadrul unui public international in cadrul unor expozitii pe aceastd platforma.
Expozitiile dezvoltate in 2024, "Elena Popea — The Traveling Painter" si "Echoes of Prestige"
au fost lansate in februarie 2025 si promovate pe tot parcursul anului.

Link unde pot fi accesate expozitiile:
https://artsandculture.google.com/explore/collections/bra%C8%99ov-art-
museum?c=assets

Expozitia virtualid “Fabricarea unei istorii idealizate a Partidului Comunist Roméin
prin intermediul artelor plastice ”

Expozitia a evidentiat modul in care artele plastice au fost folosite de regimul comunist
ca instrument de propaganda pentru rescrierea si eroizarea istoriei Partidului Comunist Roman,
in special dupd preluarea puterii cu sprijin sovietic. Pornind de la faptul ca PCR a avut, in perioada
interbelica, o prezentd politica marginala si a fost scos in afara legii, discursul oficial postbelic a
construit o istorie fictivd a ,,luptei revolutionare”, legitimata vizual prin realismul socialist. Printr-
o selectie de lucrari din colectia Muzeului de Arta Brasov, expozitia a aratat cum artistii au fost
mobilizati sd creeze imagini exemplare, precum Grivita 1933 de Gabriel Miklossy, transformate
in opere canonice ale noii ideologii si utilizate pentru modelarea constiintei colective.

Link unde poate fi accesata expozitia: https://mvac.muzeulartabv.ro/expozitii-3/

Expozitia virtuald “Arta in slujba propagandei: imaginea colectivizirii in artele
plastice din anii asaltului final”

Colectivizarea a fost un proces fortat de reorganizare a agriculturii dupa model sovietic,
prin care pamanturile taranilor au fost preluate si integrate in gospodarii agricole colective, cu
scopul subordonarii economice si politice a lumii rurale. Desfasurata in doua etape (1949-1953
s1 1957-1962), colectivizarea a fost marcatd de rezistenta, represiune si deportari, avand ca efect
sdricirea si traumatizarea majoritatii tiranimii. In artele plastice, acest proces a fost prezentat
exclusiv prin filtrul propagandei comuniste: artistii au fost constransi sa ilustreze o imagine

75


https://artsandculture.google.com/story/0gUBIP57p5Fzvg
https://artsandculture.google.com/story/7gVxmxxsS9WSqA
https://artsandculture.google.com/explore/collections/bra%C8%99ov-art-museum?c=assets
https://artsandculture.google.com/explore/collections/bra%C8%99ov-art-museum?c=assets
https://mvac.muzeulartabv.ro/expozitii-3/
https://mvac.muzeulartabv.ro/expozitii-3/
https://mvac.muzeulartabv.ro/expozitii-3/
https://mvac.muzeulartabv.ro/expozitii-3-2/
https://mvac.muzeulartabv.ro/expozitii-3-2/

idealizata a colectivizarii, cu tarani voiosi, muncitori-model, mecanizare si ,,productii record”,
lucrarile fiind realizate mai ales in perioada cea mai violenta a ,,asaltului final” (1957-1962).
Link unde poate fi accesata expozitia: https://mvac.muzeulartabv.ro/expozitii-3-2/

5. Ghidul virtual al Colectiilor Muzeului de Arta Brasov

Acest proiect multianual urmareste digitalizarea colectiilor muzeului si facilitarea
accesului specialistilor si publicului larg la acestea. In 2023 si au fost digitizate peste 350 de
lucrari apartinand celor mai importanti artisti brasoveni (artstories.muzeulartabv.ro), artistului
brasovean Hans Hermann (hanshermann.muzeulartabv.ro) si a 16 artiste considerate esentiale
pentru dezvoltarea diferitelor curente artistice in Romania (herart.ro).

In 2025, Muzeul de Arta Brasov a continuat procesul de digitalizare concentrandu-se pe
lucrarile realizate in perioada comunista, fiind digitizate cca. 440 bunuri culturale, care au fost
prezentate pe o sectiune dedicata din site-ul muzeului, alaturi de informatii despre lucrari si artistii
care le-au creat (mvac.muzeulartabv.ro).

6. Indexul artistilor contemporani brasoveni (Artist index)

In 2025 au fost realizati primii pasi in cadrul proiectului care urmareste prezentarea
artistilor brasoveni pe baza rezultatelor inventarierii acestora si a cercetdrii dedicate creatiei
contemporane din Brasov. In aceastd prima etapa au fost centralizate informatiile referitoare la
artistii care au participat la expozitiile colective si personale realizate de muzeu 1n ultimii trei ani.
In acelasi timp a fost dezvoltata arhitectura sectiunii website-ului dedicati artistilor contemporani.
Au fost centralizate datele biografice ale artistilor, precum si informatiile despre lucrari si
expozitiile organizate. O sectiune a fost dedicata interviurilor cu artistii, atat video, cat si narative.
Sectiunea dedicata artistilor contemporani va fi lansatd in 2026 si va fi actualizatd in mod
constant.

7. Clasa culturala

Desfasurat in 2025 ca program pilot alcatuit din trei intalniri organizate intre octombrie si
decembrie, Clasa culturald a urmarit sa raspundd nevoilor mediului artistic vizual local prin
crearea unui spatiu de reflectie, schimb de idei si dialog deschis intre creatori, institutii si public.
Prima intilnire a abordat prezenta artistilor in online si offline si modul in care acestia isi
construiesc vizibilitatea si identitatea profesionald in contexte diferite. A doua sesiune a fost
dedicata organizarii expozitiilor de arta si etapelor curatoriale, iar ultima a analizat relatia artist—
curator si impactul colabordrii asupra proiectelor expozitionale. Discutiile, moderate de Ionela-
Andreea Ghete si Alexandra Ilnitchi-Ardelean, au incurajat schimbul de experiente si
identificarea unor directii de dezvoltare profesionala.

B.3 Subprogramul Editorial
1. ,,Marii artisti brasoveni din secolele XVIII — XX”

Aceasta publicatie reuneste o selectie de artisti care au marcat identitatea culturala si
artisticd a Brasovului intre secolele XVIII si XX, pornind de la lucrarile aflate in colectia
Muzeului de Arta Brasov. Artisti diferiti ca stil, formare si viziune sunt adusi Impreuna prin
legdtura lor cu orasul si cu patrimoniul muzeal, conturand un parcurs relevant al culturii vizuale
locale.

Volumul nu isi propune o istorie exhaustiva a artei bragsovene, ci ofera o lectura bazata pe
patrimoniul cercetat, conservat si valorificat de muzeu, reflectand atat bogatia, cat si limitele
practicilor de colectionare. Fiecare profil este construit in jurul unor lucrari din colectia muzeului,
picturi, desene, acuarele sau sculpturi — care functioneaza atat ca expresii artistice, cat si ca
documente ale memoriei.
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Publicatia s-a realizat pe baza cercetarii realizate n cadrul proiectului Brasov Art Stories,
desfasurat in 2023.

2. ,,Burguri, cetiti taranesti si castele din Transilvania in gravurile lui Hans Hermann.
Selectie din colectia Muzeului de Artd Brasov” — Repertoriu lucrari artist din
patrimoniu — Hans Herman
Publicatia dedicata lui Hans Wilhelm Hermann (1885-1980) ofera o perspectiva sintetica
asupra operei unuia dintre cei mai importanti graficieni transilvéneni ai secolului XX, a carui
cariera s-a intins pe mai bine de sapte decenii. Profund legatd de mostenirea culturald a
comunitatii sdsesti, creatia sa graviteazd in jurul burgurilor, cetatilor, bisericilor fortificate si
peisajelor urbane si rurale ale Transilvaniei. Gravurile sale, realizate cu rigoare tehnica si
sensibilitate artistica, functioneaza atat ca opere de arta, cat si ca documente vizuale ale unei istorii
multiculturale complexe. Volumul reuneste o selectie reprezentativda de lucrari din colectia
Muzeului de Arta Brasov si contextualizeaza parcursul artistic al lui Hermann, fidel realismului
si gravurii in metal. Prin aceastd publicatie, cititorul este invitat sa descopere o lume a
Transilvaniei istorice care continud sa traiasca In memoria vizuald a prezentului.

Elaborarea publicatiei a avut la baza cercetarea realizata in cadrul proiectului Explordnd
gravurile lui Hans Hermann. De la arta traditionala la cea digitala.

3. Repertoriu lucrari realizate de artiste din patrimoniul Muzeului de Arta Brasov
In vederea promovirii lucrarilor realizate de artiste aflate in patrimoniul muzeului, in 2025
a fost continuat procesul de inventariere si cercetare a colectiei in vederea diseminarii
informatiilor despre artiste si lucrdri in mod digital. In acest context, pe site-ul
mvac.muzeulartabv.ro au fost incluse prezentarile a 30 de artiste, alaturi de lucrarile digitizate.

C. Programul Educatie artistica si dezvoltare de public
C1. Subprogramul Educatie artistica pentru copii

Activitdtile educative destinate copiilor si tinerilor au fost concepute ca experiente
interactive de invatare, adaptate diferitelor grupe de varstd, avand ca obiectiv stimularea
curiozitatii, creativitatii si a gandirii critice. Prin ateliere practice, tururi ghidate adaptate si
exercitii de explorare vizuald, participantii au fost incurajati sa intre in contact direct cu operele
de artd si cu patrimoniul muzeal, sa observe, sa compare si sd formuleze propriile interpretari.
Aceste activitati au contribuit la dezvoltarea sensibilitatii artistice si la familiarizarea timpurie cu
muzeul ca spatiu prietenos de descoperire si dialog cultural.

Activitatile realizate In cadrul acestui subprogram au fost elaborate si sustinute de
muzeografii Sinziana Dumitrescu si Andreea Pocol, precum si de Corina Dragan si Ana-Maria
Galeteanu.

1. Proiecte educative realizate in timpul anului scolar: , Ateliere de creatie la

muzeu”

Activitdtile reunite in cadrul acestui proiect urmaresc dezvoltarea abilitatilor artistice ale
participantilor. Se urmdreste dezvoltarea unui spatiu in care participantii dobandesc notiuni
teoretice de bazi in domeniul artistic pe care apoi le aplicd in realizarea propriilor lucrari. In
cadrul acestui proiect sunt incluse atelierele de Mozaic si Colaj.

In cadrul atelierului de mozaic, participantii au ocazia si descopere mai multe informatii
despre mozaic, o tehnica spectaculoasa folosita ca mijloc de exprimare artisticd de mari culturi
ale lumii Tn numeroase perioade istorice. Elevii pot compara mozaicuri romane, bizantine,
orientale si vest-europene si sd creeze propriile compozitii. Atelierul contribuie si la dezvoltarea
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capacitatii participantilor de a folosi elemente modulare pentru obtinerea unui ansamblu
decorativ.

In cadrul atelierului de colaj participantii au experimentat o metodd ce dezvolta
creativitatea si ingeniozitatea prin crearea de efecte vizuale ce au la baza raporturi cromatice,
contraste tonale, ritmuri. Printr-un exercitiu de imaginatie se ajunge la intelegerea mesajului
artistic dincolo de formele conventionale, receptand senzatii in locul formelor concrete.

In cadrul acestui proiect au fost realizate 22 activitati educationale, la care au participat
465 elevi.

2. Proiecte educative realizate in timpul anului scolar: ,,Muzeul in prim-plan”

Proiectul are in centru lucrarile aflate in expozitia de baza si in cele temporare. Sunt
organizate activitati de o ord pentru elevi care sa faciliteze intelegerea operelor prezentate pe
simezele muzeului. Aceste activitdti au fost concepute si adaptate in functie de specificul fiecarei
expozitii si de nivelul de intelegere al elevilor. Prin intermediul acestor activitati, elevii au
beneficiat de o experientd educativd memorabila si interactiva, care le-a stimulat curiozitatea si i-
a incurajat sa exploreze lumea artei.

In cadrul acestui proiect au fost realizate 34 activititi educationale, la care au participat
775 elevi.

3. Proiecte educative realizate in timpul anului scolar: ,,Cunoaste-i pe artistii

brasoveni”

In cadrul acestui proiect sunt reunite atelierele creative dedicate cresterii gradului de
informare a tinerilor si copiilor despre artistii brasoveni reprezentativi. In acest an au fost
continuate atelierele dedicate lui Brassai — faimosul fotograf brasovean al Parisului nocturn.
Atelierul presupune participarea in echipe la un joc de fotografii prin care elevii descopera si
creeazd categorii tematice cu o selectie din creatia artistului. Activitatea este urmata de o
introducere in viata si opera artistului, stimuland discutii in jurul unor citate surpriza.

In cadrul acestui proiect a fost realizati o activitate educationala, la care au participat 27
elevi.

4. ,,Scoala de vara la Muzeul de Arta Brasov — editia ITI”

Proiectul s-a desfasurat pe parcursul vacantei de vard a elevilor, propunand patru module
interactive prin care participantii au descoperit patrimoniul Muzeului de Arta Brasov si activitatile
realizate pentru promovarea si protejarea sa — cercetare, restaurare, valorificare si ghidaj. Design-
ul educational pe baza caruia au fost realizate atelierele a fost adaptat astfel incat sa includa
feedback-ul primit dupd implementarea primei editii in 2023. Prin activitati adaptate varstei
participantilor, 11-14, acestia au dobandit informatii de bazad privind patrimoniul artistic si au
descoperit colectia muzeului prin excercitii practice si jocuri.

Atelierele din Scoala de vara la Muzeul de Arta Brasov s-au desfasurat dupa cum urmeaza:

Saptamdna 1 (7-11 iulie 2025): Micii creatori de expozitii

Atelierele dedicate micilor creatori de expozitii si-au propus sd 11 familiarizeze pe copii
nu doar cu povestile din spatele operelor de artd din colectia Muzeului de Arta Brasov, ci si cu
procesul de concepere si organizare a unei expozitii reale. Participantii indrumati de Andreea
Pocol, muzeograf, au explorat muzeul printr-o vandtoare de comori printre capodopere, au luat
parte la ateliere de pictura abstracta si figurativa, si s-au bucurat de jocuri de echipa menite sa
stimuleze creativitatea si colaborarea. La finalul sdptamanii, copiii au lucrat in echipe de artisti,
curatori si promotori pentru a-si monta propriile lucrari si au organizat un vernisaj special, cu
roluri si prezentari concepute chiar de ei.

Au fost realizate 10 de activitati educative la care au participat 265 copii.
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Saptamana 2 (14-18 iulie 2025): Din culisele muzeului pentru juniori

Aceastd saptdmana le-a oferit copiilor oportunitatea de a descoperi profesiile esentiale din
lumea muzeelor: istoricul de artd, curatorul, restauratorul si ghidul. Atelierele sustinute de
Andreea Pocol, muzeograf, au inclus tururi ghidate, exercitii de cercetare, crearea de mini-
expozitii, activitdti de prezentare si jocuri interactive. Participantii au invétat despre
documentarea, conservarea, restaurarea lucrarilor de arta si despre modul in care se transmite
mesajul unei opere catre public.

Au fost realizate 5 de activitati educative la care au participat 118 copii.

Saptamana 3 (21 - 25 iulie 2025): Jurnal de ilustrator - pictura si desen

Copii au fost invitati sd patrunda n universul ilustratorului, explorand legétura dintre arta,
emotie si expresie personald. Coordonati de artista Ana-
Maria Galeteanu, participantii au descoperit opere din
colectia Muzeului de Arta Brasov si au discutat liber despre
creatiile si vietile artistilor, aducand in spatiul muzeului
atmosfera unui atelier de creatie. Fiecare copil a realizat
ilustratii proprii, pornind de la teme variate precum
portretul, stilul decorativ sau contrastul cromatic, intr-un
ritm adaptat nevoilor si trdirilor sale. Accentul a fost pus pe
explorarea personald si pe bucuria procesului creativ, intr-
un cadru relaxat si inspirational.

Au fost realizate 5 de activitati educative la care au participat 139 copii.

Saptamana 4 (28 iulie - 1 august 2025): Arta portretului

Copiii au explorat istoria portretului si au invatat sa deseneze chipuri folosind tehnici de
bazd precum crochiul, constructia proportionald, hasura si caroiajul. Alaturi de Sinziana
Dumitrescu, muzeograf, au descoperit cum se reda expresivitatea in desen, cum se interpreteaza
gesturile si mimica si cum se foloseste culoarea pentru a contura trasaturi morale si spirituale.
Atelierele au fost completate de jocuri creative si exercitii de observare, menite sa le dezvolte
spiritul artistic.

Au fost realizate 10 de activitati educative la care au participat 203 copii.

Saptamana 5 (4 - 8 august 2025): Contraste si iluzii optice

Participantii indrumati de Sinziana Dumitrescu, au patruns in fascinanta lume a iluziei
vizuale si a contrastelor cromatice. Au Invatat despre teoria culorilor si au experimentat efecte
vizuale precum ,,pata oarbd” sau mesaje ascunse descoperite cu ajutorul filtrelor colorate.
Activitatile practice au inclus lucrari care sfideaza legile fizicii, compozitii cu semnificatii
ascunse si experimente optice ce stimuleaza imaginatia si creativitatea.

Au fost realizate 5 de activitati educative la care au participat 141 copii.

Saptamana 6 (11 - 15 iulie 2025): Jurnal de ilustrator - pictura si desen

In urma numarului foarte mare de inscrieri s-a decis repetarea atelierului sustinut de Ana-
Maria Galeteanu pentru a oferi oportunitatea tuturor copiilor interesati de a participa la activitatile
desfasurate in cadrul acestui atelier.

Au fost realizate 5 de activitati educative la care au participat 141 copii.
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Saptamana 7 (18 - 22 august 2025): Atelier de Introducere in Fotografie

In contextul Zilei Internationale a Fotografiei, sirbatoritd anual pe 19 august, Scoala de
Vara la Muzeul de Arta Brasov a fost prelungita cu o saptdmana in care elevii si tinerii pasionati
de imagine au fost invitati s participe la Atelierul de Introducere in Fotografie. Atelierul a fost
dedicat descoperirii fotografiei ca mijloc artistic si tehnic, oferind participantilor oportunitatea de
a explora istoria si tehnicile de lucru fotografice.
Coordonat de Corina Dragan, programul le-a propus
participantilor o incursiune completd, de la originile
fotografiei pana la tehnici experimentale contemporane.
Activitdtile au debutat cu o demonstratie inedita:
realizarea unei camere obscure de dimensiunea unui om,
in care participantii au putut pasi pentru a descoperi
principiile optice ale primelor imagini. Pe parcurs, tinerii
au explorat notiuni de compozitie, lumina si culoare, prin
exercitii practice menite sa ii ajute sa creeze fotografii
armonioase §i expresive. Sdptamana s-a incheiat cu introducerea in cianotipie, o tehnica
fotografica istorica ce produce imagini albastre spectaculoase, realizate fie din fotografiile lucrate
in atelier, fie din obiecte si elemente naturale.

Au fost realizate 5 de activitati educative la care au participat 67 copii.

In total, cadrul acestui proiect au fost realizate 45 de activitati educative la care au
participat 1074 copii.

5. Ateliere creative sustinute de artisti

Interactiunea dintre artistii contemporani si tinerii aflati la inceput de drum in domeniul
artelor vizuale a reprezentat o directie importantd in activitatea muzeului, care a urmarit constant
crearea unor contexte de intalnire si dialog. Elevi ai Liceului Vocational de Arte Plastice ,,Hans
Mattis-Teutsch” Brasov, au participat la un workshop de fotografie sustinut de artistul Mihai
Sovaiala, organizat in cadrul expozitiei ,,Topografii rescrise”. Pe parcursul atelierului, tinerii au
descoperit modalitati de concepere a publicatiilor de artd si au explorat relatia dintre fotografie,
naratiune vizuala si obiectul tipdrit. Sub indrumarea artistului, au vizitat expozitia si au discutat
despre lucrarile celor patru artisti participanti, familiarizandu-se cu procesele creative din spatele
acestora.

In cadrul acestui proiect a fost realizati o activitate la care au participat 27 elevi.

6. Ateliere creative realizate in cadrul proiectelor expozitionale

In cadrul proiectului Muzeul virtual al artei sub comunism. Perspective asupra unui
patrimoniu au fost dezvoltate doud ateliere distincte, adaptate pentru doud grupuri-tinta: elevii de
gimnaziu si elevii de liceu. Atelierul destinat gimnaziului (sustinut pentru doud grupe) a oferit o
incursiune interactiva 1n istoria secolului XX, folosind lucrari din patrimoniul muzeului pentru a
intelege ideologiile politice ale perioadei comuniste si impactul lor asupra societatii. Prin discutii
ghidate, fise tematice, lucru in echipa si scenete inspirate din opere, elevii au explorat teme
precum colectivizarea, industrializarea, educatia sau egalitatea de gen si au comparat trecutul cu
realitatea contemporana, reflectand asupra conceptelor de libertate si responsabilitate civica.

Atelierul dedicat liceenilor (sustinut pentru grupe) a propus o analiza mai aprofundata si
criticd a artei comuniste ca document vizual, instrument de propaganda si spatiu al ambiguitatii.
Participantii au investigat relatia individ—colectiv, simbolurile puterii, sensurile ascunse si
mecanismele de manipulare a informatiei, iar prin discutii si jocuri de rol au analizat cenzura si
reinterpretarea mesajelor in timp. Ambele ateliere au conectat arta cu istoria si prezentul,
contribuind la dezvoltarea gandirii critice.
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In cadrul acestui proiect au fost realizate 4 activitati educative la care au participat 85
copii.

C2. Subprogramul Educatie pe tot parcursul vietii.

Pentru publicul adult, muzeul a propus un program de mediere culturala axat pe
aprofundarea si contextualizarea fenomenelor artistice, prin tururi ghidate tematice, conferinte si
intalniri cu specialisti. Aceste activitati au oferit participantilor repere istorice, teoretice si
curatoriale, facilitdnd o Intelegere mai ampla a patrimoniului si a creatiei artistice contemporane.
Programul a sustinut educatia pe tot parcursul vietii, transformand muzeul intr-un spatiu de
reflectie, dialog si schimb de idei pentru un public divers.

1. Conferinte de istoria artei

1.1 Conferinta ,,Portretele patriciatului sasesc — o fereastra spre istoria Brasovului”,
15 ianuarie 2025

Prezentare realizata de dr. Radu Popica

Organizata cu ocazia Zilei Culturii Nationale, conferinta a adus in atentia publicului
portretele patricienilor sasi din secolele XVI-XVIII. Evenimentul a explicat tipologiile de portret,
influentele geografice si simbolurile care reflectd statutul si identitatea elitelor brasovene,
evidentiind rolul acestor lucrari ca documente istorice si culturale. Prin aceasta initiativa, muzeul
a reafirmat rolul artei ca instrument de intelegere a istoriei si a continuat demersul de valorizare
a patrimoniului local.

1.2 Conferinta ,,Centre artistice: De la local la global”, 9 august 2025

Prezentari realizate de dr. Radu Popica si Alexandra Ilnitchi-Ardelean

Conferinta s-a desfasurat in contextul expozitiei temporare ,,Brasov, oras al artelor”,
urmarind analizarea modului 1n care se formeaza si evolueaza centrele culturale, de la initiative
locale la recunoastere internationald. Prima interventie i-a apartinut Radu Popica, care a sustinut
prezentarea ,,Momentul 1900. Nasterea centrului artistic brasovean modern (1889—1914)”. Acesta
a evidentiat rolul artistilor si al initiativelor culturale din perioada de la inceputul secolului al XX-
lea, subliniind importanta implicdrii comunitatii si a actiunilor individuale in configurarea unei
vieti artistice dinamice la nivel local. Cea de-a doua prezentare, sustinutd de Alexandra Ilnitchi-
Ardelean, a abordat factorii care au contribuit la afirmarea unor orase precum Paris si New York
ca centre artistice de referinta la nivel mondial. In cadrul interventiei au fost analizate rolul
expozitiilor, al educatiei artistice si al existentei unui ecosistem financiar solid, atat public, cat si
privat, In sustinerea si dezvoltarea culturii.

1.3 Conferinta ,,Irina Lukasz (1902-1985) in colectia Muzeului de Arta Brasov”, 2
octombrie 2025

Prezentare realizata de drd. Andreea Pocol

Evenimentul a avut ca obiectiv prezentarea unor repere esentiale din biografia artistei,
precum si valorificarea unei selectii reprezentative de lucrari aflate in patrimoniul muzeului.
In cadrul conferintei au fost prezentate opere dobandite prin achizitii si donatii, cea mai recenti
provenind de la doamna ing. Lucia Tanislau. Lucrarile ilustreazd apartenenta Irina Lukész la
directia postimpresionista, precum si modul in care artista si-a adaptat limbajul plastic la contextul
social si cultural al perioadei postbelice. Totodata, a fost subliniatd activitatea sa didactica
remarcabild, Irina Lukdsz forméand, de-a lungul carierei, aproape 30 de generatii de elevi,
contribuind semnificativ la dezvoltarea vietii artistice si culturale din Brasov.
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1.4 Conferinta ,, Redescoperindu-l pe Hans Mattis-Teutsch. Povestea unui artist
vizionar”, 25 octombrie 2025

Prezentare realizata de dr. Radu Popica

Evenimentul 1-a readus in atentia publicului pe marele artist brasovean Hans Mattis-
Teutsch (1884-1960). In cadrul prezentrii, participantii au avut ocazia si descopere parcursul
biografic si creatia complexa a artistului, analizata atat din perspectiva implicarii sale Tn miscarea
avangardista europeand, cat si prin prisma transformarilor survenite in perioada postbelica, dupa
instaurarea regimului comunist.

Conferinta a oferit clarificari importante asupra unor aspecte mai putin cunoscute din
activitatea lui Mattis-Teutsch si a adus in prim-plan evolutia stilului sau artistic. Totusi, accentul
principal a fost pus pe legatura stransa dintre artist si orasul Brasov, unde acesta a avut o
contributie esentiala la viata culturala locala.

1.5 Conferinta ,,Dialoguri despre un trecut care nu trece”, 7 noiembrie 2025

Moderator: Cosmin Nasui; e .

Invitati: Monica Enache, Luciana Jinga, Radu ¥ )}TT—’TT—L\
Popica si Dan-Mihai Talnaru

Evenimentul a urmarit sa incurajeze un dialog
despre mostenirea vizuald a comunismului si si a propus
o0 perspectiva critica asupra modului in care arta produsa
in perioada comunistd a fost colectionata, interpretatd si
ulterior repozitionata in discursul cultural actual.

Discutiile au abordat teme complexe, de la statutul
artistilor care au creat sub regimul comunist si conditiile
in care acestia au activat, pand la discutarea
constrangerilor si abuzurilor care au marcat practica artistica a epocii. Totodata, participantii au
examinat modul in care societatea contemporana se raporteaza la aceastd perioada istorica, in
lumina valorilor democratice si a nevoii de reevaluare critica a trecutului.

1.6 Conferinta ,, Strength and Visibility: Curating Women Artists between Past and
Present”, 15 noiembrie 2025

Invitati: dr. Olivia Nitis si dr. Andreea Capitanescu

Dialogul dintre cele doud specialiste a abordat problematica vizibilitatii artistelor,
dificultatile cercetdrii si recuperarii creatiei feminine, precum si necesitatea integrarii micro-
istoriilor 1n naratiunile dominante ale istoriei artei. Discutia a pus in lumind mecanismele de
evaluare, selectie si legitimare din discursul artistic, oferind publicului un cadru critic pentru
intelegerea acestor procese.

Evenimentul a generat un interes ridicat, publicul participand activ prin intrebari si
interventii, iar schimbul de idei a continuat si dupd incheierea sesiunii oficiale.

2. Artist Talk
2.1 Artist Talk. Brasov oras al artelor, 26 iulie 2025
Invitati: Alexandra Calin, Iulia Jugaru, R von K, Lidia Kuneca, Stefan Doru Moscu,
Gabriela Radu, Marcela Radulescu, Denisa Stoica si Szabo Zelmira.
Moderator: Alexandra Illnitchi-Ardelean
Discutia s-a concentrat asupra rolului artistului si al creatiei in societatea contemporana,
pornind de la temele, aspiratiile si preocupdrile reflectate in lucrarile expuse. Prin raportarea la
contextul urban al Brasovului, evenimentul a facilitat o reflectie critica asupra conditiei actuale a
artistilor, a relatiei dintre artd, comunitate si spatiul public, precum si asupra posibilitatilor de
sustinere si transformare a scenei culturale locale.



Publicul a fost implicat activ in dialog, intervenind cu Intrebari si observatii, contribuind
astfel la un schimb de perspective deschis si constructiv. Evenimentul a consolidat functia
muzeului ca platformd de intilnire intre artisti, public si discurs critic, sustindnd dimensiunea
participativa si reflexiva a proiectului expozitional Brasov, oras al artelor.

2.2 Artist Talk: Heroines — Repere feminine din istoria artei si a fotografiei, 12
decembrie 2025
Invitata: Aurora Kiraly
Moderator: lonela-Andreea Ghete
Evenimentul a avut la bazd o prezentare realizatd de Aurora Kirdly privind reperere
feminine din istoria artei si fotografiei, care au inspirat-o pe artista, intr-o selectie subiectiva dar
relevanta si consistentd. Proiectele personale ale artistei Aurora Kirdly cerceteaza temele si
practicile artistelor din diferite epoci si directii artistice si le prelucreaza intr-o operd originala
bogatd si sofisticatd, care imbind medii precum fotografia, colajul, asamblajul, instalatia si
obiectul textil. Pentru ea, raportarea la operele predecesoarelor sale constituie o sursa de
inspiratie, fiind interesata sa puna in discutie, din perspectiva prezentului, teme legate de statutul
femeii 1n societate si n artd. Prezentarea a fost ilustrata cu imagini din opera Aurorei Kiraly si va
fi urmata de o discutie cu publicul.

3. Ateliere realizate de artistii contemporani

Pe parcursul anului au fost organizate mai multe ateliere realizate de artistii contemporani
si adresate adultilor, atat pornind de la expozitiile temporare, cat si ca modalitate de dezvoltarea
a abilitatilor creative ale participantilor si de dezvoltare a creativitatii lor.

Seria de ateliere coordonate de Ana-Maria Galeteanu, organizatd lunar incepand cu luna
iulie, a transformat muzeul intr-un spatiu de practica si experiment destinat in special publicului
adult. Activitatile s-au adresat atat participantilor fara pregatire artistica, cat si celor deja apropiati
de zona vizuald, urmarind sa creeze un cadru relaxat in care fiecare sd poatd explora liber tehnici,
materiale si idei personale. Accentul a fost pus pe parcursul creativ, pe descoperire si pe
consolidarea increderii in propriile forme de expresie, mai mult decat pe realizarea unui produs
final.

In cadrul expozitiei Topografii rescrise, Mihai Plitici a sustinut un atelier dedicat
adultilor care a urmarit prezentarea metodelor de fotografie alternativa pornind de la practica sa
artistica.

4. Tururi ghidate realizate in cadrul expozitiei de baza

In 2025, Muzeul de Artd Brasov a continuat programul de tururi ghidate lunare in
expozitia de baza, Galeria de Arta Romaneascd, conceput ca un demers constant de mediere
culturala si de apropiere a publicului de patrimoniul muzeului. Desfasurate, de reguld, in ultima
miercuri a fiecarei luni, tururile au alternat prezentarile generale ale colectiei cu editii tematice
speciale, adaptate contextelor culturale si intereselor publicului. Astfel, luna ianuarie a fost
dedicata portretelor realizate de Misu Popp, in relatie cu aniversarea Unirii Principatelor Roméane,
februarie a oferit o incursiune in conservarea si restaurarea operelor de arta, iar aprilie a propus o
lecturd a vietii cotidiene reflectate In pictura romaneasca. Septembrie a fost rezervata unui tur
tematic despre natura statica, iar luna iulie a inclus un tur special conceput pentru copii, cu o
abordare interactiva si accesibild. In celelalte luni, tururile au urmarit prezentarea coerenti a
evolutiei artei bragsovene si romanesti pe parcursul a trei secole, fiind sustinute de specialistii
muzeului. Prin diversitatea tematica si formatul deschis dialogului, aceste tururi ghidate au
consolidat rolul expozitiei de baza ca spatiu viu de invatare, reflectie si Intilnire intre public si
patrimoniu.
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De asemenea, tururile ghidate reprezinta unul dintre serviciile oferite de Muzeul de Arta
Brasov si sunt disponibile, contra cost, tuturor vizitatorilor, pe baza de programare. Pe parcursul
anului, tururile sustinute de dr. Radu Popica, drd. Andreea Pocol, Sinziana Dumitrescu si
Alexandra Ilnitchi-Ardelean au constituit prilejuri de dialog si descoperire, transformand vizita la
muzeu intr-o experientd de aprofundare a patrimoniului, printr-o calatorie ghidata prin diferite
epoci, teme si stiluri artistice.

Pe parcursul anului specialistii muzeului au realizat 31 tururi ghidate, din care 16 in tot
muzeul si 15 1n expozitia de bazd. La aceste evenimente au participat 550 persoane.

5. Tururi ghidate realizate in cadrul expozitiilor temporare

Tururile ghidate organizate in cadrul expozitiilor temporare ale Muzeului de Artd Brasov
au functionat ca instrumente esentiale de mediere culturald, facilitand o intelegere aprofundata a
lucrarilor si a contextelor in care acestea au fost create. Sustinute de artisti, curatori, muzeografi
si specialisti invitati, aceste tururi au oferit publicului perspective biografice, istorice si tematice
asupra creatiei artistice, punand 1n relatie operele expuse cu parcursurile de viata ale artistilor, cu
evolutiile stilistice si cu realitatile sociale si politice ale epocilor abordate. Formatul a fost adaptat
specificului fiecarei expozitii: de la prezentari focalizate pe universul intim al unor artisti precum
Adela Petrescu sau Boros Lajos, la discutii critice despre arta in comunism sau despre vizibilitatea
artistelor in istoria artei romanesti (realizat in spatiul partenerului Centrul Cultural Pastoral) ,
precum si la trasee ghidate in spatiul urban (Tur urban Brasov oras al artelor), care au extins
experienta expozitionald dincolo de muzeu. Prin dialog direct si plimbari tematice, tururile
ghidate au incurajat participarea activa a publicului si au contribuit la consolidarea muzeului ca
spatiu de reflectie, educatie si intdlnire intre arta, comunitate si memorie culturala.

Pe parcursul anului in cadrul expozitiilor temporare au fost organizate 10 tururi ghidate la
care au participat 170 de persoane.

D. Programul Marketing si comunicare
Acest program cuprinde proiectele implementate pentru aplicarea strategiei de marketing,
avand ca obiectiv dezvoltarea imaginii muzeului, atragerea unui public diversificat si extinderea
ofertei culturale.

In 2025 au fost realizate urmitoarele demersuri:

Dezvoltarea gamei de produse personalizate incluse in magazinul muzeului

Diversificarea gamei de suveniruri personalizate din magazinul muzeului reprezinta un
aspect esential In imbogatirea experientei vizitatorilor si consolidarea imaginii institutiei. Aceste
obiecte nu ofera doar amintiri valoroase, ci devin instrumente eficiente de promovare a muzeului,
a patrimoniului detinut si a evenimentelor artistice organizate. Totodata, suvenirurile au si un rol
educativ, contribuind la cresterea gradului de constientizare asupra importantei patrimoniului
muzeal in dezvoltarea culturala a comunitatii.

In acest context, in 2025 Muzeul de Arti Brasov a continuat procesul de dezvoltare a
gamei de produse personalizate incluse in magazinul muzeului. Au fost mentinute parteneriatele
cu Asociatia Institutul Prezentului si cu Editura Creator, fiind extinsa constant oferta de publicatii
de arta contemporana si de carti de ilustratie pentru copii. De asemenea, au continuat colaborarile
cu artisti contemporani, fiind introduse produse realizate de Gabriela Marica, Raluca Morariu,
Raluca Cozma, Anda Ansheen si Bogdan Mihai Radu. In ceea ce priveste valorificarea
patrimoniului muzeului, pe baza cercetarii publicului au fost realizate noi obiecte personalizate
avand in centru lucrari sau artisti relevanti pentru vizitatori.

In sprijinul acestei directii, zona de receptie, primul spatiu de contact dintre public si
institutie, a fost reamenajata ca parte integranta a strategiei de marketing. Situatd in prima
incapere a muzeului si avand o suprafata de doar 37,84 mp, aceasta indeplineste simultan functiile

84



de vanzare bilete, magazin de suveniruri, garderoba si depozit. Reorganizarea a urmarit utilizarea
eficientd a spatiului si crearea unei experiente coerente si intuitive pentru vizitatori.

Punctul de véanzare a biletelor a fost pozitionat ]
clar la intrare, pentru orientarea facilda a publicului si
pentru a asigura vizibilitatea echipamentelor specifice
(casd de marcat, POS, imprimantd de bilete si sistem
informatic). Zonele de expunere, vitrind si vinzare au fost
delimitate distinct, iar mobilierul existent a fost completat
cu sisteme modulare si rafturi transparente, care permit o
prezentare profesionala si adaptabila a produselor.

Magazinul muzeului a fost conceput ca o extensie .
a misiunii culturale a institutiei, nu doar ca punct comercial. Produsele, 1n special cele inspirate
din colectii si expozitii, functioneaza ca instrumente de promovare indirecta, iar vizitatorii care le
achizitioneazd devin ambasadori neoficiali ai muzeului. In paralel, garderoba a fost integrati
discret pentru a asigura confortul publicului si fluidizarea fluxului de vizitare, iar solutiile de
depozitare au fost organizate compact si vertical, pentru valorificarea optimd a spatiului
disponibil.

Prin aceste interventii a fost imbunatatita perceptia asupra profesionalismului institutiei,
atractivitatea magazinului si eficienta economica a acestuia, contribuind la consolidarea identitatii
vizuale si culturale a Muzeului de Arta Brasov. Modificarile realizate la nivelul gamei de produse
au dus la cresterea cu 57% a veniturilor obtinute din suveniruri, de la 33.963 lei in 2024 la 53.437
lei Tn 2025.

Modernizarea website-ului institutiei

In 2025, site-ul muzeului a fost actualizat in mod constant pe baza directiilor stabilite in
anii precedenti astfel incat sd prezinte In mod constant activitatile desfasurate

In acest an a fost creati o pagini nouid in cadrul website-ului muzeului -
https://mvac.muzeulartabv.ro/. Pagina este dedicatda bunurilor culturale datate in perioada
comunista si se bazeaza pe design-ul stabilit in anii precedenti privind sectiunile construite pe
site-ul muzeului pentru a prezenta diferite aspecte ale colectiei. Pagina are un design responsiv,
fiind optimizatd pentru toate dispozitivele. De asemenea, s-a urmadrit realizarea unui design
atractiv s1 modern, care sa reflecte imaginea dorita pentru Muzeul de Artd Brasov. S-a urmarit
furnizarea unui continut de calitate, care include texte clar formulate si adaptate publicului,
imagini de Tnaltd calitate si elemente multimedia pentru a sustine mesajul si a mentine interesul
utilizatorilor. Fiecare pagind are sectiuni speciale pentru continut esential, oferind ocazia
utilizatorilor interesati s aprofundeze anumite informatii. De asemenea, pagina creatd reflecta
instrumentele digitale create in cadrul proiectului, respectiv fotografiile digitizate si animatiile.

Dezvoltarea unor parteneriate media cu ziare, publicatii, reviste de specialitate
locale si nationale, posturi TV si radio

In 2025 au fost actualizate parteneriatele media cu diferite organizatii media relevante
pentru misiunea muzeului atat la nivel national cat si la nivel local. Aceste colaborari media au
jucat un rol esential In cresterea notorietatii Muzeului de Artd Brasov si In promovarea
patrimoniului cultural, facilitind accesul publicului larg la diversele manifestari artistice si
culturale organizate de institutie.
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8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

1. ,,Ziua Lecturii la Muzeul de Arta Brasov” — 15 februarie 2025

Evenimentul, coordonat de Alexandra Ilnitchi-Ardelean, a avut ca obiectiv familiarizarea
participantilor cu zona publicatiilor independente prin realizarea de zine-uri — reviste artizanale
care Incurajeazd exprimarea liberd si creativitatea personald. Atelierul a propus o abordare
interactiva a Galeriei de Artd Romaneasca, diferita de vizita clasica, invitand participantii sa se
inspire din lucrarile expuse si sa le reinterpreteze prin colaj, desen si scriere de mana.

Procesul de lucru a stimulat imaginatia si reflectia individuald, fiecare participant
realizand un obiect artistic unic, care a reflectat o relatie personald cu arta si lectura. Activitatea
a fost completatd de o biblioteca pop-up cu volume, cataloage si albume publicate de Editura
Muzeului de Arta Brasov, oferind un context suplimentar de documentare si inspiratie. Atelierul
s-a bucurat de un interes ridicat si a contribuit la consolidarea rolului muzeului ca spatiu de
invatare activa si dialog cultural pentru publicul adult.

2. Noaptea Muzeelor — 17 mai 2025

Editia din 2025 a evenimentului s-a organizat sub denumirea De Noaptea Muzeelor, in
lumina de arta. Publicul a avut acces la un parcurs expozitional variat, care a inclus interventii pe
fatada muzeului, expozitii de artd contemporand si fotografie la parter, precum si lucrari ale
artistilor consacrati din colectia permanenta. Programul a fost completat de tururi ghidate
sustinute de dr. Vlad Babenco, manager cultural, si de prezenta activa a echipei muzeului si a
voluntarilor, care au facilitat dialogul cu vizitatorii si au contribuit la o experientd muzeald
accesibila si coerenta

3. Performance Ghidaj — 31 mai 2025

,Ghidaj” a fost un performance interdisciplinar
care a imbinat teatrul-dans, poezia si arta vizuald intr-un
parcurs senzorial si emotional prin spatiul muzeal.
Proiectul a propus o forma alternativda de vizitare a
muzeului, una participativd, in care publicul a fost
implicat activ intr-un traseu de stdri si semnificatii, fara
explicatii directe, ci prin deschiderea unor noi modalitati
de relationare cu arta si institutiile culturale.

Performance-ul a fost sustinut de Paul Bondane
(actor, dansator si percutionist), loana Dajbog (dansatoare, dramaturgd si actritd) si Razvan
Omota (actor, dansator si poet), care au integrat experienta personald intr-un experiment artistic
hibrid. ,,Ghidaj” face parte din proiectul nomad ,,Text&Dans”, aflat la a saptea punere in scena,
dupa prezentari anterioare la Sibiu, Cluj, Bucuresti si Timisoara, si a fost adaptat special pentru
Muzeul de Artd Brasov in colaborare cu George Rosu (artist vizual si curator). Evenimentul a
transformat vizitarea muzeului Intr-o experientd corporald si reflexiva, in care arta a fost nu doar
privitd, ci trditd si interogata.

4. Ziua Muzeului de Arta Brasov — 1 iunie 2025
Pe 1 iunie 2025, Muzeul de Artd Brasov a marcat 35 de ani de la infiintare printr-un
eveniment aniversar cu acces liber, desfdsurat in prezenta unui public numeros. Programul a
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inclus activitdti educative si creative dedicate atat copiilor, cét si adultilor, menite sa ofere o
experientd de vizitare participativd si memorabild. Atelierele de creatie artistica, jocurile de
explorare vizuald si activitatile interactive au stimulat imaginatia si dialogul dintre public si
operele de artd, iar turul ghidat al Galeriei de Artd Romaneascd a oferit o contextualizare
accesibila a patrimoniului muzeal. Evenimentul a consolidat relatia muzeului cu comunitatea
locala si a reafirmat rolul institutiei ca spatiu deschis educatiei, creativitatii si participarii
culturale.

5. Concert Sonoro Muzikland Con Spirito — 15 iulie 2025

Muzeul de Artd Brasov a gazduit primul concert din Brasov al proiectului SoNoRo
Musikland 2025 din Brasov. Au interpretat artistii: Shirly Laub (vioard), Stefan Cazacu
(violoncel), Justus Grimm (violoncel), Roxana Circiu (pian), Andrei Golo (pian), Diana Ketler
(pian) si Irina Stachinskaya (flaut). Programul a inclus piese de Franz Schubert, Carl Maria von
Weber si Ludwig van Beethoven.

6. Restaurare live, editia a II-a, cu Radu Tataru — 3 — 19 septembrie 2025

in 2025, Muzeul de Artd Brasov a derulat o noua editie a proiectului ,,Restaurare Live”,
initiativd educativa si demonstrativa care a continuat succesul editiei precedente, desemnata
Proiect cultural al anului Gala Premiilor Anului in Culturd 2024. Activitatea s-a desfasurat pe
parcursul a trei sdptamani, In Sala I a muzeului, spatiu transformat temporar intr-un laborator de
restaurare deschis publicului.

Vizitatorii au putut urmari, in timp real, etape esentiale ale procesului de restaurare —
chituirea si integrarea cromatica — aplicate pe doud lucrari in ulei pe panza semnate de pictorul
brasovean Misu Popp, aflate in patrimoniul muzeului.

Demonstratiile au fost coordonate de restauratorul Radu Téataru, care a facilitat dialogul
cu publicul si a oferit explicatii privind complexitatea procesului de conservare-restaurare.
Proiectul a contribuit la consolidarea relatiei muzeului cu comunitatea si la cresterea gradului de
constientizare asupra importantei protejarii patrimoniului artistic.

7. Performance Simona Dabija — 3 octombrie 2025

Expozitia multimedia Programul de emisie sonora. Jazz in Brasov 70/80 a fost deschisa
prin performance-ul ,,Beware of Satchmo”, creat si interpretat de Simona Dabija. Momentul a
constat Intr-o improvizatie performativa pe piesa East End Blues, una dintre primele mari
improvizatii din istoria jazzului, evocand vizita istoricd a lui Louis Armstrong in Romania, in
anul 1965. Performance-ul a propus o reflectie asupra impactului acestei vizite asupra perceptiei
jazzului in spatiul cultural romanesc si asupra dimensiunii sale simbolice de libertate si expresie
artistica.

8. Radio Show: Arhiva de sunet in dialog cu Virgil Mihaiu — 7 octombrie 2025
La evenimentul din 7 octombrie, Paul Breazu si Mihai Lukécs I-au avut ca invitat pe Virgil
Mihaiu, scriitor, poet si eseist. Discutia a vizat jazzul ca limbaj poetic si existential, libertatea
improvizatiei si rolul ascultarii ca forma de reflectie critica, evidentiind modul in care jazzul a
contribuit la dezvoltarea unei gandiri culturale alternative in perioada comunista.

9. Radio Show: Arhiva de sunet in dialog cu Ioan Big — 8 octombrie 2025

Cel de-al doilea radio show a fost dedicat dialogului cu Ioan Big, analist de cultura pop,
jurnalist si publisher. Discutia a urmarit conexiunile dintre muzica, film si cultura alternativa,
precum si transformarea pasiunii pentru muzica intr-o carierd dedicata culturii contemporane, cu
accent pe scena culturald romaneasca post-1980.
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10. Performance Katia Pascariu si lectura Robert G. Elekes — 9 octombrie 2025
In cadrul expozitiei, a avut loc performance-ul ,,Agent J: Jazz for Freedom”, un one-
woman show sustinut de Katia Pascariu, urmat de o lectura performativa semnata de Robert G.
Elekes. Inspirat din arhivele CIA si Radio Free Europe, conceptul creat de Mihai Lukdcs a
investigat utilizarea jazzului ca instrument de influenta culturald in Europa socialista a anilor *60,
abordand teme precum propaganda, libertatea, ascultarea clandestina si rezistenta prin cultura.

11. Radio Show: Arhiva de sunet in dialog cu Bogdan Popa — 10 octombrie 2025
La evenimentul din 10 octombrie, Paul Breazu si Lukacs au fost in dialog cu Bogdan
Popa, avand ca teme centrale identitatea, memoria, arhiva si ascultarea ca practica de reflectie
criticd asupra istoriei si culturii est-europene postcomuniste.

12. Radio Show: Arhiva de sunet in dialog cu Jenny Bradescu — 11 octombrie 2025

Seria de radio show-uri s-a incheiat cu o intalnire speciald cu Jenny Braescu, una dintre

figurile emblematice ale scenei jazzului brasovean si prima femeie din Roméania aflatd la

conducerea unui club de jazz. Discutia a abordat rolul jazzului ca spatiu al libertatii si demnitatii

in anii comunismului, precum si contributia sa esentiald la formarea unei identitati sonore
distincte pentru Bragsov 1n anii *70—"80.

13. Portofoliu review cu Aurora Kiraly — 13
decembrie 2025

Evenimentul Portfolio Reviews cu Aurora Kiraly
a reunit artisti si fotografi din Brasov, de diferite varste
si niveluri de experientd, oferindu-le un cadru
profesionist de prezentare, analizd si dialog in jurul
practicilor fotografice contemporane. Participantii au
beneficiat de feedback specializat, indrumare
personalizatd si un schimb valoros de idei, intr-o
atmosfera deschisa si constructivd, care a incurajat atit
reflectia artistica, cat si conexiunile intre membrii comunitatii creative locale.

14. Proiectie film Viata mea — Fotografa Sibylle Bergemann — 19 decembrie 2025
Sezonul cultural 2025 s-a incheiat printr-o seara speciald, dedicatd proiectiei filmului
documentar ,,Viata mea — Fotografa Sibylle Bergemann”. Acesta a fost primit cu mult interes si
apreciere de public, fiind perceput ca o introducere sensibild si coerenta in universul fotografic al
lui Sibylle Bergemann. Proiectia a creat un context potrivit pentru descoperirea fotografiilor sale
aflate la muzeu.
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F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEIL CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR
TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A
VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

1.Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméatoarea perioada de raportare

Nr.ctr. | Denumirea indicatorilor 2026

L. TOTAL VENITURI, din care: 3.848.780 lei

I.1 Venituri proprii 64.000 lei

I.1.1 Venituri din prestari de servicii — taxe 20.000 lei

I.1.2 Venituri din valorificarea produselor proprii 13.000 lei
obtinute din activitatea proprie sau anexe —
publicatii

I.1.3 Alte venituri din prestari de servicii si alte 31.000 lei
activitati — suveniruri si produse in consignatie

1.2 SUBVENTIE 3.784.780 lei

1.2.1 Subventie pentru institutiile publice 3.277.220 lei

122 Subventie pentru institutiile publice destinate 507.560 lei
sectiunii de dezvoltare

11. TOTAL CHELTUIELI 3.848.780 lei

1.1 Cheltuieli curente 3.341.220 lei

1.1.1 Cheltuieli de personal 1.752.160 lei

11.1.2 Bunuri si servicii, din care: 1.528.090 lei
Chirie sediu 330.000 lei
Actiuni culturale 417.000 lei

11.1.3 Alte cheltuieli (asociatii si fundatii) 5.150 lei

11.2 Cheltuieli de capital 507.560 lei
Excedent Lei

Beneficiari Beneficiari
Platitori Neplatitori
13.000 30.000

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management
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3. Analiza programului minimal realizat

PROGRAMUL MINIMAL DE ACTIUNI CULTURALE PE ANUL 2025

Nr. Sume Grad de
proiecte Buget cheltuite realizare
Nr. Program Scurta descriere a programului m incluse Denumirea proiectului prevazut
crt. In prog. pe
Minimal program
1 Programul Acest subprogram urmareste crearea 8 | (1) ,,Her Art Story” — valorificarea 102.900 69.615,80 | 67,65%
Valorificarea | unei experiente de vizitare interactive bunurilor culturale din patrimoniul
patrimoniului | si atractive, adaptata nevoilor si Muzeului de Artd Brasov realizate de
asteptarilor vizitatorilor. Programul artiste
imbina expozitiile dedicate (2) Expozitie Adela Petrescu, in
Subprogramul | patrimoniului cu expozitii de arta parteneriat cu Ivan Gallery
Expozitii contemporand, propunand o abordare 21.02 — 06.04.2025

integrata in care patrimoniul muzeului
este valorificat alaturi de obiecte

de patrimoniu din alte muzee si
colectii private.

De asemenea, muzeul promoveaza
arta si artistii contemporani brasoveni
si romani, contribuind la dezvoltarea
interesului publicului pentru formele
artistice contemporane.

(3) ,,Expozitie de fotografie artisti
brasoveni arta contemporana -
Topografii rescrise”

11.04 — 25.05.2025

(4) Expozitii de artd contemporana —
Solo Show artist brasovean si din afara
judetului (minimum 1 artist brasovean
si minimum un artist din afara
judetului) — Bogdan Mihai Radu —
Anatomia peisajului transilvanean
25.04 — 15.06.2025

— Diana Serghiuta — Where the sky
burns

20.06 —31.08.2025
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(5) Expozitie colectiva artisti brasoveni
REImagine Brasov — oras al artelor
30.05 — 24.08.2025

(6) Expozitie Boros Lajos (Ludovic),
valorificarea lucrarilor realizate de
Baros Lajos din patrimoniul muzeului
alaturi de lucrari din colectiile private
27.08 — 12.10.2025

(7) Expozitie retrospectiva Irina
Lukasz, valorificarea lucrarilor artistei
aflate in patrimoniu Muzeului de Arta
Brasov

(8) Expozitie itinerantd Her Art Story

Programul
Valorificarea
patrimoniului

Subprogramul
Muzeu creativ
si digital

Acest subprogram va urmari
valorificarea muzeului prin
colaborarea cu sectoarele culturale si
creative din Brasov prin dezvoltarea
unor proiecte creative integrate.

(1) Re:Imagine Brasov, editia a IlI-a,
august — decembrie 2025 (trei
evenimente organizate)

(2) Proiect de digitizare si valorificare
a artei realisty socialiste din
patrimoniul Muzeului de Arta Bragov -
Mugzeul virtual al artei sub comunism.
Perspective asupra unui patrimoniu
controversat din colectia Muzeului de
Arta Brasov

co-finantat de AFCN

(3) Window Art (doua expozitii
organizate Geta Brdtescu — Linia
creeazd spatiul si loana Nemes.
Monthly Evaluations — selectie de sase
zile

(4) Expozitii virtuale pe Google
Arts&Culture si pe site-ul muzeului

(5) Compulser Lab, program de
rezidente si expozitii cu artiste
contemporane bazat pe patrimoniul
artistic al muzeului

82.500 lei

291.016,8
lei

352,75%
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(6) Program de expozitii si
experimente de artd contemporana

Programul Patrimoniul muzeului va fi valorificat (1) Marii artisti brasoveni din secolele | 35.300 30.654,94 | 86,84 %
Valorificarea | prin publicatiile care prezinta XVII - XX lei
patrimoniului | patrimoniul muzeului (2) Repertoriu lucrari artist din
patrimoniu — Hans Herman
Subprogramul (3) Repertoriu lucrari realizate de
Editorial artiste din patrimoniul Muzeului de
Arta Brasov, publicatie digitala,
previzionat pentru trim. IV realizat
partial prin prezentarea artistelor pe
site-ul herart.ro
Programul Prin proiectele desfagurate in cadrul Proiecte educative realizate in timpul 21.000 15.953,8 75,97%
Educatie acestui program se urmareste anului scolar: Ateliere de creatie, lei
artisticd §i cresterea si diversificarea vizitatorilor Cunoaste-i pe artistii brasoveni,
dezvoltare muzeului, stimularea interesului Muzeul in prim plan.
public copiilor si adultilor pentru arta, Scoala de vara la Muzeul de Arta,
dezvoltarea competentelor si editia a Ill-a
abilitatilor participantilor in domeniul Conferinte de istoria artei
artistic precum si dezvoltarea Ateliere realizate de artistii
creativitatii si gandirii lor critice. contemporani
Artist Talk Artisti contemporani
Programul Programul reuneste actiunile culturale (1) Noaptea Muzeelor 12.300 lei | 12.297,4 99,98%
Evenimente dedicate promovarii imaginii (2) Ziva Muzeului de Artd Brasov lei

muzeului si patrimoniului detinut in
randul unei categorii cat mai largi de
public, organizate cu ocazia
aniversarii unor artisti sau celebrarii
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unor zile relevante pentru misiunea
muzeului

254.000

420.168,74

165,42%

Programul minimal a fost modificat in urma castigarii finantarii AFCN pentru proiectul Muzeul virtual al artei sub comunism. Perspective

asupra unui patrimoniu controversat, ceea ce adus la suplimentarea valorii aferente subprogramului Muzeul creativ si digital si la amanarea
expozitiei dedicate Irina Lukasz in vederea asigurarii spatiului pentru expozitia Un trecut care nu trece. Comunismul §i mostenirea sa artisticd.

Aprobarea OUG 52/2025 si diminuarea bugetului actiunilor culturale in luna octombrie 2025 a impiedicat realizarea proiectelor prevazute pentru

ultimul trimestru al anului.
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