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A.  EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIUL iN CARE {SI
DESFASOARA ACTIVITATEA

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati:

Pe parcursul anului 2023, Muzeul de Artd Brasov a colaborat, in implementarea
proiectelor sale, cu:
* Administratia Fondului Cultural National
» Asociatia Bertaland
= Asociatia Culturald Artessentia
= Asociatia Culturald Eastwards Prospectus
» Asociatia Culturala KunSTadt
= Asociatia Depoul pentru Arta Urbana
= Asociatia Flava Sports
= Asociatia H Brasov
= Assamblage - Asociatia Nationald a Autorilor si Designerilor de Bijuterie
Contemporana
= Asociatia Stiintifica a Studentilor Medicinisti Brasoveni
= Centrul Multicultural al Universitatii Transilvania
= Centrul Cultural Reduta
= (Colectia privatd Dr. Josef Bohm
= Consistoriul Superior - Biserica Evanghelica C.A. Brasov
= Consistoriul Districtual Evanghelic C.A. Bragov
= Editura Creator
= Facultatea de Sociologie si Comunicare, Universitatea ,, Transilvania” din Brasov
= Fundatia ,,Centrul Cultural Art Society”
= Gaep Gallery
= Google Arts and Culture
= H3 Creative Tech
= Libra Film Productions
= Liceul Vocational de Arte Plastice ,,Hans Mattis-Teutsch” Brasov
= Luado Chocolate
= Mobius Gallery
= Muzeul National de Arta al Romaniei
= Muzeul National Cotroceni
* Ordinul Arhitectilor din Romania, Filiala Brasov-Covasna-Harghita
* Primaria Municipiului Brasov
= Parohia Evanghelica C.A. Bragsov
= Terroirs Boutique du Vin

Muzeul de Artd Brasov este membru in Reteaua Nationala a Muzeelor, alcatuita din
institutii publice sau private cu activitate in domeniul muzeal, avand o reprezentativitate nationala



https://www.facebook.com/p/Terroirs-Boutique-du-Vin-100025794584501/?locale=ro_RO
https://www.facebook.com/p/Terroirs-Boutique-du-Vin-100025794584501/?locale=ro_RO

care urmareste sd sprijine si sd dezvolte viata muzeelor, orientdndu-si activitatile asupra
patrimoniului cultural, turismului cultural si pregatirii profesionale in sector.

Muzeul de Artd Brasov este membru Consortiului Cultural Corona, care opereaza in
cadrul unui parteneriat local si regional pentru a coordona proiecte si a impartasi resurse pentru
dezvoltarea activitatilor culturale, a organizatiilor culturale si a artistilor din zona Brasovului.

2. Analiza SWOT:

PUNCTE TARI:

* Deschiderea muzeului catre comunitatea locald prin evenimentele organizate la sediul
muzeului, precum si prin expozitiile outdoor;

* Dezvoltarea activitatilor muzeului prin intermediul proiectelor cu finantare
nerambursabile: in 2023 au fost obtinute primele finantdri de catre Muzeul de Arta
Brasov, atat la nivel local, Primdria Municipiului Brasov, cat si la nivel national,
Administatia Fondului Cultural National;

= Realizarea unor proiecte atractive pentru public, care au imbinat prezentarea unor
importanti artisti contemporani din Brasov si din restul tarii cu expozitii care prezinta
patrimoniul intr-un mod inovativ;

» Cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza;

= TIncheierea unui parteneriat cu Google Arts& Culture prin care expozitiile virtuale care
prezintd patrimoniul Muzeului de Arta Brasov vor putea fi accesate de la nivel
international;

= Valoarea deosebitd si diversitatea colectiilor de patrimoniu mobil pe care le
administreaza muzeul;

= Existenta in expozitia de bazd a unor bunuri culturale clasate in categoria juridica
Tezaur al patrimoniului cultural national,

* Numadrul important de portrete ale patriciatului sdsesc din Brasov care reflecta o parte
importanta a istoriei acestei zone;

» Expozitia permanenta include o selectie importanta de lucrari reprezentative pentru arta
romaneasca, precum si importante lucrdri reprezentative ale artistilor brasoveni din
diferite epoci;

* Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul creativ din Brasov si restul tarii;

» Dezvoltarea unor parteneriate cu asociatii culturale si institutii culturale, atit la nivel
local, cat si nivel national;

= Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile educationale din judet;

= Pozitionarea geografica a muzeului in centrul orasului ceea ce determind o buna
accesibilitate a publicului;

* Finalizarea procesului de restaurare a cladirii care contribuit la vizibilitatea muzeului in
ultimul an;

= Spatiul generos de 250 mp pentru expozitiile temporare;

* Un nou sistem de iluminat salile de expunere a expozitiilor temporare;

* Introducerea senzorilor de miscare pentru sistemul de iluminat instalat in cadrul
expozitiei de baza, ceea ce imbunatateste experienta de vizitare;

= Existenta unui laborator de restaurare utilat adecvat si cu dotare satisfacitoare;




Includerea in expozitia permanenta a trei touchscreen-uri pentru vizitatori, ce contribuie
la dobandirea de informatii despre expozitia permanentd, plasand lucrarile in context
cultural si istoric;

Pret accesibil al biletelor de vizitare a muzeului;

Existenta biletului de vizitare unic in Brasov si a optiunii Brasov Visit Ticket, la preturi
accesibile pentru numarul generos al obiectivelor culturale incluse, facilitand in acelasi
timp promovarea reciproca a institutiilor culturale;

Adaptarea infrastructurii si a facilitatilor muzeului pentru acomodarea persoanelor cu
dizabilitati locomotorii;

Buna pregatire i1n domeniile muzeografiei, conservdrii, restaurdrii si cercetdrii, a unei
parti semnificative din personalul de specialitate;

Existenta, intre angajatii din personalul muzeului, a unui membru al Asociatiei
Nationale a Evaluatorilor Autorizati (ANEVAR);

Realizarea unor proiecte atractive pentru public, care au Imbinat prezentarea unor
importanti artisti contemporani din Brasov si din restul tarii cu expozitii care prezinta
patrimoniul intr-un mod inovativ;

O buna vizibilitate a muzeului in mediul online, cu o pagina de Facebook cu 4800 de
urmaritori, in timp ce pagina de Instagram are peste 1800 de urmaritori.

PUNCTE SLABE:

Ritmul relativ lent in restaurarea obiectelor ca urmare a personalului insuficient;
Numarul mic de obiecte de patrimoniu clasate in ciuda eforturilor sustinute;

Lipsa unui spatiu destinat activitatilor educationale si conferintelor;

Spatiu de expunere insuficient raportat la colectiile muzeului;

Inchirierea spatiului in care muzeul isi desfisoari activitatea, ceea ce face imposibile
investitiile de modernizare a spatiilor muzeale si de dezvoltare a conditiilor de expunere
pentru expozitiile permanente si temporare astfel incat sa reflecte noile tendinte in
muzeologie;

Spatiu de depozitare situat la subsol si destinat sculpturii de dimensiuni medii si mari
neconform, afectat de infiltratii pluviale; spatiu de la parter destinat sculpturii este
insuficient;

Folosirea scarii care leagd parterul de etajul I al muzeului ca spatiu expozitional ca
urmare a spatiului limitat de expunere;

Gradul redus al reevaluarii bunurilor culturale;

Lipsa unor alte spatii/cladiri in administrarea muzeului care sa permitd depozitarea
patrimoniului institutiei;

Spatiu redus si neatractiv pentru magazinul de suveniruri al muzeului;

Numadrul insuficient al personalului de specialitate si tehnico-administrativ fata de
amploarea si complexitatea sarcinilor curente ale muzeului;

Personalul insuficient (ca numar de posturi in organigrama) ceea ce duce la
suprasolicitarea personalului institutiei;

Personal insuficient in zone critice de activitate: achizitii, managementul de proiect,
marketingul cultural, comunicare si relatii publice, educati muzeala, fundraising si IT.
Foarte problematica pentru insasi functionarea institutiei este lipsa unui angajat cu
atributii in zona administrativa, precum si lipsa unui angajat cu atributii in zona de
achizitii publice;




= Experienta redusd a personalului muzeului in definirea, depunerea si gestionarea unor
proiecte cu finantare nerambursabila;

* Neincluderea muzeului in majoritatea pachetelor de servicii turistice ale operatorilor
interni si externi;

* Numdr de vizitatori scazut raportat la numarul locuitorilor si la numarul turistilor din
judet;

» Lipsa unor studii privind nevoile, profilul, perceptia despre muzeu si asteptarile
vizitatorilor.

* Numadrul mare de turisti care vizeaza anual Brasovul, oras recunoscut ca o destinatie
turistica cu o oferta culturala bogata;

* Comunitatea creativa locala poate fi angrenata in proiecte de creatie sau ca partener in
comunicarea publica a unor noutéti de la muzeu;

» Cresterea semnificativa a populatiei tinere, cu origini in alte zone ale Romaniei, care s-
a mutat in Bragov pe parcursul ultimilor ani, reprezintd o oportunitate de adresare cétre
o audientd tanara cu o ofertd conforma cu gustul si preferintele acestora de consum
cultural;

= Existenta unor programe nationale si europene care ofera finantari pentru cercetarea,
conservarea, restaurarea, promovarea si valorificarea patrimoniului cultural mobil si
imobil;

* Bragov este un pol de crestere economica a regiunii centru, fiind in plin proces de
expansiune economica;

» Valoarea culturala, istorica si multiculturala a judetului Brasov;

* Prioritdti recunoscute la nivel international si national legate de formarea profesionala
a specialistilor, mobilitatea acestora si existenta programelor de finantare pentru
formarea profesionala a specialistilor (Erasmus +);

* Integrarea problematicii protejdrii si valorificarii patrimoniului cultural national (mobil
si imobil) 1n Strategia Nationala de Aparare a Tarii 2020-2024;

* Constituirea unei retele informatice nationale pentru institutiile de patrimoniu (INP -
CIMEC) si crearea instrumentelor necesare realizdrii unei baze de date a Patrimoniului
National Mobil.

= Interes slab al reprezentantilor mass-media din Brasov pentru activitatile cu profil
cultural;

= Insuficienta unor studii privind preferintele consumatorilor care s fundamenteze oferta
institutiilor publice de cultura;

= Cresterea concurentei pentru timpul liber al populatiei;

= Concurenta mediului on-line, cu deosebire in randul publicului tanar;

» Lipsa unei facultati de arte in judet care, pe termen lung, poate afecta comunitatea
artistilor locali;

= Legislatie insuficient adecvata nevoilor de dezvoltare ale domeniului cultural;

= Nivelul scdzut de culturd si economic al unei bune parti a membrilor societatii
romanesti;




= Absenta unei strategii intersectoriale pentru valorificarea patrimoniului cultural mobil,
in special in ceea ce priveste colaborarea cu sectorul turismului si cel hotelier;

» Insuficienta programelor de formare si de specializare a resurselor umane;

= Legislatia neclara sau necorelata cu realititile muzeale contemporane;

= Nivelul redus al salariilor care duce pe termen mediu si lung la demotivarea personalului
de la nivelul muzeului.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétitirea acesteia:

Dezvoltarea si consolidarea imaginii Muzeului de Arta Brasov are 0 importanta deosebita
pentru managementul institutiei. In societatea contemporana consideram ca rolul unui muzeu de
arta este de a facilita accesul publicului larg, din dorinta de a contribui la schimbarea perceptiei
publice eronate asupra muzeelor, conform careia acestea reprezinta spatii pasive, simple arhive
de patrimoniu, propunand metode inovative, participative, inclusive si dinamice de cercetare si
valorificare a acestuia si de promovare a artei contemporane.

Evolutia imaginii Muzeului de Arta Brasov in 2023 a fost un proces continuu si dinamic,
insotit de diverse masuri menite sa 0 imbunatatesca:

o Extinderea programului actiunilor culturale organizate de muzeu

In 2023, actiunile culturale au fost organizate de muzeu pentru a atrage un public mai larg
si pentru a satisface interesele si preferintele diverse ale vizitatorilor muzeului. Acest lucru a
inclus organizarea de expozitii care au prezentat artisti si curente artistice variate, de la arta clasica
la cea contemporana, atat la sediul muzeului, cat si in cadrul altor institutii culturale sau in spatiul
public. Multe din proiectele implementate au utilizat tehnologii multimedia si creativitatea
artistilor contemporani pentru valorificarea patrimoniului. Parteneriatele cu institutiile culturale
si educationale, precum si cu asociatiile nonguvernamentale au contribuit la calitatea actiunilor
realizate de Muzeul de Arta Brasov si la atragerea de noi audiente prin imbinarea expertizei si a
intereselor culturale. De asemenea, cercetarile realizate de specialistii muzeului au fost
valorificate prin intermediul conferintelor si proiectelor organizate. Au fost organizate
evenimente speciale pentru a marca Ziua Muzeului de Artda Brasov, Ziua Lecturii, Zilele
Patrimoniului European etc.

Prin aceste actiuni culturale variate, muzeul a atras un public mai larg si a promovat
diversitatea si bogatia culturii si artei in comunitate si dincolo de ea.

o Implicarea comunititii artistice si creative

In calitatea sa de principala institutie culturala de promovare a artelor vizuale in judetul
Brasov, construirea unor legaturi puternice cu comunitatea artistica si creativa este esentiald
pentru indeplinirea misiunii muzeului.

In ultimul an, muzeul si-a asumat un rol activ in dezvoltarea si sustinerea comunitatii de
artisti si cea creativa prin diverse initiative si programe. Aceste eforturi au contribuit la
consolidarea relatiilor si colaborarilor intre muzeu si artisti, precum si la promovarea unei culturi
a creativitatii si a diversitatii artistice in comunitate.



Programul de mentorat si productie dedicat artistilor emergenti, Accelerator Brasov,
implementat de Asociatia Culturala Eastwards Prospectus si Muzeul de Arta Brasov, in
parteneriat cu GAEP Gallery, a oferit sprijin pentru dezvoltarea carierelor artistice ale 10 artisti
din toata tara. Cele patru sesiuni de mentorat au abordat teme ca piata de artd contemporana si
curator si artist. In acelasi timp, programul le-a oferit artistilor implicati suportul pentru crearea
unor noi opere artistice care au fost introduce in expozitia creata — Fabulating about a gelato
machine.

Proiectul Re:lmagine Brasov a oferit artistilor posibilitatea de a lucra intr-un mediu
inspirational si de interactiona cu publicul. Proiectul a facilitat schimbul de cunostinte si
experiente intre 20 de artisti si comunitatea locala, oferind oportunitati pentru ca acestia sa-si
prezinte lucrarile si sa isi promoveze activitatea. De asemenea, in acest an au fost organizate doua
expozitii personale ale artistilor brasoveni — Sabina Dragomir si George Rosu. Oferind acces la
spatiu expozitional, muzeul a oferit artistilor si creatorilor locali o platforma valoroasa pentru a-
si prezenta lucrarile publicului larg. Acest lucru le-a permis sa-si expuna creatiile si sa-si
impartaseasca Vviziunea artistica cu comunitatea, contribuind la cresterea vizibilitatii si
recunoasterii lor.

Filmul Propriile muze a promovat activitatea a sapte artiste brasovene: Corina Dragan,
lulia Jugaru, Mariana Mattis-Teutsch, Marcela Radulescu, Magdalena Stavila, Victoria Taroi si
Manuela Zvic. Filmul "Propriile muze" este o incursiune in universul creativ al fiecarei artiste, in
procesul sau de creatie si in motivatia care sta la baza lucrarilor lor artistic

Concursul de design de bijuterie Timeless Jewelry a reprezentat prima initiativa de acest
tip realizat de un muzeu din Romania, oferind artistilor si creatorilor de bijuterie contemporana
oportunitatea de a crea piese sau colectii de bijuterii inspirate de portretele aflate in patrimoniul
muzeului. Premiile acordate celor cinci castigatori le-au oferit ocazia sa isi promoveze creatia si
sa isi diversifice publicul.

Aceste activitati au oferit o platforma pentru artistii emergenti si consacrati sa-si prezinte
lucrarile si sa interactioneze cu publicul. De asemenea, au stimulat schimbul de idei si inspiratie
intre artisti si muzeu. Prin intermediul acestor initiative si programe, muzeul si-a consolidat
angajamentul fata de comunitatea locala de artisti si creativi, contribuind la promovarea si
sustinerea diversitatii artistice si culturale in regiune. De asemenea, a creat 0 legatura mai
puternica si mai profunda intre muzeu si comunitatea de artisti si creativi, consolidandu-si astfel
pozitia ca un centru important al vietii culturale si artistice locale.

e Programe de implicare a vizitatorilor

In cursul anului au fost dezvoltate programe pentru a stimula implicarea publicul in timpul
vizitei la muzeu. Ultima miercuri a fiecarei luni a fost dedicata tururilor ghidate realizate de
specialistii muzeului in cadrul expozitiei de baza. Tururile ghidate sunt realizate de obicei la
cerere si cu programare, fiind un produs care nu are un grad de notorietate foarte mare. Pentru a
populariza acest produs au fost introduse tururile gratuite lunare, vizitatorii platind doar biletul de
intrare si nu taxa de ghidaj. Tururile ghidate le-au oferit vizitatorilor oportunitatea de explora
lucrarile din expozitia de baza a muzeului intr-un mod captivant si educativ, descoperind povestile
din spatele lucrarilor de arta expuse si dobandind mai multe informatii despre artistii care le-au
creat de la specialistii muzeului. De asemenea, pe parcursul anului au fost organizate mai multe
tururi in cadrul expozitiilor temporare, ghidate fie de artistii implicati, fie de curatori sau de
specialistii muzeului.



Atelierele live organizate in cadrul proiectului Re:lmagine Brasov au adaugat 0 nota
dinamica la programul muzeului, atragand un public variat, inclusiv persoane care nu ar fi vizitat
in mod normal muzeul. Ele au oferit o oportunitate rara pentru public de a interectiona direct cu
artistii si de a vedea procesul de creatie in actiune, incurajand in acelasi timp participantii sa isi
exploreze creativitatea.

Aceste activitati au reprezentat o experienta ineditd pentru vizitatori, imbunatatindu-le
intelegerea si aprecierea pentru colectiile muzeului, pentru arta si artistii contemporani. De
asemenea, aceste evenimente au contribuit la consolidarea increderii lor in muzeu ca sursa de
invatare si descoperire culturala. Interactiunea personala si directa, atat cu artistii prezenti, cat si
cu specialistii muzeului a stimulat interesul publicului pentru muzeu, consolidand imaginea
acestuia ca un loc accesibil si interactiv.

e Programe de educatie si implicare comunitara

In 2023 au fost dezvoltate programele educationale derulate de muzeu, fiind organizate in
acelasi timp programe de implicare comunitara pentru a atrage diverse segmente ale publicului.
Muzeul a participat activ la Festivalul Urbaniada pentru a se implica si a interactiona direct cu
comunitatea din care face parte. In acelasi timp, a organizat proiectul Brasov Art Stories in cadrul
caruia fatada muzeului a devenit panza pentru proiectia care prezenta diferite lucrari din
patrimoniul muzeului. Participarea cu micro-expozitia Timeless Jewelry la Romanian Jewelry
Week a dus la cresterea gradului de vizibilitate a muzeului in randul unui grup tinta cu care nu a
mai interactionat pana in prezent.

Scoala de vara de la Muzeul de Arta Brasov a fost dezvoltata pentru a incuraja invatarea
si creativitatea in randul membrilor comunitatii, cu accent pe copii.

Prin aceste initiative si activitati, S-a urmarit promovarea unui sentiment de apartenenta si
implicare in randul comunitatii locale, oferirea unui acces egal la cultura si educatie si dezvoltarea
si imbogatirea vietii culturale si artistice a orasului.

o Parteneriatele dezvoltate

Au fost dezvoltate parteneriatele cu organizatii non-guvernamentale care au avut la baza
organizarea unor proiecte si actiuni culturale indreptate spre sprijinirea si promovarea misiunii
muzeului. Parteneriatele cu Assamblage - Asociatia Nationala a Autorilor si Designerilor de
Bijuterie Contemporana si Fundatia ,,Centrul Cultural Art Society” au avut un impact
semnificativ si pozitiv asupra vizibilitatii si imaginii Muzeului de Artd Brasov, oferind
oportunitatea de a prezenta patrimoniul muzeal in fata unui public mai larg si mai diversificat,
atragand inclusiv pe cei care sunt interesati de arta contemporana.

Parteneriatele locale, atat cu organizatii non-guvernamentale, precum si cu afacerile
locale, au contribuit la dezvoltarea activitatilor desfasurate si la atragerea unor categorii diverse
de public.

Parteneriale locale cu diferite afaceri din Brasov a contribuit la diseminarea materialelor
de promovare ale proiectelor implementate de Muzeul de Arta Brasov.

o Imbunititirea experientei vizitatorilor
In ultimul an s-au facut eforturi pentru a imbunatati in ansamblu experienta vizitatorilor
in cadrul muzeului, recunoscand ca acest lucru este crucial pentru succesul si relevanta muzeului
nostru in comunitatea noastra si dincolo de ea. Proprietarul cladirii, Biserica Evanghelica, a



finalizat procesul de restaurare a cladirii muzeului, ceea ce a facilitat accesul publicului in muzeu

In acelasi timp, in interior au fost realizate demersuri pentru a face spatiile de expunere
mai atractive si mai relevante pentru public. Aceste imbunatatiri au inclus eficientizarea
iluminatului in spatiile expozitiilor temporare, introducerea senzorilor de miscare in spatiile
expozitiei de bazi, modernizarea amenajarii scarii care leaga parterul de etajul 1. In spatiile
expozitionale au fost realizate reconditionari. De asemenea, au fost achizitionate sisteme de
sonorizare care au fost dispuse in spatiul expozitional pentru a oferi un suport sonor experientei
de vizitare. Aceste modificari vin in completarea activitatilor realizate in anii precedenti pentru
imbunatatirea experientei de vizitare, respectiv includerea a trei touchscreen-uri in spatiul de
vizitare si demersurile realizate pentru asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati, demersuri
recunoscute de vizitatorii muzeului.

Au fost realizate demersuri pentru diversificarea produselor prezentate in magazinul
muzeului, astfel incat sa reflecte diversitatea bunurilor culturale aflate in patrimoniul muzeului si
sa contribuie la consolidarea imaginii muzeului post-vizitare. Aceste eforturi au ca rezultat faptul
ca fiecare vizitator pleaca cu amintiri placute si cu 0 mai mare apreciere pentru bunurile culturale
expuse in cadrul Muzeului de Arta Brasov.

o Prezenta digitala

In era digitala actuald, mentinerea unei prezente online puternice este esentiala pentru
atragerea vizitatorilor si mentinerea relevantei pentru Muzeul de Arta Brasov. Au fost create doua
sectiuni noi aferente site-ului - artstories.muzeulartabv.ro si jewelry.muzeulartabv.ro, pentru a
prezenta componente din patrimoniul divers al muzeului. Aceste doua sectiuni sunt optimizate
pentru dispozitive mobile. Cele doud sectiuni ofera continut valoros si relevant despre doua
componente importante din patrimoniul muzeului: portretele, care includ bijuterii, si lucrarile
realizate de cei mai importanti artisti bragoveni ai secolelor XIX si XX. Prezentarile educationale
incluse in cele doud sectiuni web, rezultat al cercetarilor realizate de specialistii muzeului,
imbogatesc experienta Vizitatorilor si consolideazd pozitia muzeului ca resursa culturala de
incredere. Lucrarile digitalizate incluse in diferite sectiuni ale website-ului muzeului servesc ca o
vitrina digitala pentru colectiile acestuia, contribuind la cresterea vizibilitatii obiectelor de
patrimoniu care nu sunt incluse in expunerea expozitiei de baza, atragand atentia si interesul
publicului larg. Website-ul www.muzeulartabv.ro a fost actualizat in mod constant cu toate
informatiile noi ce tin de expozitii, evenimente, proiecte si programul institutiei.

Dezvoltarea parteneriatului cu Google Arts&Culture contribuie la 0 accesibilitate globala
a muzeului, facilitaind accesul unui public global la colectiile muzeului.

De asemenea, 0 componentd importanta a prezentei digitale a muzeului este reprezentata
de implicarea activa pe platformele de socializare pentru a prezenta colectiile si activitatile
noastre. In 2023 s-a acordat 0 atentie speciald gestionirii si promovarii muzeului pe diverse
platforme de social-media pentru a mentine 0 prezenta activa si pentru a interactiona cu publicul
intr-un mod direct si autentic. In ultimul an s-a dezvoltat continutul informatiilor distribuit prin
intermediul canalelor de social-media. Patrimoniul muzeului a fost promovat in mod constant
prin intermediul acestora, fiind introdus-o o postare lunara atat pe Facebook, cat si pe Instagram
— Exponatul lunii prin care publicul muzeului are acces la informatii detaliate si bine
documentate despre bunurile culturale detinute de muzeu aflate atat in expunerea permanenta, cat
si in depozitele muzeului. Totodata, campaniile de promovare online realizate in cadrul
proiectelor Ecouri ale prestigiului si Brasov Art Stories, precum si postarile realizate cu prilejul
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unor aniversari ale artistilor au contribuit la vizibilitatea bunurilor culturale detinute de muzeu.
Activitatea muzeului a fost promovata prin intermediul postarilor saptamanale pe pagina de
Facebook — Activitdtile saptamanii (distribuite sub forma de story si pe canalul de Instagram) si
a postarilor periodice care prezinta expozitiile si activitatile organizate de Muzeul de Arta Brasov,
atat pe Facebook, cat si pe Instagram si LinkedIn. Postarea Activitatile saptamdnii realizata in
fiecare zi de luni ofera informatii despre orele de functionare ale muzeului, adrese, date de contact,
alaturi de informatii despre activitatea de cercetare, promovare si restaurare a patrimoniului,
precum si prezentarea detaliata a fiecarui eveniment sau expozitie desfasurata in acea saptamana
sau aflata in perioada de pregatire.

Actiunile intreprinse pentru diversificarea si imbunatatirea continutului distribuit pe
canalele de social-media au generat o crestere semnificativa a impactului acestor canale. Prin
corelarea continutului distribuit pe paginile de Facebook si Instagram, s-a urmarit sa se optimizeze
canalele de comunicare, sporindu-se astfel vizibilitatea si angajamentul publicului online.

Pe pagina de Facebook a muzeului, in 2023 au fost realizate 386 de postari, ceea ce
reprezinta o medie de aproximativ 32 de postri lunar. In plus, au fost create 39 de evenimente si
512 stories. Aceste activitati de promovare au avut un impact impresionant, ajungand la un total
de 242.472 de persoane, inregistrand 0 crestere de 194,8% fata de anul precedent, 2022.

Pagina de Instagram a muzeului a fost actualizata in decursul anului cu 300 postari si 500
stories. Continutul distribuit pe Instagram a avut un reach de 36.120 persoane, , 0 crestere de
756,1% comparativ cu anul precedent.

Aceasta crestere semnificativa a impactului reflecta eficacitatea si relevanta continutului
distribuit prin paginile de Facebook si Instagram ale muzeului, precum si un interes crescut din
partea publicului pentru continutul cultural oferit de muzeu. Cresterea inregistrata demonstreaza
nu doar eficienta strategiilor adoptate, ci si importanta si potentialul platformelor de social-media
in promovarea si diseminarea continutului cultural catre un public larg si diversificat.

Reach

Facebook reach (\ Instagram reach ()

242,472 + 1= 36,120 + -

Pagina de Facebook a muzeului a fost vizitata de 52.460 persoane (page Visits), 0 crestere
de 506,3% comparativ cu anul precedent, in timp ce pagina de Instagram a fost vizitata de 3.932
persoane, inregistrand 0 crestere de 228,5% comparativ cu anul 2022.
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Corelarea continutului distribuit pe paginile de Facebook si Instagram a contribuit la
consolidarea coerentei si consistentei mesajului transmis catre publicul online. Prin integrarea
acestor doua platforme de social-media, s-a creat un ecosistem digital sinergic, care a permis
muzeului sa atingd 0 audienta mai vasta si sa stabileasca conexiuni mai puternice cu vizitatorii
sai virtuali. Numarul fanilor paginii de Facebook a muzeului a crescut cu 898 de persoane, in timp
ce numarul urmaritorilor paginii de Instagram a crescut cu 427 de persoane.

New likes and follows
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Pe pagina de Facebook, postarile cu cel mai mare impact au fost:
o Descoperd +'Timeless Jewelry +”concursul de design de bijuterie contemporand

lansat de Muzeul de Arta Brasov (reach 19693 persoane, interactiuni - likes and
comments — 851);

o Vernisajul expozitiei ,, Tot ce ai vazut Se va implini” semnata de artistul Andrei
Gamart, organizata de Muzeul de Arta Brasov si Mobius Gallery, a adus numerosi
iubitori ai artei la Centrul Multicultural al Universitatii Transilvania din Brasov
(reach 8984 persoane, interactiuni 137 persoane)
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o &Vineri, 13 octombrie, si sambata, 14 octombrie, va invitam sa participati la
tururi ghidate urbane in Brasovul artistilor! (reach 8595 persoane, interactiuni 65)

o +'Timeless Jewelry, competitia de design pe care o deruldm pdnd pe 3 septembrie,

le ofera artistilor 0 platforma (reach 8.085 persoane, interactiuni 287);

o [ Expozitia ,,Brasov Art Stories” s-a deschis azi in Parcul Nicolae Titulescu
(reach 7.538 persoane, interactiuni 129);

Se observa ca postarile care prezinta proiectele bazate pe parteneriatul dintre Muzeul de
Arta Brasov si organizatii private si care valorifica patrimoniul prin intermediul creatiei
contemporane si a mijloacelor multimedia au avut cel mai mare impact, fiind distribuite atat de
parteneri, cat si de alte persoane interesate. In topul celor mai de impact postiri se afla si
prezentarea expozitiei lui Andrei Gamart, unul dintre cei mai importanti artisti romani

contemporani, care a fost prezentat de Muzeul de Arta Brasov publicului sau.

In ceea ce priveste postarile realizate pe pagina de Instagram, impactul cel mai mare I-au
avut:
o #BrasovArtStories la #MuzeulDeArtaBrasov (reach 2104 persoane, interactiuni
152);
o In spiritul activitatii artistice a Brasovului din aceastd perioadd si a discutiilor
despre arta, va prezentam azi 0 lucrare semnata George Rosu (reach 852
persoane, interactiuni 204);

o U0 Va invitam sa sarbatorim impreuna revitalizarea fatadei cladirii noastre -

gdzda a patrimoniului de arta, a creatiei contemporane (reach 794 persoane,
interactiuni 190);

o Va invitam sa descoperiti noua infatisare a cladirii care gazduieste Muzeul de
Arta Brasov (reach 716 persoane, interactiuni 177);

o Ne-am petrecut weekendul la muzeu cu 0 noua expozitie, dar am fost prezenti si in
aer liber la Urbaniada! (reach 645 persoane, interactiuni 104);

Reinterpretarea lucrarilor din patrimoniul muzeului in cadrul proiectiei de video mapping
Brasov Art Stories si lucrarile realizate de George Rosu pentru Muzeul de Arta Bragov au avut un
impact semnificativ pe pagina de Instagram a muzeului. Aceste tipuri de postari au captat atentia
si interesul publicului intr-o masura mai mare decat alte continuturi distribuite pe canalul de
social-media.

Publicul celor doua canale de social-media este asemanator, fiind format cu precadere din
femei (aproximativ 69%). Varsta persoanelor care interactioneaza cu continutul diseminat de
Muzeul de Arta prin intermediul canalelor de social-media este mai ridicata in cazul persoanelor
care acceseaza pagina de Facebook a muzeului, majoritatea avand varsta cuprinsa intre 35 si 54
de ani, in timp ce majoritatea persoanelor care acceseaza pagina de Instagram este cuprinsa intre
24 si 44 de ani.
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In 2023, a fost lansat canalul de Youtube al Muzeului de Artia Brasov care include
materiale video cu precadere materiale video de tipul making-of, contribuind la promovarea
evenimentelor organizate de muzeu. In acelasi timp au fost postate interviuri cu artistii
contemporani implicati in expozitiile desfasurate de muzeu si materiale video relevante pentru
activitea de cercetare a muzeului. In acest an au fost realizate 34 de postari pe pagina LINKEDIN
a muzeului si 36 pe pagina GOOGLE, in timp ce pe BRASOV TOURISM APP au fost create 34
de evenimente.

o Imagineain presa

Contributia media la evolutia imaginii Muzeului de Arta Brasov a fost cruciala, sprijinind
eforturile institutiei de a promova arta si cultura si de a consolida relatiile cu comunitatea sa. Prin
intermediul unei colaborari active si a unei relatii reciproce de incredere, media si muzeul au
lucrat impreuna pentru a indeplini obiectivele lor comune de a promova si a aprecia valorile
culturale si artistice.

Presa locala a avut rol in promovarea activitatii muzeului, ajutand la informarea,
implicarea si angajarea publicului local in viata culturala si educationald a comunitatii.
Colaborarea stransa si continua cu presa locala poate aduce numeroase beneficii muzeului si
comunitatii sale locale, muzeul beneficiind de o prezenta active in presa locala.

Ca urmare a difuzarii comunicatelor de presa, Muzeul de Arta Brasov a beneficiat de 497
aparitii in media, care au prezentat expozitiile, evenimentele si activitatile desfasurate de muzeu.
De asemenea, institutia a avut 117 aparitii in mass-media, incluzand articole, anunturi, informatii,
interventii radio si aparitii televizate, contribuind astfel la cresterea vizibilitatii si promovarea
initiativelor muzeului.

Parteneriatele dezvoltate cu Asociatia Culturala Eastwards Prospectus si Assamblage -
Asociatia Nationala a Autorilor si Designerilor de Bijuterie Contemporana si proiectele dezvoltate
in cadrul acestor colaborari au contribuit la promovarea in randul unei audiente extinse, prin
aparitiile din Elle, Urban.ro, iQads si Agerpress.

Prin intermediul articolelor, interviurilor si recenziilor publicate in presa scrisa, online si
in emisiuni de televiziune si radio, media locald si nationald a contribuit la promovarea
expozitiilor si evenimentelor organizate de Muzeul de Arta Brasov. Aceasta expunere mediatica
a atras atentia publicului si a generat interes si participare la evenimentele culturale organizate de



muzeu. Colaborarea cu presa locala si nationala a contribuit la cresterea vizibilitatii si a aprecierii
Muzeului de Arta Brasov in randul comunitatii si al publicului larg.

Prin aceste masuri si eforturi constante, Muzeul de Arta Brasov si-a imbunatatit
semnificativ imaginea si a devenit o institutie culturala vibranta care rezoneaza cu vizitatorii de
aproape si de departe.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari:

Analiza categoriilor de beneficiari s-a realizat prin mai multe modalitati. Datele financiar-
contabile proprii (numarul biletelor vandute pe categorii si analiza personalului propriu privind
categoriile de vizitatori) au reprezentat principala modalitate de analiza. De asemenea, au fost
luate in calcul informatiile furnizate de studiile privind consumul cultural realizate de Institutul
National de Formare si Cercetare in Cultura si informatiile privind impactul activitatii muzeului
in mediul digital, respectiv website-ul muzeului si canalele de social-media.

Feedback-ul direct de la beneficiari a fost colectat prin intermediul cartii de impresii a
muzeului, care reuneste parerile subiective ale vizitatorilor si participantilor la diferite activitati
organizate de muzeu. Acest canal informal de comunicare a fost utilizat pentru a exprima dorinta
noastra de a stabili o legatura prietenoasa si familiara cu vizitatorii muzeului.

Din cauza unor constrangeri de timp si forta de munca, 0 analiza a vizitatorilor, prin
intermediul unui chestionar a fost initiata la finalul anului 2023. Acesta consta in 18 intrebari
(cum au aflat de muzeu, motivele vizitei, cu cine au venit, perceptii referitoare la aspectele
vizitelor, impresii, de unde provin, varsta, gen). Datele colectate in 2023 reprezinta un pas
important in eforturile de intelegere a categoriilor de beneficiari, insa sunt insufiente pentru a
putea fi realizata 0 analiza statistica comprehensiva a categoriilor de beneficiari ale Muzeului de
Arta Brasov. Strangerea datelor va continua in 2024 astfel incat sa se poata realiza 0 mai buna
analiza privind cunoasterea beneficiarilor.

5. Grupurile-tinta pentru activititile institutiei:

Grupurile-tinta ale Muzeului de Arta Brasov reunesc indivizii sau grupurile de oameni
care viziteaza muzeul sau participa la diferitele proiecte sau evenimente organizate de aceasta
institutie. Grupurile-tinta carora li se adreseaza activitatile desfasurate de Muzeul de Arta Brasov
sunt diverse, adresand 0 paletd larga de caracteristici socio-demografice, interese si motivatii
pentru a-si indeplini misiunea de educare a publicului.

o Elevii
Elevii reprezintd una dintre cele mai importante categorii de public pentru Muzeul de Arta.
In 2023 au fost continuate si dezvoltate activititile muzeului privind dezvoltarea unor
programe educative adaptate nevoilor si intereselor elevilor. Parteneriate dezvoltate cu
institutiile educationale au facilitat atragerea unui numar important de elevi care participa
atat la programele de educatie culturald oferite de muzeu, cat si la tururile ghidate in
expozitia de baza si expozitiile temporare. Activitatile realizate de Muzeul de Arta Brasov



contribuie atat la dezvoltarea cunostintelor de istoria artei, cat si la dezvoltarea abilitatilor
artistice ale elevilor. Activitatile educative, coordonate atat de specialisti ai muzeului, cat
si de artisti contemporani, au oferit oportunititi pentru elevi de a participa la activitati
practice de creatie artistica inspirate de colectia muzeului sau din expozitiile temporare.
Atelierele au Incurajat creativitatea, experimentarea si exprimarea personald, in timp ce
aprofundeaza intelegerea participantilor despre tehnici si concepte artistice. Proiectele
incluse 1n programele de educatie culturala dedicate scolilor vin in completarea programei
scolare, oferind o modalitate interactiva si atractiva prin care elevii descopera diferite
curente si artisti. In 2003, activititile educationale derulate de institutie au fost completate
cu proiectul Scoala de vara la Muzeul de Arta Brasov prin care elevii au descoperit
meseriile de baza dintr-un muzeu. Proiectul pilot al scolii de vard a atras un numar
important de elevi, creand pe perioada vacantei de vara un context in care se stimuleaza
interesul pentru arta.

Recunoscand importanta dezvoltarii interesului elevilor pentru artd, muzeul a introdus in
programul expozitiilor temporare lucrari realizate de tineri artisti sau de elevii Liceului
Vocational de Arte Plastice ,,Hans Mattis-Teutsch” Brasov, ceea ce a dus la cresterea
numarului de vizitatori tineri.

Tinerii

Implicarea tinerilor in calitate de public al muzeelor este cruciald pentru sustenabilitatea
pe termen lung si relevanta acestor institutii culturale. in 2023, pentru atragerea tinerilor
Muzeul de Artd Brasov a dezvoltat proiecte interactive si practice care sa atraga interesele
si stilurile de invatare ale tinerilor. Incorporarea tehnologiei, precum si a unor elemente
multimedia in proiecte ca Predictiile pamantului, Fabulating about a gelato machine si
Brasov Art Stories au urmarit incurajarea participdrii active si explorarea de cdtre tineri a
artei. Organizarea de evenimente speciale centrate pe tineri, ca ateliere live de creatie,
proiectii de filme si prezenta artistilor contemporani la artist talk sau tururi ghidate, au
fost fundamentate pe studiile care au demonstrat cd existd o corelatie Intre interesul
tinerilor pentru evenimentele culturale si dorinta lor de a imbunatati activitatile proprii de
creatie sau creativitate. In acelasi timp, pentru a comunica cu publicul tinir au fost
utilizate platformele de social-media pentru a ajunge si a angaja publicul tanar acolo unde
isi petrec cea mai mare parte a timpului lor online. In acest sens, echipa Muzeului de Arta
Brasov a acordat o atentie deosebita pentru dezvoltarea de continut captivant si usor de
distribuit si incurajarea continutului si interactiunilor generate de utilizatori. In 2024,
Muzeul de Arta Brasov va continua sa acorde o atentie deosebitd acestei categorii prin
organizarea unor proiecte prin care tinerii devin creatori de continut vizual, care va fi
promovat atat in mediul online, cat si in spatiul muzeului.

Comunitatea artistica si creativa din Brasov

Pentru un muzeu de arta, comunitatea artisticd si creativd este esentiald pentru insasi
existenta sa, reprezentand un grup tintd care oferd perspective unice si contributii la
dezvoltarea institutiei, stimuldand imbogatirea programului artistic, diversificarea
audientelor si indeplinirea misiunii de sprijinire si promovare a expresiilor artistice. In
acest an, Muzeul de Arta Brasov a colaborat cu artisti, curatori si organizatii non-
guvernamentale pentru a dezvolta expozitii, proiecte, artist talk si evenimente care au
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procesul de producere, design si promovare a proiectelor implementate a contribuit la
relevanta si autenticitatea lor. In parteneriat cu asociatia Culturald Eastwards Prospectus
si GAEP Gallery, Muzeul de Arta Brasov a realizat primul program de mentorat din
Brasov adresat artistilor emergenti, care au avut oportunitatea sa lucreze cu un curator
pentru a crea noi lucrari. Programul actiunilor culturale al Muzeului de Artda Brasov a
inclus trei expozitii colective de artda contemporana, dintre care una a prezentat exclusiv
operele create de artisti brasoveni, celelalte doud imbinand lucrarile artistilor brasoveni cu
artisti din restul tarii. In acelasi timp, au fost organizate doud expozitii de arti
contemporand individuale cu artisti bragsoveni. Re:Imagine Bragov, artist talk-urile si
tururile ghidate de artisti au oferit ocazia acestora sd isi Impartaseasca experienta si
procesul artistic cu publicul muzeului.

o Comunitatea locala

Datele privind consumul cultural al comunitdtii sunt limitate. Singurul studiu in acest
senst, elaborat in perioada iunie — august 2015, considera ca profilul timpului liber al
locuitorilor este definit de activitati precum plimbadrile in parcuri si zonele verzi (54,8%
saptdmanal), vizitele in centrele comerciale pentru cumparaturi (13,7% sdptamanal) si
practicarea sporturilor de intretinere (13,4% saptamanal). Cu toate acestea, se observa ca
68% dintre respondenti nu au vizitat niciodata un muzeu in localitate. Aceste date,
coroborate cu studiile existente la nivel national, indicd un interes redus al comunitatii
pentru activitatile culturale. In 2023, Muzeul de Arta Brasov a colaborat cu institutiile
culturale locale, organizatiile nonguvernamentale, artistii locali, atat in cadrul activitatilor
desfasurate la sediul muzeului, cat si in alte spatii pentru a promova expresiile creative si
a stimula conexiunea dintre membrii comunitatii. Reintroducerea muzeului in peisajul
local s-a realizat printr-o expozitie pe fatada muzeului cu lucrarile artistului bragsovean —
George Rosu, ceea ce a contribuit la atragerea unei parti importante a comunitatii. De
asemenea, participarea la Festivalul Urbaniada, organizarea proiectiilor video-mapping
pe fatada muzeului si expozitiile in parcul Nicolae Titulescu au contribuit la cresterea
vizibilitatii in randul comunitatii. Evenimentele constante si de buna calitate organizate in
2023 au contribuit la definirea unui public fidel al evenimentelor organizate, in crestere
care 1s1 asuma si rolul de promotori ai activitatii muzeului.

o Turistii
Persoanele care viziteaza orasul Brasov sunt atrasi de bogata sa istorie, arhitectura
impresionantd, peisaje naturale frumoase si atmosfera sa pitoreasca. Brasovul este una
dintre cele mai populare destinatii turistice din Romania si primeste vizitatori din Intreaga
lume. Piata Sfatului, Biserica Neagra, precum si alte importante monumente istorice din
judetul Brasov, festivalurile si evenimentele culturale din oras atrag un numar important
de turisti. In ciuda acestuia, un procent foarte limitat al acestora viziteaza institutiile
muzeale din oras. Conform studiilor din domeniu, muzeele si galeriile de arta sunt cele
mai putin vizitate muzee la nivel national, situatia din Brasov nefiind cu nimic diferita.
Mai mult, pandemia a afectat comportamentul de consum cultural, vizitarea
monumentelor istorice sau a unui site arheologic fiind singura componenta de consum

! https://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2015/07/2015_Consum_si_practici_culturale_Brasov.pdf



cultural public care a inregistrat o crestere la 59% 1n 2022, comparativ cu 45% in 2019,
in timp ce vizitarea unui muzeu, expozitie sau galerie de arta a Inregistrat o scadere de la
38% 1n 2019, 1a 30% in 2022. In Brasov, a fost introdus, din initiativa Consiliului Judetean
Brasov, biletul unic de vizitare pentru a creste vizibilitatea si accesibilitatea muzeelor din
subordinea sa. De asemenea, muzeele din subordinea Consiliului Judetean se afld in
parteneriat cu monumente istorice importante din oras in cadrul Brasov Visit Ticket, care
a asigurat includerea muzeului in programul turistilor care viziteaza Brasov. Pentru a
imbundtdti experienta de vizitare a turistilor, etichetele si panourile expozitionale din
expozitiile temporare au fost realizate in limba romana si engleza; in expozitia de baza,
informatiile de pe touch-screen au fost traduse si in limba engleza si germana. Prezenta in
spatiul public prin evenimentele organizate au contribuit la atragerea turistilor la
activitatile muzeului.

Seniori

Seniorii reprezinta un segment important al publicului muzeului, avand nevoi si interese
specifice care trebuie luate In considerare pentru a le asigura o experientd placutd si
satisfacdtoare. Este esential ca muzeul sd fie inclusiv si accesibil pentru toti vizitatorii,
indiferent de varsta. In 2023, Grupul de Initiativa Cvartetul Super Bunicilor a organizat o
vizitd Muzeul de Arta Brasov. De asemenea, evenimentele periodice organizate de muzeu
atrag atentia acestei categorii de public.

Specialisti si cercetatori

Specialistii si cercetatorii sunt un grup deosebit de important pentru indeplinirea misiunii
muzeului. Prin diseminarea rezultatelor programului de cercetare al muzeului in mediile
profesionale si prin realizarea de conferinte de catre specialistii muzeului S-a urmarit
cresterea vizibilitatii pentru o componenta deosebit de importanta din activitatea muzeului
— cercetarea. In acest an, s-a dezvoltat planul de cercetare al muzeului, utilizandu-se
rezultatele cercetarii pentru fundamentarea proiectelor de valorificare a patrimoniului.

6. Profilul beneficiarului actual:

Datele financiar-contabile pentru

anul 2023 reflectd impactul activitatilor CATEGORII DE VIZITATORI, 2023

desfasurate la sediul Muzeului de Arta
Brasov asupra comunitatii locale si a
vizitatorilor. Cu un numadr total de 18.235 de
beneficiari, muzeul a reusit prin varietatea
de programe si expozitii sd atragd un public
divers.

Dintre acesti beneficiari, 12.712
persoane au achizitionat bilete de intrare, In
timp ce 5.523 au beneficiat de acces gratuit
prin vizitarea muzeului in timpul unor
evenimente ca Noaptea Muzeelor, Ziua

elevi/studenti
61%

adulti
34%




Muzeului de Arta Brasov, Re:Imagine Brasov sau deschiderea expozitiilor temporare organizate
de muzeu.

Conform analizei categoriilor de bilete vandute de muzeu, cea mai importanta categorie
de beneficiari este reprezentatd de elevi si studenti. Cele 7.820 de bilete vandute elevilor si
studentilor reflectd atentia deosebitd pe care Muzeul de Artd o acorda educatiei culturale,
diversitatea ofertei culturale si parteneriatele educationale implementate.

Un numar de 4.278 de adulti au vizitat muzeul, dintre care 729 fiind turisti strdini,
diferenta de 3.549 de persoane fiind brasoveni sau turisti din restul tarii. Cea mai limitata
categorie de vizitatori este reprezentata de pensionari.

Analiza preliminara a chestionarelor realizate la finalul anului 2023, fara a oferi date
cantitative, poate fi punctul de plecare pentru identificarea unor caracteristici ale beneficiarului
activitatii muzeului. Majoritatea persoanelor intervievate au fost la prima vizita la Muzeul de Arta
Brasov. Principalele canale de informare referitoare la muzeu sunt retelele de socializare si
cunostiinte/ prieteni. Se confirma importanta pe care o are word-of-mouth pentru asigurarea unei
imagini pozitive a muzeului in randul publicului sau. Activitatea de vizitare a muzeului este
pentru majoritatea vizitatorilor una de socializare, fiind realizata impreuna cu partenerul/
partenera, familia sau prietenii. O parte importanta a vizitatorilor au ca motivatie de vizitare a
muzeului pasiunea pentru arta si dorinta de a vizita muzeul. O alta parte considera vizita la muzeu
0 modalitate de relaxare. Dorinta de a afla mai multe despre arta romaneasca expusa in expozitia
de baza este explicatia data de cea mai mare parte ca motiv pentru vizitarea muzeului. Acest lucru
se reflecta si in enumerarile realizate de respondenti privind artistii sau operele care le-au atras
atentia, majoritate mentionandu-i pe Grigorescu, Aman, Luchian si Tonitza.

Portretul vizitatorului muzeului poate fi construit si prin datele colectate de INCFC.
Conform Barometrului de Consum Cultural 2022, la nivel national s-a inregistrat 0 scadere a
vizitdrii unui muzeu, expozitie sau galerie de arta de la 38% cel putin 0 data pe an in anul 2019 la
30 % in anul 20222, Conform aceluiasi studiu, 53% dintre vizitatorii muzeelor/ expozitii/ galerii
de arta sunt barbati. Distributia pe varste a vizitatorilor muzeelor este urmatoarea 37% cu varsta
cuprinsa intre 18 si 35 de ani, 30 % cu varsta cuprinsa intre 36 si 50 de ani, 22 % cu varsta cuprinsa
intre 51 si 65 de ani si 11% cu varsta peste 65 de ani. Functia educativa a muzeului este foarte
importantd, 46% dintre respondenti justificand prin acest motiv vizitarea muzeului. 27% dintre
respondenti viziteazd muzeul pentru relaxare, in timp ce 12% au motive artistice sau estetice.

In ceea ce priveste evolutia numarului de vizitatori ai Muzeului de Arti Brasov se observa
0 crestere constanta incepand cu 2021. Dupa o scadere foarte mare in 2020, provocata de situatia
pandemica, in 2021 situatia a inceput sa se remedieze, numarul vizitatorilor fiind aproape de
nivelul din 2019. In 2022, s-a inregistrat 0 crestere de 62% a numarului de vizitatori, care a
continuat si in 2023, inregistrandu-se 0 crestere de 44% a numarului de vizitatori.

Observam ca numarul de elevi si studenti care beneficiaza de activitatile muzeului a
crescut semnificativ, acest lucru fiind atribuit diversitatii de activitati educationale desfasurate de
institutie. De asemenea, se remarcd 0 crestere semnificativa, de 43%, in ceea ce priveste
achizitionarea de bilete de citre pensionari. in cazul adultilor, cresterea inregistrata este de 34%.

2 https://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2023/10/Barometrul_de_consum_cultural_2022-Web.pdf



DISTRIBUTIA VIZITATORILOR PE CATEGORII DE BILETE,
2019 - 2023

Madulti ®elevi/studenti ™ pensionari

2019 1712 3622

1007 1352 118

I

2020

2021 2878 2386 248

2022 3201 5206

4278 7820

2023

Distributia lunara a categoriilor de vizitatori aratd ca numarul de adulti care viziteaza
muzeul este mai mare in lunile ianuarie, iulie, august si septembrie, ceea ce reflecta faptul ca
aceste perioade coincid cu vacantele scolare si cu perioadele de concedii. Pentru elevi si studenti
cele mai vizitate perioade sunt lunile martie, februarie, aprilie, octombrie si iulie, reflectand pe de
0 parte programarea activitatilor educationale realizate in timpul programelor nationale Scoala
Altfel sau Saptamdna Verde, dar si interesul acestei categorii de beneficiari pentru activitatile
realizate in cadrul proiectului educational Scoala de Vara de la Muzeul de Arta Brasov.

DISTRIBUTIA LUNARA A CATEGORIILOR DE

VIZITATORI
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Pe langa cei 18.235 beneficiari ai activitatilor realizate la sediu (12.712 beneficiari
platitori, 5.523 beneficiari neplatitori), beneficiarii neplatitori ai activitatilor muzeului au fost:

417 vizitatori ai expozitiei Timeless Jewelry la Muzeul National Cotroceni

> 3.000 vizitatori ai expozitiei Timeless Jewelry Romanian Jewelry Week

> 5.000 beneficiari ai proiectiei de video-mapping, tururilor si expozitiei Brasov
Aurt Stories prezentata in perioada 13 octombrie — 30 octombrie in parcul Nicolae
Titulescu;

> 12.600 beneficiari ai expozitiei Arta nu trebuie ...expusa in perioada 12 iulie —
12 octombrie pe ferestrele Muzeului de Arta Brasov

> 2.000 participanti ai Festivalului Urbaniada




B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND
iMBUNATATIREA ACESTEIA:

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national
si la strategia culturali a autoritatii

Noua definitie a muzeului, aprobata in august 2022 de catre Consiliul ICOM, reprezinta
0 paradigma actualizata si mai larga asupra rolului si scopului muzeelor in societatea
contemporana:

»Muzeul este o institutie permanenta fara scop lucrativ si aflata in serviciul societatii,
care se consacra cercetarii, colectionarii, conservarii, interpretarii i expunerii
patrimoniului material si imaterial. Deschis publicului, accesibil si incluziv, el
incurajeaza diversitatea si sustenabilitatea. Muzeele opereaza §i comunicd, intr-0
maniera etica §i profesionald, cu participarea diverselor comunitati. Ele ofera publicului
lor experiente variate, in scopul educarii, delectarii, reflectarii si al impartasirii
cunostintelor.”

Aceasta definitie subliniaza angajamentul Muzeului de Arta Brasov in a servi societatea
prin intermediul patrimoniului cultural, incurajand participarea si implicarea publicului intr-un
toate aspectele activitatii muzeului, precum si responsabilitatea ectica si profesionald in
relationarea cu comunitétile si publicul larg.

La nivel national, principalul document care reuneste politicile culturale este Strategia
pentru Culturd si Patrimoniu National 2016 — 20223, In octombrie 2023, Strategia Sectoriala in
domeniul culturii 2023 — 2030 a fost publicata pentru consultare publica, insa activitatea Muzeului
de Arta Brasov a avut la baza Strategia pentru Cultura si Patrimoniu National 2016 — 2022,
urmand ca in anii urmatori directiile de actiune sa fie adaptate axelor strategice din noua strategie
in domeniul culturii.

Axa prioritara 1 Cultura — Factor de dezvoltare durabila din cadrul Strategiei pentru
Cultura si Patrimoniu National 2016 — 2022, reafirma importanta identitatii si a specificitatii
locale si regionale, accentuand nevoia cruciala de a proteja si conserva patrimoniul cultural si de
a Incuraja constientizarea valorii acestuia in randul comunitatilor. Obiectivele generale aferente
acestei axe prioritare sunt:

1. Valorificarea resurselor culturale — elemente de identitate locala si regionala - pentru o
dezvoltare teritorialda durabila si 0 calitate ridicata a vietii;

2. O mai buna protejare a patrimoniului cultural, bazatd pe o0 cunoastere a situatiei si a
angajarii de parteneriate eficiente (local-central si public-privat);

Muzeul de Arta Brasov, detinatorul a peste 4600 bunuri culturale dintre care multe reflecta
arta brasoveana si transilvaneana, a contribuit prin proiectele si activitatile sale la valorificarea
resurselor culturale locale, protejarea patrimoniului cultural si promovarea acestuia in randul
comunitatii.

3 http://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-files/ SCPN%202016-2022inavizare.pdf



Obiectivele generale mentionate mai sus se reflecta in programele Gestionarea si
protejarea patrimoniului (cu subprogramele Conservarea si restaurarea patrimoniului, Evidenta
patrimoniului si dezvoltarea patrimoniului, Cercetare stiintifica) si Valorificarea patrimoniului
(cu subprogramele Expozitii, Muzeul creativ, digital si editorial) implementate de Muzeul de Arta
Brasov in 2023.

Protejarea patrimoniului cultural detinut reprezintd un obiectiv fundamental pentru
Muzeul de Arta Brasov, recunoscandu-i importanta in modelarea identitatii si in promovarea
coeziunii comunitare. Specialistii Muzeului de Artda Brasov efectueaza cercetari riguroase si
evaludri periodice pentru a identifica amenintarile si riscurile la adresa conservarii si protejarii
patrimoniului. Initiativele privind protectia si conservarea patrimoniului cultural includ proiecte
de restaurare si conservare activa pentru a aborda deteriorarea fizica, eforturi de digitalizare
pentru a imbunatati accesibilitatea si conservarea bunurilor culturale si programe expozitionale si
educationale pentru a creste constientizarea importantei patrimoniului cultural in randul
publicului.

In 2023, activititile derulate de Muzeul de Arta Brasov in cadrul programului Gestionarea
si protejarea patrimoniului au contribuit la indeplinirea obiectivului 2 al axei prioritare. Astfel,
activitatea de restaurare realizatd la nivelul institutiei a fost indreptata in special spre lucrarile
realizate de Misu Popp, unul din cei mai importanti artisti brasoveni, in timp ce activitatile de
conservare activa au avut in vedere atat lucrari aflate in expozitia de baza, cat si lucrari utilizate
pentru expozitiile temporare. In acelasi timp, au fost realizate rapoartele de expertizare pentru 30
de bunuri culturale, parte integrantd din dosarele de clasare depuse 1n 2023 catre Comisia
Nationala a Muzeelor si Monumentelor Culturale.

Muzeul de Arta Brasov a contribuit la indeplinirea obiectivului 2 Valorificarea resurselor
culturale — elemente de identitate locala si regionald - pentru o dezvoltare teritoriala durabila si
o0 calitate ridicata a vietii atat prin cercetarile realizate in cadrul subprogramului Cercetarea
stiintifica din cadrul programului Gestionarea si protejarea patrimoniului, cat si prin proiectele
derulate in cadrul programului Valorificarea patrimoniului. In 2023 a debutat cercetarea
multianuala privind patrimoniul artistic al judetului Brasov, fiind dezvoltata metodologia de
cercetare, care include diferitele curente artistice abordate, analiza surselor secundare pentru a
determina stadiul actual al cercetarilor si planificarea tematicilor abordate anual. Conform
planului de cercetare anual, in acest an au fost analizate retablurele baroce si rococo cu care s-au
inzestrat bisericile evanghelice si catolice din judetul Brasov mai ales in secolul al XVIlI-lea si
integrarea acestora in contextul evolutiei sculpturii si picturii din epoca barocului in Transilvania
in noul context istoric. Aceasta cercetare multianuala, care va fi valorificata printr-o publicatie,
contribuie la o cresterea gradului de cunoastere a patrimoniului artistic al judetului, element
fundamental al identitatii locale si regionale. Acesta reflecta istoria, cultura si traditiile specifice
ale comunitatilor din zona si contribuie la definirea caracteristicilor distincte ale regiunii. Prin
cercetarea si promovarea rezultatelor, se pastreaza legaturile cu trecutul si se stimuleaza un
sentiment de apartenenta si mandrie in randul comunitatilor locale si regionale.

Cele doua proiecte implementate cu finantare nerambursabila in 2023 de Muzeul de Arta
Brasov— Ecouri ale prestigiului (co-finantat de AFCN) si Brasov Art Stories (finantat de Primaria
Municipiului Brasov) au avut in centru bunuri culturale relevante pentru identitatea locala,
activitatile propuse in cadrul proiectului urmarind valorificarea patrimoniului Muzeului de Arta
Brasov prin intermediul industriilor creative si noilor tehnologii. Ambele proiecte au avut la baza
0 cercetare interdisciplinara a patrimoniului si digitalizarea acestuia. Proiectele au incurajat
accesul tinerilor la spatii (conventionale si neconventionale) in care sa-si poatd exprima



potentialul creativ si inovativ prin crearea de noi bijuterii inspirate de patrimoniul artistic sau prin
realizarea unor noi lucrari inspirate de operele si viata artistilor brasoveni. Pe langa aceste
proiecte, in cadrul programului Valorificarea patrimoniului au fost dezvoltate si alte proiecte
indreptate spre diversificarea si sporirea calitatii ofertei culturale adresate comunitatilor locale,
realizata cu sprijinul unor institutii culturale si organizatii nonguvernamentale din Brasov.
Proiectul Re:Imagine Brasov a fost creat in 2023 urmarind sa promoveze rolul pe care arta
contemporana il are in activarea centrelor urbane cu valoare istorica. Pornind de la elementele de
patrimoniu pe care artistii le considera relevante pentru identitatea orasului, inspirati din bogata
istorie a Bragovului sau din experienta actuala, ei au creat noi opere de arta in prezenta publicului
vizitator. Expozitia care reuneste lucrarile celor douazeci de artisti contemporani a fost deschisa
de Muzeul de Arta Brasov pe 15 septembrie 2023, marcand Zilele Europene ale Patrimoniului.

Axa prioritara 3 Acces la cultura si diversitatea expresiilor culturale din cadrul Strategiei
pentru Cultura si Patrimoniu National 2016 — 2022 presupune existenta unui mediu favorabil
pentru libertatea de exprimare si are la baza interventia pentru dezvoltarea conditiilor materiale
pentru creatie. Obiectivele generale asociate acestei axe prioritare includ:

1. Dezvoltarea publicului pentru cultur;

2. Dezvoltarea creativitatii contemporane;

3. Cresterea vitalitatii formelor culturale specifice minoritatilor nationale si ale noilor
grupuri etnice de pe teritoriul Romaniei;

4. Amplificarea interventiilor culturale pentru grupurile vulnerabile;

In calitatea sa de singurd institutie culturald din judetul Brasov dedicata artelor vizuale,
muzeul urmareste prin programele implementate atat sustinerea dezvoltarii artei contemporane,
ct si dezvoltarea interesului publicului pentru arta. In contextul actual, caracterizat de schimbiri
rapide, dezvoltarea creativitatii contemporane este esentiala pentru mentinerea relevantei si
vitalitatii culturii. Prin promovarea unui mediu propice inovarii si experimentarii in domeniul
artistic si cultural, muzeul incurajeaza dezvoltarea unor forme de expresie noi si inovatoare, care
reflecta realitatile si provocarile actuale.

Dezvoltarea si diversificarea publicului este unul din obiectivele prioritare specifice ale
proiectului de management, recunoscandu-se importanta esentialda a implicarii unor categorii cat
mai largi de persoane in activititile si proiectele Muzeului de Arta Brasov. Indeplinirea acestui
obiectiv implica o serie de actiuni menite sa atraga si sa implice in mod activ diferite categorii de
public, cu diverse interese, nevoi si caracteristici socio-demografice.

Prin proiectele derulate in 2023, Muzeul de Arta Brasov a acordat o mare atentie
dezvoltarii publicului pentru cultura. Oferta culturala a institutiei s-a diversificat prin crearea unor
proiecte si evenimente culturale variate si accesibile, care sa raspunda intereselor si preferintelor
unei game cat mai largi de persoane. in vederea demontirii barierelor in calea vizitarii muzeului,
fie ele economice, sociale sau geografice, muzeul a organizat mai multe proiecte in spatiul public.
De asemenea, majoritatea evenimentelor organizate de muzeu au fost gratuite, urmarind
asigurarea unui acces echitabil la experiente si oportunitati culturale. Evenimentele organizate in
cadrul proiectului Re:Imagine Brasov, proiectiile de film, evenimentele de lectura, dezbaterile
culturale, precum si vernisajele organizate pentru deschiderea diferitelor expozitii au creat cadrul
convivial pentru intalnirea cu publicul, care sa combine oferta culturala cu programe de petrecere
a timpului liber. Prin diversificarea ofertei culturale, muzeul a atras noi categorii de public si si-a
extins baza de sustinatori si vizitatori fideli.



Implicarea activa a comunitatii locale si stabilirea unor parteneriate cu organizatii si
institutii din Brasov au contribuit la crearea unor programe culturale relevante si incluzive,
facilitand in acelasi timp accesul la un public divers. Tinand cont de importanta tinerilor pentru
viitorul institutiilor culturale, Muzeul de Arta Brasov a pus accent pe dezvoltarea acestei categorii
de public prin adaptarea ofertei culturale la interesele si practicile de consum ale acestora,
introducand componente digitale si multimedia in proiectele dezvoltate si elemente de
interactivitate (ex. Brasov Art Stories, Timeless Jewelry, expozitii virtuale etc).

Dezvoltarea unor parteneriate public-private cu Assamblage - Asociatia Nationald a
Autorilor si Designerilor de Bijuterie Contemporana, Asociatia Flava Sports si Fundatia ,,Centrul
Cultural Art Society”, Colectia privata Dr. Josef Bohm au facilitat expunerea si circulatia
bunurilor culturale, impulsionand cresterea consumului cultural. Bunuri culturale din patrimoniul
Muzeului de Artd Brasov au fost incluse in trei dintre editiile Art Safari organizate in 2023,
facilitand accesul unui public divers la acest patrimoniu. in acelasi timp, patrimoniul muzeului a
avut o vizibilitate foarte mare prin prezentarea micro-expozitiei cu bijuteriile create in cadrul
concursului Timeless Jewelry in cadrul Romanian Jewelry Week.

Prin proiectele dezvoltate s-a urmarit valorificarea creativa a resurselor culturale ale
muzeului ceea ce a atras un public nou catre muzeu. Implicarea artistilor si creativilor romani in
procesul de valorificare a patrimoniului artistic detinut de Muzeul de Arta Brasov a contribuit la
cresterea vizibilitatii muzeului In aceastd comunitate.

Comunicarea si promovarea eficienta a activitatilor culturale organizate si a patrimoniului
au fost esentiale pentru atragerea si implicarea publicului. Utilizarea diverselor canale de
comunicare, precum site-ul web al institutiei, retelele sociale, materiale promotionale si
parteneriate media, au contribuit la cresterea vizibilitatii si constientizarii evenimentelor culturale
in randul publicului larg. In conformitate cu directiile de actiune previzute in Strategia pentru
Cultura si Patrimoniu National 2016 — 2022 au fost dezvoltate instrumente digitale in vederea
cresterii accesului la bunurile culturale prin noi sectiuni create in cadrul proiectului, fiind in
acelasi timp asigurata promovarea lor prin intermediul canalelor de social-media. Parteneriatul cu
Google Arts&Culture dezvoltat in 2023 este 0 modalitate prin care patrimoniul muzeului are
potentialul de a ajunge la un public global.

Muzeul a oferit oportunitati de invatare si cunoastere prin intermediul expozitiilor,
colectiilor si programelor educationale. Elevii au avut posibilitatea sa exploreze diverse aspecte
ale culturii si artei, sa descopere istoria si contextul social si cultural in care au fost create operele
de arta si sa-si dezvolte cunostintele si intelegerea in domeniul cultural. Avand in vedere misiunea
educativa a muzeului, proiectele de educatie culturala dezvoltate de muzeu sunt diverse, abordand
0 paleti larga de tematici. In cadrul subprogramului Educatie artisticd pentru elevi sunt reunite
activitatile create de specialistii muzeului si indreptate atat spre dezvoltarea creativitatii elevilor,
cat si spre dobandirea unor cunostinte despre istoria artei si artistii reprezentativi pentru
patrimoniul Muzeului de Artd Brasov. In acest an a fost dezvoltat parteneriatul cu Liceul
Vocational de Arte Plastice ,,Hans Mattis-Teutsch” Brasov, fiind implementate activitati culturale
complementare formelor de invdtdmant artistic existent. Elevii au participat in mod activ la
dezvoltarea programului de actiuni culturale a Muzeului de Arta Brasov, realizand opere artistice

ey

Proiectele educative ale institutiei au inclus activitatea de practica adresata studentilor
Facultatii de Sociologie si Comunicare din cadrul Universitatii ,, Transilvania” din Brasov precum



sl Scoala de vara de la Muzeul 1n cadrul carora au fost dezvoltate activitati educationale adaptate
diferitelor categorii de public si indreptate spre familiarizarea acestora cu activitatea muzeului
intr-o maniera interactiva si atractiva. Aceste doud programe au urmarit, prin activitati adaptate
caracteristicilor grupului tintd, familiarizarea lor cu aspecte din activitatea muzeelor in mod
practic. Participantii la activitatea de practica s-au implicat in mod activ la elaborarea diferitelor
materiale de comunicare a muzeului, In timp ce copiii care au participat la activitatile scolii de
vara au realizat proiecte adaptate varstelor lor si avand in centru activitatea de restaurare,
cercetare, ghidaj si curatoriat.

Conferintele de istoria artei realizate in cadrul subprogramului Educatie pe tot parcursul
vietii au urmarit dezvoltarea cunostiintelor participantilor, contribuind la intarirea interesului
acestora pentru arta. Aceste activitati culturale au fost adresate unui public pasionat de arta, care
a apreciat maniera interactiva a conferintelor, implicandu-se in mod activ in discutie.

Subprograme Expozitii si Muzeul creativ si digital din cadrul programului Valorificarea
patrimoniului contribuie la indeplinirea celor doua obiective generale asociate axei prioritare 3
si mentionate mai sus. Legatura dintre dezvoltarea creativitatii contemporane si dezvoltarea
publicului este una stransa si interdependenta. Promovarea si sustinerea artei contemporane poate
juca un rol vital in atragerea si implicarea publicului si in crearea unui mediu cultural si artistic
vibrant si dinamic.

In 2023, Muzeul de Arti Brasov a organizat sapte expozitii de artd contemporana, patru
individuale si trei expozitii colective, in timp ce in alte trei expozitii s-a imbinat creatia
contemporana cu patrimoniul. S-a urmarit prezentarea unor expozitii inovative care prezinta
diversitatea si pluralitatea de voci si perspective in cadrul societatii contemporane. Importanta
dezvoltarii creativitatii contemporane pentru muzeu s-a reflectat in decizia de a introduce cat mai
multe lucrari create special pentru expozitiile organizate, doua dintre expozitii prezentand in mod
exclusiv opere comisionate de Muzeul de Arta Brasov. Expozitiile de arta contemporana
dezvoltate de Muzeul de Arta Brasov in 2023 au abordat tematici diferite, de la importanta
protectiei mediului inconjurator la relatia imigrantilor cu noua lor tara, stimuland gandirea
creativa si imaginatia publicului, incurajandu-i sa exploreze noi idei si perspective. Abordarea
unor teme si probleme actuale in expozitiile organizate a contribuit la cresterea gradului de
relevanta si atractivitate a muzeului pentru public. De asemenea, prin intermediul instalatiilor
interactive, a atelierelor live si a discutiilor cu artistii organizate de Muzeul de Arta Brasov,
publicul a putut sa-si exprime propriile idei si sa-si dezvolte abilitatile creative.

Programul de mentorat si productie pentru artistii emergenti Accelerator Brasov este 0
alta modalitate prin care muzeul a contribuit la obiectivul general Dezvoltarea creativitatii
contemporane. Prin sustinerea activitatii creative a celor 10 artisti implicati in proiect s-a urmarit
facilitarea dezvoltarii si promovarii noilor talente si a expresiilor artistice contemporane, care
contribuie cu perspective proaspete si idei inovatoare in peisajul cultural. Proiectul realizat in
parteneriat cu asociatia Culturala Eastwards Prospectus a avut la baza doua directii de actiune
asociate obiectivului general mentionat mai sus: promovarea artei tinerilor si expunerea noilor
produse artistice si integrarea demersurilor si a rezultatelor activitatii de cercetare in practicile
institutiilor artistice si culturale. Expozitia Fabulating about a gelato machine a fost construita in
urma activitatilor de cercetare ale artistilor emergenti implicati in proiect, muzeul oferind un
spatiu adecvat pentru prezentarea lucrarilor si ideilor acestor artisti emergenti, facilitand astfel
accesul lor la public si la oportunitati de colaborare si dezvoltare profesionala.



Axa prioritara 5 Capacitatea sectoarelor culturale si creative din cadrul Strategiei pentru
Cultura si Patrimoniu National 2016 — 2022 include intre obiectivele generale asociate acestei
axe:

1. Cresterea rolului TIC in cultura

Muzeul de Arta Brasov recunoaste rolul deosebit de important al digitalizarii in protejarea
si valorificarea patrimoniului material, introducand componenta digitala in multe din proiectele
dezvoltate in anul 2023.

Subprogramele Expozitii si Muzeul creativ si digital, incluse in cadrul programului
Valorificarea Patrimoniului, impreuna cu programul de Marketing si Comunicare, constituie
pilonii prin intermediul carora Muzeul de Arta Brasov isi aduce contributia la indeplinirea acestui
obiectiv. Digitalizarea patrimoniului artistic al muzeului a stat la baza celor doua proiecte
implementate in 2023 cu finantare nerambursabila, Brasov Art Stories si Ecouri ale prestigiului.
Cele doua sectiuni nou create - artstories.muzeulartabv.ro si jewelry.muzeulartabv.ro — reprezinta
arhive digitale care aduna o varietate de lucrari din colectiile Muzeului de Arta Brasov, fiecare
abordand teme diferite si oferind vizitatorilor o perspectiva vasta asupra bogatiei patrimoniului
cultural al muzeului. Fiecare opera digitalizata este insotita de cercetarile si interpretarile
efectuate de catre specialistii muzeului, care contextualizeaza lucrarile din punct de vedere artistic
si socio-cultural.

De asemenea, dezvoltarea parteneriatului cu Google Arts & Culture a fost un pas
important in extinderea accesului publicului la patrimoniul Muzeului de Arta Brasov prin
intermediul platformelor digitale. Aceasta colaborare a permis integrarea patrimoniului artistic
detinut de muzeu in cadrul platformei Google Arts & Culture, furnizand astfel o expunere
internationala suplimentara colectiilor muzeului si facilitand accesul la acestea pentru un public
mai larg.

O alta modalitate prin care Muzeul de Arta Brasov a contribuit la indeplinirea obiectivului
general Cresterea rolului TIC in cultura a fost comunicarea prin intermediul instrumentelor
digitale, care dupa cum s-a putut observa in sectiunea A.3 au avut un impact semnificativ asupra
vizitatorilor muzeului. Acest lucru a contribuit la extinderea accesului la patrimoniul cultural al
Muzeului de Arta Brasov si la consolidarea si diversificarea modurilor in care publicul poate
interactiona si invata despre arta si artisti.

In ceea ce priveste obiectivul general Imbundtatirea serviciului public in domeniul
culturii, asociat axei prioritare Capacitatea sectoarelor culturale si creative, Muzeul de Arta
Brasov a contribuit la indeplinirea acestui obiectiv prin activitatile indreptate spre promovarea
integritatii in sectorul cultural public.

Strategia de Dezvoltare Durabila a Judetului Brasov 2021 — 2030 definitivata de Agentia
de Dezvoltare a Judetului Brasov impreuna cu Consiliul Judetean Brasov a fost aprobata prin
Hotararea Consiliului Judetean nr. 391/26.11.2021. Viziunea care sta la baza acestui document
este: Judetul Brasov in 2030 va deveni un judet sustenabil, inteligent, echitabil si atractiv pentru
locuitori, investitori si turisti. In acelasi timp, obiectivul general al strategiei este: utilizarea
eficienta §i echilibrata a resurselor materiale si umane cu respectarea principiilor dezvoltarii
durabile, in vederea cresterii calitatii vietii locuitorilor judetului Brasov in mod sustenabil si
inteligent.

In documentul prezent, se recunoaste si se subliniazd importanta culturii in cadrul
dezvoltarii durabile, o constatare sustinuta de cercetdrile ample desfasurate la nivel global in
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ultimii ani. Aceste cercetari au evidentiat legatura stransa dintre cultura si diversele sectoare ale
societdtii, inclusiv economia, aspectele sociale si mediul Inconjurator.

In trecut, strategiile elaborate de Consiliul Judetean Brasov puneau accentul pe rolul
culturii in stimularea turismului sau in Tmbunatatirea capitalului social uman. Totusi, o schimbare
semnificativa de perspectiva apare in Strategia de Dezvoltare Durabila a Judetului Brasov 2021
— 2030, unde se introduce directia strategica 5, axatd pe Dezvoltarea Sustenabila Integratd si
Unitara a Culturii Bragovene. Aceasta directie strategica plaseaza cultura in centrul preocuparilor,
evidentiind importanta respectarii mostenirii culturale si investitiei continue in initiative culturale
si artistice de Tnalta calitate, destinate atat locuitorilor, cat si turistilor.

Observam o corelare semnificativa Intre aceasta strategie locald si tendintele existente la
nivel national si international in ceea ce priveste abordarea culturii In contextul dezvoltarii
durabile. In ultimele decenii, s-a remarcat o accentuare a importantei culturii ca motor al
dezvoltarii socio-economice si ca factor crucial in promovarea unui mediu de viatd sustenabil si
incluziv. Astfel, integrarea culturii in strategiile de dezvoltare devine din ce in ce mai relevanta
si este consideratd o componenta esentiald pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila,
in conformitate cu Agendele Globale precum Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila a
Organizatiei Natiunilor Unite.

Propunerile incluse in Strategia de Dezvoltare Durabila a Judetului Brasov 2021-2030
prezintd o corelare semnificativd cu masurile propuse in Strategia pentru Cultura si Patrimoniu
National 2016 — 2022. Avand 1n vedere cd mai sus a fost detaliat modul 1n care activitatea
muzeului a fost adecvata la masurile propuse de strategia nationala, in continuare va fi prezentat
sumar modul in care programele si proiectele Muzeului de Arta Brasov contribuie la indeplinirea
obiectivelor Strategiei de Dezvoltare Durabila a Judetului Brasov 2021-2030.

Muzeul de Artd Brasov joacd un rol esential in implementarea acestei strategii prin
intermediul diverselor programe si proiecte culturale pe care le deruleaza. Un exemplu 1n acest
sens este digitalizarea patrimoniului artistic al muzeului, prin proiectele elaborate in cadrul
subprogramului Muzeul creativ si digital. Parteneriatele dezvoltate cu alte organizatii si institutii
culturale joaca un rol crucial in indeplinirea misiunii si obiectivelor Muzeului de Artd Brasov.
Prin colaborarea stransd si sinergicd cu alte entitati din domeniul cultural, muzeul asigura
impactul si eficacitatea initiativelor sale, facilitdnd accesul la resurse si expertiza suplimentara.

In plus, activititile educationale si expozitionale ale Muzeului de Arti Brasov sunt in
perfectd concordanta cu obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabila a Judetului Brasov 2021-
2030. Prin intermediul acestor programe, muzeul isi propune sa dezvolte si sa diversifice publicul
sau, sa promoveze diversitatea culturald si sd incurajeze participarea activa a comunitatii la viata
culturala si artisticd. Astfel, contribuie la consolidarea capitalului social uman si la promovarea
unei culturi a dialogului si a cooperdrii intre diferitele grupuri sociale din judetul Brasov.

In concluzie, Muzeul de Arti Brasov reprezinti un pilon important in realizarea
obiectivelor Strategiei de Dezvoltare Durabila a Judetului Brasov 2021-2030 prin intermediul
activitatilor sale culturale si educationale. Prin promovarea accesului la culturd, diversitatea
culturala si angajarea comunitatii In viata culturald si artistica, muzeul contribuie la construirea
unei societati mai echitabile, mai incluzive si mai durabile in judetul Brasov.



0.S.1 Imbunatitirea accesului publicului la
continutul cultural oferit de operatorii culturali
din judetul Brasov

M.1.1. Dezvoltarea audientei publicului prin
dezvoltarea unor
instrumente/masuri/programe  de  educare
culturala a populatiei din mediul urban si rural
in vederea cresterii apetitului pentru cultura si
constientizarii importantei culturii in viata
comunitatii.

- Transfer de bune practici intre operatorii
culturali privati si publici.

- Proiecte menite sa aduca publicului, prin
platforme si modalititi de comunicare (cu
precadere din domeniul noilor tehnologii),
povestile si traditiille locale si aspiratiile
creative ale tinerilor s.a.).

- Promovarea cunoasterii identitatii si a
patrimoniului cultural material si imaterial.

- Actiuni de atragere de voluntari, mediatori,
educatori si facilitatori culturali in comunitate
si implicarea lor pentru atragerea de noi
categorii de public.

Educatie artistica si dezvoltare de public (cu
subprogramele Educatie artisticd pentru elevi
sl Educatie pe tot parcursul vietii)

= Ateliere de creatie la muzeu

*  Muzeul in prim-plan

= Scoala de vara la Muzeul de Arta

Brasov

= (Conferinte de istoria artei

= Activitatea de practica
Valorificarea patrimoniului (cu
subprogramele Expozitii, Muzeul creativ si
digital)

= Brasov Art Stories

= Re:lmagine Brasov
Ecouri ale prestigiului
Jurnale

= Accelerator Brasov
Gestionarea si protejarea patrimoniului (Cu
subprogramul Cercetare stiintifica)

= Cercetarea retablurilor baroce din
judetul Bragov
Evenimente

= Sustinerea de ateliere de catre artisti in
cadrul evenimentului Ziua Muzeului
de Arta Brasov

M 1.3. Dezvoltarea infrastructurii pentru
valorificarea patrimoniului cultural
imaterial/intangibil

- Stimularea programelor care vizeaza
digitalizarea patrimoniului local care ar
facilita prezervarea patrimoniului cultural

pentru arhive, biblioteci, muzee etc. si ar oferi
acces mai facil si altor consumatori de arta

care sunt interesati sd acceseze astfel
informatiile culturale.
- Introducerea noilor tehnologii ale

comunicatiilor (digitalizare) in crearea de
continuturi culturale.

Valorificarea patrimoniului
subprogramul Muzeul creativ si digital)
= Brasov Art Stories;
= Ecouri ale prestigiului;
= Expozitii virtuale pe site-ul muzeului
si pe platforma Google Arts & Culture

(cu




M.1.4. Dezvoltarea unui mediu favorabil
pentru libertatea de exprimare prin sustinerea
tuturor formelor culturale in mediul urban si
rural.

- Dezvoltarea de proiecte pentru atragerea,
incurajarea si implicarea copiilor si tinerilor sa
participe la dezvoltarea artistica si culturala si
promovarea noilor tendinte n cultura.

- Sustinerea de proiecte si programe de catre
operatorii culturali care cresc contactul dintre
creatori si public sau care dau publicului
posibilitatea de a deveni creator de continuturi
culturale.

- Stimularea consumului cultural in spatii
traditionale culturale si in spatii alternative
prin diversificarea ofertei de activitati
culturale atat pentru localnici, cat si pentru
turisti.

Educatie artistica si dezvoltare de public (cu
subprogramele Educatie artistica pentru elevi
sl Educatie pe tot parcursul vietii)
= Ateliere de creatie la muzeu
»  Muzeul in prim-plan
=  Scoala de vara la Muzeul de Arta
Brasov
Valorificarea patrimoniului (cu
subprogramele Expozitii, Muzeul creativ si
digital)
= Brasov Art Stories
=  Re:Imagine Brasov
= Ecouri ale prestigiului
= Jurnale
=  Forme brancusiene
»  Accelerator Brasov
= Arta nu trebuie ... — George Rosu,
prezentata atat pe fatada muzeului, cat

si la Festivalul Urbaniada

= Parteneriatele dezvoltate si prezenta
muzeului la evenimente ca Romanian
Jewelry Week, Art Safari, Festivalul
Urbaniada.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari:

Muzeul de Arta Brasov este un loc de intalnire intre arta si public, un spatiu dedicat nu
doar conservarii si expunerii patrimoniului cultural, ci si crearii de experiente semnificative
pentru beneficiari. Orientarea activitatii profesionale a acestui muzeu catre beneficiari este
esentiala pentru a asigura relevanta si impactul sau in comunitatea locala si dincolo de aceasta.

Beneficiarii muzeului cuprind un sceptru larg, de la membrii comunitatii locale la turisti,
artisti si creativi, specialisti in domeniul istoric si artistic, precum si grupurile de elevi.
Recunoasterea nevoilor si intereselor diverse ale acestor parti interesate este esentiald pentru
adaptarea ofertelor si experientelor muzeului in mod eficient, de aceea se urmareste finalizarea in
2024 a studiului privind vizitatorii muzeului.

Prin comunicarea integratd realizatd cu privire la activitatile si proiectele sale, muzeul
transmite mesajul ca este deschis si accesibil, comunicand transparent cu beneficiarii sai despre
activitatile si evenimentele planificate. Interactiunea cu publicul realizatd prin intermediul
platformelor online contribuie la dezvoltarea relatiei cu acestia. Prin intermediul postarilor pe
retelele de socializare si a altor continuturi online, muzeul poate sd-si promoveze activitatile si sa
atragd interesul unui public variat, incluzand iubitorii de arta, turistii, elevii si studentii, precum
si comunitatea locala. De asemenea, interactiunea online permite muzeului sa creeze un dialog
bidirectional cu publicul sau. Prin intermediul comentariilor, mesajelor private si sondajelor



online, Muzeul de Artd Brasov primeste feedback direct de la vizitatori si sa isi adapteze
activitatile si ofertele in functie de nevoile si preferintele acestora. Aceastd interactiune activa si
continud consolideaza legitura muzeului cu publicul sdu si 11 demonstreaza angajamentul fata de
satisfactia si implicarea acestuia.

Muzeul reprezintd un spatiu vibrant si captivant, in care fiecare activitate desfasurata este
meticulos planificata si pusd in aplicare cu scopul principal de a satisface nevoile si interesele
vizitatorilor sai. De la cercetarea, protejarea si restaurarea patrimoniului pana la elaborarea
expozitiilor de baza si temporare sau la dezvoltarea programele educationale si evenimentele
culturale, fiecare aspect al functionarii Muzeului de Arta Brasov este conceput pentru a oferi o
experientd memorabild si educativa celor care 1l viziteaza.

Expozitiile sunt centrul de atractie al unui muzeu si sunt gandite in asa fel incat sa ofere o
incursiune fascinanta in istoria artei si In arta contemporand. Expozitia de baza a Muzeului de
Artd Brasov reprezintd o incursiune in istoria artei romanesti si brasovene. Lucrarile pictorilor
brasoveni sunt expuse alaturi de operele marilor maestri ai artei romanesti, oferind vizitatorilor
posibilitatea de a explora operele de artd si a aprofunda informatii despre acesti artisti prin
intermediul touchscreen-urilor. In acelasi timp, cele sapte expozitii de arti contemporani
organizate de Muzeul de Artd Brasov in 2023 au adus in prim-plan subiecte si teme actuale,
promovand dialogul si reflectdnd preocuparile contemporane.

Programele educationale realizate de muzeu au fost concepute pentru a raspunde
intereselor si nevoilor diverse ale diferitelor grupuri de beneficiari, de la ateliere interactive pentru
copii la conferinte si tururi specializate pentru iubitorii de arta. Prin oferirea de experiente
personalizate, muzeul a urmarit sa creeze impresii durabile si sa promoveze un sentiment de
apartenentd printre beneficiarii sdi. Oferta educationala a Muzeului de Artd Brasov este
diversificata si incorporeaza experiente practice si interactiuni cu operele de arta.

In abordarea centrati pe beneficiari a muzeului a fost foarte importanti colaborarea cu
alte organizatii locale, institutii educationale si alti factori interesati de acest domeniu. Prin
intermediul colaborarilor, muzeul si-a amplificat impactul si relevanta, valorificand resursele si
expertiza colectiva pentru a diversifica oferta culturala a comunitatii. Prin promovarea unei culturi
a colaborarii, muzeul is1 manifestd angajamentul fatd de servirea ca un catalizator pentru
schimbarea pozitiva si progresul cultural.

Pe langa expozitiile temporare si proiectele dezvoltate in cadrul subprogramului Muzeul
creativ si digital, in 2023 au fost realizate urmatoarele proiecte adresate diverselor categorii de
public:

Programele si proiectele adresate publicului adult:

o Conferinte de istoria artei
Aceste evenimente au inclus prezentari tematice sustinute de specialistii muzeului,
care au impartdsit cunostintele lor si au expus perspectivele asupra diferitelor
subiecte de interes. Intr-o atmosfera deschisi si prietenoasi, care a incurajat
participarea activa a publicului, acesta a avut ocazia sa exploreze diverse aspecte
ale istoriei artei si sd Inteleaga mai bine contextul si semnificatia operelor de arta.
e Tururi ghidate lunare in expozitia de baza
Aceste evenimente le-au permis vizitatorilor sa descopere expozitia de baza a
muzeului sub indrumarea specialistilor si povestile din spatele operelor de arta.



Tururile au fost realizate intr-o maniera interactiva si participativa, participantii
avand ocazia de a invata si de a descoperi, luand forma unui forum pentru
interactiune si schimb de idei Intre cei pasionati de artd si istoria acesteia.

Tururi ghidate in exporzitiile temporare

Tururile organizate de specialistii muzeului sau de artistii si curatorii implicati in
proiectele muzeului au reprezentat modalitate captivanta si interactiva prin care
Muzeul de Arta Brasov isi intampina vizitatorii si le oferd o experienta profunda
si informativa in cadrul expozitiilor temporare organizate.

Evenimentele Re:Imagine Brasov

Cele patru evenimente organizate sub umbrela Re:Imagine Brasov au adus
dinamism in incinta muzeului, oferind oportunitdti de interactiune cu artistii,
descoperire a artei contemporane locale si socializare pentru vizitatori de toate
varstele. Imbinarea atelierelor live cu momentele muzicale a completat experienta
culturala oferitd de muzeu si a contribuit la diversificarea ofertei culturale din
comunitate.

Proiectii de film

Proiectiile de film organizate de Muzeul de Arta Brasov au avut in centru artisti,
oferind o experientd imersiva si captivanta si creand un cadru intim si inspirat in
care spectatorii sa se poatd conecta cu arta intr-un mod profund si personal. Filmele
proiectate de muzeu in 2023 au completat oferta culturald a acestuia, oferind
ocazia participantilor sd cunoascad mai multe informatii despre opera si viata
artistilor.

Dezbateri si artist talk

Sesiunile de artist talk au reprezentat o modalitate unica pentru public de a intra
in contact direct cu artistii implicati In proiectele muzeului. Ele au oferit
oportunitatea de a afla mai multe despre parcursul si inspiratia artistului, procesul
sau creativ, temele si motivele din spatele lucrarilor sale, precum si perspectivele
sale asupra artei si societatii in general. Interactiunea directa cu artistii si creatorii
a adus arta mai aproape de public si a incurajat participarea activa si implicarea
acestuia in procesul cultural.

Programele si proiectele adresate copiilor:

Scoala de vara la Muzeul de Arta Brasov

Proiectul pilot al scolii de vara a fost creat ca raspuns la nevoia de activitati
educationale pentru copii pe parcursul vacantei de vara. Proiectul le-a oferit
copiilor oportunitatea de a participa la diverse activitati pornind de la meseriile de
baza dintr-un muzeu de artd — istoric de artd, curator, ghid, restaurator. A fost
creat un mediu stimulativ si interactiv In care copiii sa-si dezvolte abilitdtile, sa-
si exploreze pasiunile si sd-si faca noi prieteni.

Ateliere de creatie la muzeu

Aceste activitdti Incurajeazad creativitatea si implicarea activa a participantilor,
oferindu-le oportunitatea sa dobandeasca notiuni introductive despre arta si
abilitati de desen sau de elaborare a mozaicului intr-un mod interactiv.



Muzeul in prim-plan

Activitatile reunite in cadrul acestui program utilizeaza metode non-formale de
educatie pentru a dezvolta interesul participantilor pentru muzeu si operele
gazduite de acesta.

Prin oferirea de experiente si activitati care raspund nevoilor si dorintelor publicului,
Muzeul de Arta Brasov a devenit un loc viu si relevant in comunitate.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse:

In anul 2023, Muzeul de Arti Brasov a urmat directiile de actiune stabilite in cadrul
planului de management pentru perioada 2023-2027. Aceste directii au fost bine fundamentate pe
reglementarile incluse in Strategia pentru cultura si patrimoniu national 2016 — 2022, reflectand,
de asemenea, preocuparile si obiectivele stabilite in cadrul Strategiei de dezvoltare a judetului
Brasov pentru anii 2020-2030.

Muzeul a pus in aplicare aceste directii avand la baza principii si valori solide, care au
ghidat toate activitatile si initiativele desfasurate in decursul anului. Printre aceste principii si
valori se numara:

o

Grija pentru patrimoniu: Muzeul de Arta Brasov a manifestat un angajament
ferm fata de conservarea si protejarea patrimoniului cultural si artistic al
Brasovului si al tarii in ansamblul sau.

Respectul pentru arta: A fost promovat respectul fata de creatiile artistice si fata
de munca artistilor, indiferent de epoca sau stil artistic.

Angajamentul continuu pentru calitate: Muzeul de Arta Bragov si-a asumat un
angajament constant pentru excelenta si calitate in toate aspectele activitatilor sale,
de la conservare si restaurare pand la prezentare si educare.

Orientarea educationala: S-a pus un accent deosebit pe educatie si pe implicarea
publicului in cunoasterea si aprecierea artei si a patrimoniului cultural, prin
intermediul diverselor programe si activitati educative.

Dialogul si implicarea: Muzeul a promovat dialogul deschis si colaborarea activa
cu comunitatea locald si cu alte institutii culturale si artistice, in vederea stimularii
interesului si participdrii publicului la viata culturala.

Parte a comunitaitii artistice: Muzeul a fost perceput ca un membru activ si
important al comunitatii artistice, contribuind la dezvoltarea si promovarea artei si
culturii in Brasov si n intreaga regiune.

Reprezentativitatea colectiilor: S-a acordat o atentie deosebita cercetarii si
evidentei reprezentativitatii colectiilor muzeului, pentru a reflecta cat mai fidel
diversitatea si bogatia patrimoniului cultural si artistic.

Principiul pasilor marunti: Muzeul a urmat principiul cd schimbarile si
progresele semnificative se obtin prin pasi mici si consecventi, fiind atent la fiecare
detaliu si la fiecare etapd a procesului sau de dezvoltare.

Toleranta, incluziunea si diversitatea sociala: Muzeul a promovat valorile de
toleranta, incluziune si diversitate sociald, oferind un spatiu deschis si prietenos
pentru toate categoriile de public.



Indeplinirea directiilor de actiune intreprinse de muzeu a fost afectatd de unele bariere si
provocari ca legislatia si reglementarile restrictive, resursele financiare limitate si fluctuante,
dificultati in recrutarea si retinerea personalului calificat, rezistenta la schimbare si infrastructura
si facilitati care necesita modernizare. Adresarea acestor bariere a necesitate un efort concentrat
si o abordare strategicd, care sa implice atdt resurse materiale si umane, cat si un angajament
puternic din partea conducerii si a comunitatii in ansamblu. A fost esential sa se identifice solutii
creative si sustenabile pentru a depasi aceste obstacole si pentru a asigura succesul continuu al
muzeului in Tndeplinirea misiunii sale culturale si educationale.

Directiile de actiune abordate in anul 2023, conform planului de management au fost:

1. Managementul patrimoniului prin programele Gestionarea s$i protejarea
patrimoniului (cu subprogramele Conservarea si restaurarea patrimoniului, Evidenta
patrimoniului si dezvoltarea patrimoniului, Cercetare stiintifica) si Valorificarea
patrimoniului (cu subprogramele Expozitii, Muzeul creativ si digital si editorial);

2. Dezvoltarea muzeului intr-un spatiu dinamic de invatare activa prin programele
Educatie artistica si dezvoltare de public (cu subprogramele Educatie artistica pentru
elevi si Educatie pe tot parcursul vietii) si Valorificarea patrimoniului (cu
subprogramele Expozitii, Muzeul creativ si digital);

3. Dezvoltarea relatiei Muzeului de Arta Brasov cu comunitatea locala si
comunitatea artistica prin programele Gestionarea si protejarea patrimoniului (Cu
subprogramul Cercetare stiintifica), Valorificarea patrimoniului (cu subprogramele
Expozitii, Muzeul creativ si digital si editorial) si Marketing si comunicare i
Evenimente

4. Dezvoltarea brandului muzeului prin programele Valorificarea patrimoniului (cu
subprogramele Expozitii, Muzeul creativ si digital si editorial), Marketing si
comunicare si Evenimente

Managementul patrimoniului reprezinta 0 componenta esentiala a activitatii muzeului,
implicind 0 abordare complexd menita sd asigure conservarea, restaurarea, cercetarea,
inventarierea, protejarea si valorificarea patrimoniul cultural gazduit de Muzeul de Arta Brasov.
Cu toate ca resursele umane sunt limitate, in 2023 s-au realizat demersuri semnificative pentru
gestionarea eficienta a acestui patrimoniu, atat din punct de vedere fizic, cat si digital. Un aspect
important al managementului patrimoniului este reprezentat de elaborarea si implementarea
planurilor anuale de cercetare si restaurare, alaturi de planul actiunilor culturale. In plus, exista
un efort continuu de imbunitatire a sistemului de gestionare a patrimoniului. in vederea asigurarii
conditiilor optime de expunere si conservare a fost imbunatatit echipamentul si programele
aferente monitorizarii microclimatului.

Digitizarea patrimoniului joaca, de asemenea, un rol crucial in gestionarea eficienta a
acestuia. Procesul de lucru la baza de date DOCPAT a continuat, iar pana la finalul anului 2023,
s-au inregistrat in aceastd baza de date fisele analitice de evidenta pentru un numar semnificativ
de bunuri culturale. Acest demers permite o gestionare mai eficienta a colectiilor si 0 accesibilitate
crescuta pentru cercetatori, conservatori si publicul larg. Parteneriatul cu Google Arts&Culture
va contribui la facilitarea explorarii colectiile muzeului in mod virtual, sporind accesibilitatea.

Expozitiile, evenimentele si programele educative, detaliate in capitolul E, au contribuit
la cresterea interesului pentru patrimoniul muzeului si la consolidarea pozitiei sale ca institutie
culturala de referinta.



Transformarea muzeului intr-un centru vibrant pentru invatare activa implica mai multe
initiative. Programele educationale adaptate diferitelor segmente ale publicului ofera oportunitati
pentru educatia, dezvoltarea personali si dezvoltarea intereselor participantilor. in vederea
dezvoltarii programelor educationale ale muzeului au fost realizate parteneriatele cu institutii
culturale, educationale si organizatiile nonguvernamentale. Aceste colaborari au urmarit
diversificarea publicului muzeului si imbogatirea proiectelor educationale. Patrimoniul detinut de
muzeu a fost in centrul activitatii educationale realizate. De la atelierele de educatie culturala la
tururi ghidate sau prezentari in cadrul conferintelor, patrimoniul a fost interpretat de specialistii
muzeului prin experiente interactive de invatare pentru vizitatorii de toate varstele imbogatindu-
le intelegerea patrimoniului cultural si promovand 0 apreciere pe viata pentru invatare. Proiectele
implementate au avut o abordare inovativa, muzeul fiind vazut mai mult decat un simplu depozitar
de opere de artd, ci un loc viu si dinamic, unde cultura contemporana este in permanenta in dialog
cu traditia si istoria.

Comunitatea locala si comunitatea artistica au fost in centrul activitatilor desfasurate de
Muzeul de Arta Brasov in 2023. Dupa numerosi ani in care fatada cladirii a fost fie in stare
avansata de degradare, fie in renovare, in acest an cladirea muzeului a fost reintegrata in peisajul
cultural local prin doua proiecte inovative — expozitia Arta nu trebuie — George Rosu si
componenta de video-mapping din cadrul proiectului Brasov Art Stories. Video mapping-ul, o
forma inovatoare de prezentare a operelor de arta si a patrimoniului cultural, a oferit comunitatii
locale si turistilor experiente vizuala interactiva, transformand cladirea muzeului in mediu
captivant si imersiv. Reinterpretarea lucrarilor din patrimoniul muzeului prin intermediul video
mapping-ului ofera a oferit comunitatii locale o perspectiva noua si contemporana asupra operelor
de arta relevante pentru istoria si identitatea comunitatii, atragand atat publicul traditional al
muzeului, cat si persoanele interesate de tehnologia si inovatia in arta.

Proiectele de arta contemporana, implicand artisti locali sau nationali, au adus 0 nota de
prospetime si relevanta in cadrul muzeului, atragand un segment diversificat de public, oferindu-
le oportunitatea de a se conecta cu creatii artistice actuale si de a explora noile directii si tendinte
in arta. Prin intermediul acestor proiecte de arta contemporana, muzeul si-a asumat rolul de a fi
un catalizator al dezbaterii culturale si sociale. Aceste proiecte au fost, de asemenea, un prilej
pentru a sprijini si promova talentele emergente din domeniul artei. Ele le-au oferit artistilor
posibilitatea de a-si prezenta lucrarile intr-un cadru institutional recunoscut, ajutandu-i sa-si faca
cunoscuta munca si sa-si construiasca un public fidel. In acelasi timp, publicul muzeului a avut
acces s la opere proaspete si inovatoare, contribuind la diversificarea si imbogatirea experientei
lor culturale.

Dezvoltarea brandului Muzeului de Arta Brasov este un proces esential pentru atragerea
si implicarea publicului, consolidarea prestigiului institutiei si promovarea valorilor culturale si
patrimoniale pe care acesta le reprezinta. Prin intermediul programelor dedicate valorificarii
patrimoniului, organizarii de evenimente, activitatii de marketing si comunicare, muzeul si-a
consolidat prezenta si relevanta in comunitatea locala si pe plan national.

Programul Valorificarea Patrimoniului constituie un pilon central in dezvoltarea
brandului muzeului. Expozitia de baza si expozitiile au oferit oportunitati constante de a prezenta
publicului colectiile muzeului, aducand in prim-plan diversitatea si bogatia patrimoniului muzeal,
precum si opere de artd clasice si contemporane. Prin concepte curatoriale si expozitionale



profesioniste, muzeul si-a consolidat reputatia ca institutic de incredere in domeniul artei si
culturii. De asemenea, proiectele creative au completat experienta vizitatorilor si implicandu-i
intr-un mod interactiv si educativ si consolidand legatura lor emotionala si intelectuala cu brandul
muzeului.

Dezvoltarea activitatilor educative si diversificarea evenimentelor organizate a
reprezentat 0 modalitate eficientd de a intari relatiile cu publicul existent si de a atrage noi
vizitatori catre muzeu. Vernisajele, conferintele, atelierele creative si proiectiile de film sunt doar
cateva exemple de evenimente care au adus comunitatea impreund si au oferit experiente
memorabile pentru participanti. Prin intermediul acestor activitati, muzeul a devenit un centru
important, implicandu-se in viata culturala si sociald a orasului si oferind oportunitati de invatare
si divertisment pentru categorii diverse de public.

In paralel, activititile de marketing si comunicare sunt esentiale pentru promovarea
brandului muzeului si atragerea unui public cat mai larg si diversificat. Campaniile de marketing
online si offline, strategiile de promovare pe social media, precum si colaborarile cu mass-media,
parteneriatele cu alte organizatii Sau institutii si colaborarile cu artisti si creativi au contribuit la
vizibilitatii si notorietatii muzeului in randul publicului tinta.



C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/ SAU REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE, DUPA CAZ:

1. Masuri de organizare interna:

Activitatea Muzeului de Arta Brasov se desfasoara in conformitate cu prevederile Legea
muzeelor si colectiilor publice nr. 311/2003, cu modificarile si prevederile ulterioare, cu
reglementarile legislative aplicabile domeniului in care isi desfasoara activitatea si cu prevederile
Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF), aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean
Brasov nr. 314/30.09.2021.

In cursul anului au fost emise decizii privind:

e componenta Comisiei de monitorizare privind controlul managerial intern;

e constituirea comisiei de evaluare a ofertelor de pret pentru achizitiilor publice de
bunuri, servicii si lucrari;

e actualizarea componentei comisiei de receptie a lucrarilor de restaurare a
bunurilor culturale mobile, comisia de custodii, comisiei de stabilire a valorilor
de asigurare a bunurilor culturale din patrimoniul muzeal imprumutate; comisiei
pentru receptionarea lucrarilor de reparatii curente, comisiei de receptie materiale
si obiecte de inventar; comisiei de receptie mijloace fixe, comisiei de evaluare a
publicatiilor intrate in fondul de carte si publicatii a muzeului cu titlu de gratuitate
sau donatie, comisiei de evaluare produse vandute in regim de consignatie;

e constituirea comisiei pentru inventarierea generala pentru anul 2023;

e constituirea echipei de cercetare in cadrul proiectului Brasov Art Stories;

e constituirea comisiilor de concurs si comisiile de contestatie pentru concursurile
de ocupare a posturilor vacante;

e incetari de contracte de munca, suspendari, modificari salariale;

e constituirea juriu evaluare proiecte depuse in cadrul concursului de design de
bijuterie Timeless Jewelry;

e aprobarea regulamentului de concurs pentru ocuparea posturilor vacante si
temporar vacante, de organizare si desfasurarea examenului de promovare,
precum si evaluarea performantelor individuale a personalului contractual din
cadrul Muzeului de Arta Brasov;

Nu au intervenit modificari la nivelul Regulamentului de Organizare si Functionare
(ROF), fiind in vigoare in continuare ROF-ul aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Brasov
nr. 314/30.09.2021.

Controlul intern managerial:

In urma autoevaluirii anuale a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial s-a constatat ca, la nivelul muzeului, de control intern/managerial cuprinde partial
mecanisme de autocontrol iar aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza
evaluarea riscurilor. Standardul 8 — Managementul riscului si standardul 11 — Continuitate sunt




partial implementate. Implementarea standardului 11 este afectata de numarul limitat de angajati
si este 0 consecinta directd a organigramei in care multe pozitii sunt unice si responsabilitatile nu
pot fi realizate de alti angajati. In ceea ce priveste implementarea standardului 11, in 2023 a fost
demarat procesul de actualizare al registrului riscurilor la nivelul institutiei.

Actiuni intreprinse in domeniul controlului intern managerial in anul 2022:
- elaborarea procedurii operationale privind desfasurarea procesului de achizitii directe;
- demararea la finele anului 2023 a procesului de elaborare a programul de dezvoltare a sistemului
de control intern managerial;

Strategia Nationald Anticoruptie

- Planul de integritate privind privind adoptarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-
2025 a fost elaborat in 2022; in 2023 Muzeul de Artd Brasov a transmis catre
Secretariatul SNA — Ministerul Justitiei Planul de integritate pentru implementarea
SNA 2021 — 2025 in cadrul Muzeului de Arta Brasov si raportul anual de evaluare a
incidentelor de integritate pentru anul 2022;

- Afost realizata evaluarea anuala a modului de implementare a planului de integritate;

- Afost realizat inventarul masurilor de transparenta si de prevenire a coruptiei.

Conflictul de interese

La nivelul muzeului sunt aprobate si diseminate procedurile de sistem privind ’Prevenirea
conflictelor de interese in cadrul muzeului” si “Identificarea si prevenirea situatiilor de
incompatibilitate in cadrul muzeului”. De asemenea in Regulamentul de Organizare si
Functionare exista prevederi privind protectia personalului din cadrul muzeului care semnaleaza
incalcari ale legii si interdictiile post-angajare (pantouflage-ul).

Muzeul are desemnata 0 persoana responsabila cu primirea si gestionarea declaratiilor de
avere si interese. In cadrul muzeului 3 persoane au obligativitatea depunerii declaratiilor de avere
si interese. Nu au existat incalcari ale termenului de depunere sau situatii de conflict de interese
in care sa fie implicati salariatii muzeului.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne:

La finele anului a fost demarat procesul de actualizare a Regulamentului de Ordine
Interioara si a Regulamentului de Organizare si Functionare.

In 2023, a fost actualizat Codul de conduita si etica a personalului contractual din cadrul
Muzeului de Arta Brasov.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere:

In conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF),
aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Brasov nr. 314/30.09.2021, activitatea managerului
este sprijinitda de Consiliului de Administratie (CA), cu organ colegial cu rol deliberativ, si de
Consiliului Stiintific (CS), organ colegial cu rol consultativ.




Consiliul de Administratie Se intruneste in prezenta membrilor sai, in conformitate cu
art.22 din ROF. In cursul anului 2023, Consiliul de Administratie s-a intrunit de 8 si a avut pe
ordinea de zi urmatoarele teme:

- 19.01.2023 — stabilirea pretului de vanzare in magazinul muzeului pentru doua cataloage
publicate de Editura Muzeului de Arta Brasov si stabilirea adaosului care va fi practicat de muzeu
in cadrul contractelor de consignatie care vor fi incheiate pentru dezvoltarea gamei de produse
din magazinul muzeului;

- 13.03.2023 — depunerea a trei cereri de finantare nerambursabild a proiectelor culturale,
una la sesiunea de finantare a proiectelor culturale organizate de Primaria Municipiului Brasov si
doua in cadrul sesiunii de finantare a proiectelor culturale organizate de Administratia Fondului
Cultural National; depunerea in parteneriat cu Asociatia Culturala Eastwards Prospectus a unei
cereri de finantare nerambursabila a proiectelor culturale la sesiunea de finantare a proiectelor
culturale organizate de Primaria Municipiului Brasov.

- 05.06.2023 — incheierea contractului de finantare cu Primaria Municipiului Brasov in
vederea implementarii proiectului Bragsov Art Stories, modificarea programului actiunilor
culturale pentru anul 2023;

- 14.06.2023 - incheierea contractului de finantare cu Administratia Fondului Cultural
National in vederea implementarii proiectului Ecouri ale prestigiului, modificarea programului
actiunilor culturale pentru anul 2023;

- 11.09.2023 — organizare concurs pentru ocuparea postului vacant de Referent de
specialitate si pentru ocuparea postului vacant de Sef serviciu arta.

- 02.10.2023 — modificarea planului actiunilor culturale;

- 09.10.2023 — reluarea concursului pentru ocuparea postului vacant de Referent de
specialitate;

- 29.11.2023 — programul actiunilor culturale pentru anul 2024, bugetul Bugetul de
venituri si cheltuieli pentru anul 2024

In conformitate cu prevederile art. 34 din ROF, Consiliul Stiintific este format din
totalitatea personalului de specialitate al muzeului si un expert din afara muzeului. In cursul anului
2023, Consiliul Stiintific s-a intrunit de doua ori si a avut pe ordinea de zi urmatoarele teme:

- 25.07.2023 — selectarea artistilor relevati pentru centru artistic Brasov in secolele XIX
— XX si selectarea celor mai relevante patru lucrari aferente fiecarui artist in promovarii in cadrul
proiectului Brasov Art Stories;

- 28.11.2023 - programul actiunilor culturale pentru anul 2024.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/ sanctionare):

Structura organizatorica a Muzeului de Arta Brasov are la baza 21 posturi, dintre care 3
posturi de conducere si 18 posturi de executie, organigrama avand urmatoarele structuri: Sectia
Arta si Compartimentul financiar-contabil si administrativ.




Fluctuatie personal:

In cursul anului 2023, au incetat doui contracte de munci - Referent de specialitate (S) si
Paznic (M) -, in august si octombrie, in temeiul art. 55 lit. b) din Legea nr. 53/2003 (Codul
Muncii republicat), avand la baza manifestarea de vointa a salariatului de a inceta raporturile de
muncad. De asemenea a fost suspendat un contact, Supraveghetor (M), pentru concediu cresterea
copilului in varsta de pana la 2 ani.

Pentru desfasurarea activitatii in conditii optime si utilizarea resurselor umane in
concordantd cu pregatirea profesionala si competentele dobandite, in perioada de referinta,
conform art.30 din Legea-cadru nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ocuparea unui post de conducere s-a realizat
prin numirea temporara a restauratorului SIA pe postul de sef serviciu arta, incepand cu data de
05.01.2023, pana la ocuparea prin concurs a acestui post.

Concursuri:
Pe parcursul anului 2023, la nivelul Muzeului de Artd s-au organizat urmatoarele
concursuri pentru ocuparea posturilor vacante unice:

e Concurs pentru ocuparea postului de Referent de specialitate SII, din cadrul
Compartimentului Financiar-contabil si administrativ, organizat in perioada 15.09 —
16.10.2023. Nu au fost inregistrata nicio inscriere.

e Concurs pentru ocuparea postului de Sef serviciu arta SlI, din cadrul Sectiei Arta, organizat
in perioada 15.09 — 17.10.2023. Au fost realizate trei inscrieri. Niciun candidat nu a obtinut
nota 7 in cadrul primei probe de concurs.

e Concurs pentru ocuparea postului de Referent de specialitate SII, din cadrul
Compartimentului Financiar-contabil si administrativ, organizat in perioada 13.10 —
16.11.2023. Nu au fost inregistrata nicio inscriere.

Evaluarea si promovarea personalului contractual:

In cadrul institutiei, evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului, s-
a efectuat in perioada 01.01.2023 — 31.01.2023, in conformitate cu prevederile legislatiei in
vigoare. Rezultatele finale ale evaluarilor au fost comunicate fiecarui salariat si nu au fost
formulate contestatii. Luand in considerare gradul de realizare a obiectivelor individuale stabilite,
notarea criteriilor de evaluare a performantei profesionale individuale, calificativul general al
institutiei, stabilit ca medie aritmetica a notelor obtinute, atinge nivelul maxim (foarte bine — note
cuprinse in intervalul 4,01 — 5,00).

In anul 2023, angajatii Muzeului de Arta Brasov nu au indeplinit conditiile impuse de
legislatia aplicabila in materie, privind promovarea personalului prin trecerea in
gradatia/gradul/treapta de incadrare superioara ori intr-0 functie superioara.

Din pacate modificarile legislative si reducerile bugetare inregistrate in 2023 au
impiedicat investitia formarea angajatilor. Tindnd cont de importanta dezvoltarii angajatilor
pentru asigurarea executarii eficienta si eficace a activitatilor sale, imbunatatind in cele din urma
experienta generala a vizitatorilor, aceste demersuri vor fi continuate in 2034.

Sanctiuni
In perioada de raportare nu au fost intrunite comisii de disciplina sau aplicate sanctiuni
personalului institutiei.




S. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunéatatiri/
refunctionalizari ale spatiului:

Activitati de evidentd, conservare, restaurare si digitalizare a patrimoniului:
In 2023, pentru gestionarea patrimoniului Muzeului de Arta Brasov au fost realizate

urmatoarele demersuri:

Intocmirea a 30 rapoarte de expertiza pentru bunurile culturale propuse spre clasare;
Intocmirea si depunerea a 30 dosare de clasare pentru bunurile culturale din patrimoniul
muzeului;

Realizare a 120 fise de conservare;

Realizarea a 571 fise analitice de evidenta in DOCPAT,;

Actualizarea a 850 de fise analitice de evidenta in DOCPAT (completarea cu date
actualizate, introducerea fotografiilor sau inlocuirea fotografiilor cu imagini prelucrate
recent);

Realizarea a 7 interventii de conservare activa,

Realizarea restaurarii unei lucrari;

Actualizarea fototecii institutiei cu cca. 80 de fotografii;

Actualizarea bazei de date a patrimoniului cu diverse informatii, fotografii;

Documentare si actualizare date de evidenta pentru fisele analitice de evidenta si de
conservare;

Incheierea unui parteneriat cu Google Arts&Culture in vederea digitalizarii patrimoniului
si elaborarii unor expozitii virtuale;

Actualizarea sistemului de masurare si monitorizare a microclimatului TESTO Saveris —
instalarea bazei ,,Sistemului de masurare si monitorizare a microclimatului (Baza Saveris
V3.0)” si a programului ,,Testo Saveris PRO (versiunea 5.X)” in vederea asigurarii
conditiilor optime de de conservare a bunurilor culturale mobile din patrimoniul muzeal,
Montarea noii centrale termice care deserveste spatiul expozitional destinat expozitiei de
baza, contribuind la asigurarea conditiilor optime de expunere si conservare a
patrimoniului muzeal;

Imbunatatiri ale spatiului
Muzeul de Arta Brasov isi desfasoara activitatea intr-o0 cladire construita in anul 1902 si

amenajata pentru destinatia de muzeu in anii 1968 — 1969. Cladirea situata in B-dul. Eroilor, nr.
21, include spatii de expunere pe doua nivele, ce comunica intre ele printr-o scara interioara.
Parterul cladirii este destinat expozitiilor temporare si magazinului muzeului, in timp ce etajul
gazduieste expozitia de baza a muzeului. Suprafata construita a cladirii este de 1216,5 mp,
incluzand pe langa spatiul dedicat expozitiei de baza si temporare, depozite pentru bunuri
culturale si spatii administrative. Cladirea se afla in proprietatea privata a Parohiei Evanghelice
C.A. Brasov, fiind incheiat un contract de chirie valabil pana la 31 decembrie 2024. Lipsa
proprietatii asupra cladirii genereaza imposibilitatea realizarii unor investitii necesare
modernizarii spatiilor si asigurarea conditiilor optime pentru spatiile depozitelor.

In ciuda acestor limitari, in 2023 au fost realizate o serie de activitati pentru imbunititirea
spatiului:



e Instalarea unor materiale signaletice cu sigla muzeului, pentru decorarea luminatoarelor
usilor de la fatada muzeului;

e Instalarea unui sistem de iluminat in sélile 2 si 3 din spatiul destinat expozitiilor
temporare. Noul sistem este dotat cu proiectoare led, mobile, ce pot fi utilizate pentru
directionarea luminii, in vederea valorificarii lucrarilor expuse. In acelasi timp, sistemul
instalat contribuie la eficientizarea consumului de energie electrica;

e Introducerea senzorilor de miscare pentru sistemul de iluminat instalat in cadrul expozitiei
de baza, fapt ce imbunatateste experienta de vizitare;

e Reamenajarea scarii care leaga parterul institutici de etaj prin igienizarea peretilor,
vopsirea balustradelor si plintei scarii si acoperirea treptelor cu 0 mocheta de culoare
neutra care nu concureaza cu patrimoniul expus;

e Delimitarea clara dintre spatiul expozitiei de baza si birourile personalului de specialitate
si administrativ prin introducerea unei usi care contribuie la stabilizarea climatului din
salile de expunere;

e Lucrari de igienizare si reparatii curente in sala 1 a spatiului destinat expozitiilor
temporare, in vederea uniformizarii culorii peretilor salilor de expunere temporara si
remedierii exfolierilor provocate de eflorescente saline, care trebuie reparate in mod
repetat pentru ca tratarea sursei degradarii presupune investitii considerabile la nivelul
infrastructurii subsolului cladirii.

e Lucrari de igienizare si reparatii curente a spatiului salii 4 a expozitiei de baza, care era
afectat de desprinderi ale stratului de varuiala si tencuiala, exfolieri pe suprafete masive,
la nivelul peretilor si tavanului, pete pe 30 % din suprafata tavanului si peretilor, bucati
de varuiala si tencuiald cazuta, fisuri superficiale;

e Schimbarea a 36% din echipamentele IT ale muzeului cu aparatura mai noud si mai
performanta;

e Dotarea si imbunatatirea spatiilor de depozitare cu materiale de conservare si inramare;

o Dotarea si imbunatatirea sistemelor de etalare din salile destinate expozitiilor temporare;

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/ auditarii din partea autoritatilor sau
a altor organisme de control in perioada raportata:

In anul 2023, s-a efectuat control de audit public intern de catre Birou Audit Public Intern
din cadrul Consiliului Judetean Brasov, realizandu-se misiunea de ”Evaluare a sistemului de
prevenire a coruptiei, 2023”. Obiectivul general al misiunii de audit I-a reprezentat evaluarea
gradului de implementare a masurilor de prevenire a coruptiei, respectiv declararea averilor,
declararea cadourilor, evaluarea riscurilor de coruptie in cadrul institutiei si evaluarea incidentelor
de integritate in cadrul institutiei. Avand in vedere constatarile din cadrul misiunii de audit public
intern si anume faptul ca masurile preventive au fost implementate in totalitate, nu s-au emis
recomandari.



D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate:

Executia bugetara 2023

Denumire indicatori Credite bugetare Pliti efectuate la Ponderi
aprobate 2023 31.12.2023

I.Bugetul local de 2.459.110 2.112.735,26 100%

cheltuieli (lei)

(bugetul local-sursa G)

I.1Cheltuieli de 1.322.180 1.229.342 58,18%
personal

1.2 Cheltuieli cu bunuri | 1.009.610 777.998,83 36,82%
si servicii, din care:

Cheltuieli de intretinere | 326.950 240.052,08 11,36 %

cladire (energie
electrica, incalzire,
carburanti, apa, canal,
salubrizare) si reparatii
curente

Furnituri de birou, 201.190 134.649,77 6,37%
materiale pentru
curatenie, deplasari,
alte bunuri si servicii
pentru intretinere si

functionare

Cheltuieli chirii 157.250 157.211,88 7,44%

Cheltuieli pentru 324.220 246.091,07 11,65%

actiuni culturale, din

care

Fonduri interne 157.500 157.211,79 7,44%

nerambursabile

1.3 Alte cheltuieli, Titlu | 1.500 1.500 0.07%

IX

1.4 Cheltuieli de capital | 125.820 103.894,43 4.93%

Denumire indicatori Credite bugetare | Venituri incasate | Ponderi Realizat/

aprobate 2023 31.12.2023 Buget

aprobat

Bugetul de venituri 2.459.110 2.145.865,26 100% 87,26%

(lei)

(bugetul local-sursa G)




1.1 Subventii pentru
institutiile publice, din
care:

2.261.610

1.936.447,47

90,24%

85,62%

- Sectiunea de
functionare

2.135.790

1.832.553,04

85,39%

85,80%

- Sectiunea de
dezvoltare

125.820

103.894,43

4,84%

82,57%

1.2 Venituri proprii, din
care

197.500

209.417,79

9,75%

130,51%

- Venituri din
vanzari
publicatii

15.000

18.831

0,88%

125,54%

- Venituri din
suveniruri si
produse in
consignatie

18.500

23.115

1,1%

124,95%

- Taxe foto,
ghidaj si
activitati
educationale

6.500

10.260

0,47%

157,85%

- Fonduri
interne
nerambursabile

Finantare
nerambursabila in
valoare de 69.975,45
lei de la Primaria
Municipiului Brasov
pentru implementarea
proiectului Bragov Art
Stories

Finantare
nerambursabila in
valoare de 87.236,34
lei de la Administratia
Fondului Cultural
National pentru
implementarea
proiectului Ecouri ale
prestigiului

157.500

157.211,79

7,32%

99,82%

Categoria de venituri

Venituri previzute
anului I in proiectul de

Venituri realizate*

management
1.a Venituri proprii 48.600 209.417,79
1.a.1 Venituri din activitatea de baza — 16.640 18.831

publicatii




1.a.2 Surse atrase din sponsorizari si 20.000 157.211,79
finantari nerambursabile

1.a.3 Alte venituri proprii — suveniruri si | 11.960 33.375
taxe
1.b Subventii/alocatii 1.590.570 1.936.447,47

1.c Alte venituri - i

*Nu sunt incluse veniturile obtinute din vanzarea biletelor, care se vireaza lunar in conturile
Consiliului Judetean Brasov. In 2023, veniturile din bilete au cumulat 49.995,8 lei.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportati, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. | Indicatori de performanta | 2022 | Perioada evaluata, | Perioada evaluata

ctr indicatori conform | (2023) realizate
contract de
management
1 Cheltuieli pe beneficiar 262,16 lei 71,55 lei
(subventiet+venituri —

cheltuieli de capital)/ nr.
total de beneficiari

2 Fonduri nerambursabile 0 lei - 157.211,79 lei
atrase (lei)

3 Numar de activitati 77 140 149
educationale

4 Numar de aparitii media 112 130 117 (*497)
(fara comunicate de presa)

5 Numar de beneficiari 7.812 |- 28.540
neplatitori

6 Numar de beneficiari 8.835 |11.200 12.712
platitori

7 Numar de expozitii 14 6 17

7.1 | Numar de expozitii in 8 - 11

spatiul muzeului

7.2 | Numar de expozitii externe | 6 - 5

7.3 | Numar de expozitii virtuale | 0 - 1

8 Numar de proiecte/ actiuni | 24 16 37
culturale

9 Venituri proprii din 16.640 lei 52.206 lei
activitatea de baza

10 | Venituri proprii din alte 0 lei - 0 lei
activitati




E. SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE MANAGEMENT.
Se realizeaza prin raportare la:

1. Viziune

Muzeul de Arta Brasov creeazd conexiuni intre public, arta si artisti, fiind un spatiu
dinamic de invatare activa, de explorare si experimentare a patrimoniului i creativitatii si un
reper in peisajul cultural local si national.

2. Misiune

Misiunea Muzeului de Arta Brasov este de a conserva, cerceta, restaura si promova
bogatia patrimoniul artistic brasovean, transilvanean si national, oferind un mediu prielnic
pentru conectarea publicului cu arta si artistii. Ne angajam sa facilitim invatarea activd,
explorarea si experimentarea in cadrul unui spatiu dinamic, unde patrimoniul si creativitatea
sunt celebrate si impartasite intr-un mod inclusiv, accesibil si deschis.

3. Obiective (generale si specifice)

I. Asigurarea cadrului optim de dezvoltare organizationala si eficienta administrativa
a institutiei

1.1 Dezvoltarea unui mediu intern potrivit pentru stimularea performantelor profesionale, a
initiativei si a unei culturi organizationale puternice in randul angajatilor;

1.2 Cresterea veniturilor proprii si a surselor atrase in bugetul total de cheltuieli al institutiei;
1.3 Dezvoltarea infrastructurii muzeale

1.4 Optimizarea sistemului de control intern managerial si comunicarii cu autoritatea;

Il. Cercetarea, protejarea si valorificarea patrimoniului

02.1 Evidenta si punerea in siguranta a patrimoniului;

02.2 Conservarea si restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal;

02.3 Cercetarea stiintificd a patrimoniului muzeal, a patrimoniului artistic si a creatiei
contemporane din judetul Brasov si dezvoltarea patrimoniului;

02.4 Valorificarea patrimoniului;

I11. Dezvoltarea publicului muzeului

03.1 Diversificarea programelor de educatie artistica a muzeului;
03.2 Promovarea artei locale si a artistilor brasoveni

03.3 Dezvoltarea activitatilor culturale realizate de muzeu



4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Masuri si actiuni:
o Elaborarea si implementarea planurilor anuale de restaurare, cercetare, punere in
valoare si dezvoltare a patrimoniului;

Indicatori: 1 plan bianual de restaurare elaborat; 1 plan anual de cercetare elaborat; 1 dosar
de restaurare realizat, 7 interventii de conservare activa, 7 cercetari implementate, 1 articol
stiintific publicat, 1 participare la conferinta
o Identificarea conditiilor optime pentru managementul depozitelor
Indicatori: fise privind temperatura si umiditatea; 21 fise microclimat
o Imbunititirea sistemului de evidenta a patrimoniului gestionat;

Indicatori: 571 fise analitice de evidenta inregistrate in DOCPAT, 850 fise analitice de
evidenta actualizate,

o Dezvoltarea unei plan de digitalizare pentru imbunatatirea sistemului de evidenta si de
digitizare a patrimoniului, introducerea in DOCPAT;

Indicatori: norme lunare aferente fiecarui angajat privind introducerea in DOCPAT,;

o Studierea si clasarea patrimoniului muzeului;

Indicatori: 1 dosar de clasare depus, 30 rapoarte de expertizd a bunurilor culturale

elaborate

o Dezvoltarea colabordrilor cu organizatiile culturale, de invdtamant si cercetare
nationale si internationale pentru promovarea bunurilor culturale cu relevanta nationala
si internationala detinute de Muzeul de Arta Brasov;

Indicatori: 11 parteneriate dezvoltate pentru cercetarea si valorificarea patrimoniului

(Asociatia Culturala KunSTadt, Asociatia Depoul pentru Arta Urband, Assamblage -

Asociatia Nationald a Autorilor si Designerilor de Bijuterie Contemporand, Biserica

Evanghelica Luterana, Colectia privatd Dr. Josef Bohm, Fundatia “Centrul Cultural Art

Society”, H3 Creative Tech, Liceul Vocational de Arte Plastice ,,Hans Mattis-Teutsch”

Brasov, Muzeul National de Arta al Romaniei, Muzeul National Cotroceni, Ordinul

Arhitectilor din Romania, Filiala Brasov-Covasna-Harghita); 1 cercetare realizatd in

parteneriat; 2 expozitii organizate de parteneri care prezinta patrimoniul detinut Muzeul de

Arta Brasov; 3 proiecte care valorificd patrimoniul detinut de Muzeul de Arta Brasov

realizate Tn parteneriat

o Digitizarea patrimoniului si facilitarea accesului virtual la colectiile muzeului;

Indicatori: 571 fise analitice de evidenta inregistrate in DOCPAT, 1 expozitie virtuala

creatd; cca. 80 fotografii realizate pentru actualizarea fototecii

o Accesare de fonduri nerambursabile, nationale si europene, pentru realizarea unor
proiecte de cercetare, expozitionale, de publicatii si educatie muzeald care sd pund in
valoare patrimoniul muzeului si rezultatele cercetarii;

Indicatori: 2 proiecte implementate cu finantare nerambursabila bazate pe rezultatele

cercetarii realizate de parteneri

o Realizarea de expozitii care vor pune in valoare patrimoniul muzeului si il vor integra
alaturi de bunurile culturale relevante pentru conceptele expozitionale aflate in
administrarea altor institutii de cultura din tara si strainatate.




Indicatori: 3 expozitii care pun in valoare patrimoniul muzeului si il integreaza alaturi de
alte bunuri culturale sau elemente de creativitate

e Dezvoltarea si implementarea unei strategii de educatie inovative si incluzive
Indicatori: 149 activitati educationale dedicate copiilor; 3722 participanti la activitatile
educationale dedicate copiilor; 4 conferinte de istoria artei, 9 tururi lunare in expozitia de
baza

o Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile culturale, educationale, organizatiile
neguvernamentale si companii

Indicatori: peste 40 scoli implicate in activitatile educationale realizate in cadrul muzeului,

1 parteneriat cu Facultatea de Sociologie si Comunicare, Universitatea ,,Transilvania” din

Brasov;

o Axarea pe patrimoniu si valorificarea sa In mod inedit si interdisciplinar in cadrul
activitatilor adresate publicului.

Indicatori: 3 proiecte in care patrimoniul este valorificat in mod inedit si interdisciplinar;

o Continuarea dezvoltarii profesionale a angajatilor pentru mai buna sustinere a activitatii
muzeului.

Nu au fost posibila realizarea de cursuri, au fost realizate schimburi de experienta si vizite

la Muzeul National de Arta Contemporana si la Muzeul National Cotroceni

o Introducerea dimensiunii educationale in programele pentru public, in vederea generarii
unei experiente educationale interactive pentru toate categoriile de audiente.

Indicatori: 3 tururi ghidate in expozitiile temporare realizate de artisti sau curatori; 1 artist

talk organizat

o Cercetarea patrimoniului artistic al judetului Brasov si valorificarea rezultatelor prin
abordari interdiciplinare care abordeaza rolul artei in dezvoltarea identitatii locale;
Indicatori: 1 cercetare de teren privind retablurile baroce si rococo din judetul Brasov (sec.
XVII-XVIII, 24 retabluri identificate;

o Promovarea creatiei contemporane brasovene;

Indicatori: 4 evenimente de tip ateliere live; 1 expozitie colectiva care reuneste operele
realizate de artistii brasoveni contemporani, 2 expozitii individuale care prezinta opera artistilor
brasoveni contemporani; 1 film care prezinta viata si opera a 7 artiste brasovene; peste 30 de
artisti implicati in proiectele derulate de muzeu in 2023;

o Atragerea si implicarea voluntarilor in activitatile muzeului;

Indicatori: 6 voluntari implicati

o Valorificarea interdisciplinard si interactivda a patrimoniului muzeal in cadrul

activitatilor realizate la sediul muzeului si In spatii neconventionale.




Indicatori: 3 proiecte de valorificare interdisciplinara a patrimoniului muzeal; 2 expozitii
in spatii neconventionale; 1 proiectie de video-mapping pe fatada muzeului, 1 concurs de
design de bijuterii inspirat din patrimoniul muzeal;

o Dezvoltarea de parteneriate cu membrii comunitatii creative pentru identificarea unor
modalitati inovative si interactive de valorificare a patrimoniului (inclusiv prin mijloace
digitale);

Indicatori: peste 10 de parteneriate dezvoltate cu membrii comunitatii creative n vederea
dezvoltarii unor proiecte care valorifica in mod inovativ si interactiv patrimoniu; 3 proiecte
expozitionale dezvoltate care au o importantd componentd digitald; 1 proiect cultural care
valorifica patrimoniul prin video-mapping.

o Dezvoltarea unor programe interactive si participative pentru Noaptea Muzeelor,
Noaptea Alba a Galeriilor, Zilele Patrimoniului, Ziua Copilului, s.a;
Indicatori: 7 proiecte interactive si participative dezvoltate si implementate pentru a
marca diferite aniversari.

o Promovarea patrimoniului muzeal in spatiile alternative, locale, nationale si
internationale

Indicatori: 2 proiecte expozitionale realizate in spatiul public, 1 proiect expozitional

realizat in cadrul Romanian Jewelry Week, >10.000 participanti la activitatile desfasurate

de muzeu 1n spatiile alternative;

o Dezvoltarea expozitiilor temporare pe baza unor concepte expozitionale moderne.

Indicatori: 11 expozitii temporare realizate la sediul muzeului; 5 expozitii realizate in
spatiul public sau in spatiul altor institutii; 1 expozitie virtuald; 16 concepte expozitionale
elaborate

o Modernizarea discursului muzeal si a conceptului expozitiei permanente.
Va fi realizat in anul 11 — 111

o Dezvoltarea continutului grafic si informational al site-ului.
Indicatori: crearea a doua noi sectiuni  artstories.muzeulartabv.ro  si
jewelry.muzeulartabv.ro;

o Dezvoltarea si implementarea unei strategii de dezvoltare a magazinului muzeului.
Indicatori: cresterea cu 947% a veniturilor din vanzarea produselor la magazinul
muzeului; cca. 30 noi produse introduse in magazinul muzeului.

o Dezvoltarea si implementarea unui plan de comunicare integrat.
Indicatori: 898 de persoane noi fani pe Facebook, 427 noi fani pe Instagram; 386 postari pe
pagina de Facebook a muzeului; 300 postari pe pagina de Instagram a muzeului; 497 aparitii in
media ca urmare a diseminarii comunicatelor de presa; 117 aparitii in mass-media;

o Dezvoltarea de parteneriate cu institutii de Tnvatamant si organizatii din domeniul
marketingului si cercetarii de piata.
Va fi realizat in anul 11

o Realizarea de studii calitative si cantitative privind profilul vizitatorului actual,
imaginea existentd n randul publicului actual si nevoile si asteptirile publicului
potential.

Va fi realizat in anul 1T — 111
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. Strategia si planul de marketing

Strategia de marketing pentru perioada contractului de management are ca obiective:
Cresterea si diversificarea publicului muzeului, atat in ceea ce priveste vizitatorii, cat si
participantii la programele realizate de institutie.

Dezvoltarea si implementarea unei strategii integrate de comunicare.

Cresterea notorietatii muzeului in rdndul populatiei si turistilor judetului Brasov.
Atragerea sponsorilor si sustindtorilor.

In 2023, indicatorii asociati acestor obiective au avut urmatoarele valori:

o Cresterea cu 44% a numarului de vizitatori platitori si cresterea cu 24% a vizitatorilor
neplatitori,
o 18 235 persoane implicate in activitatile desfasurate la sediul muzeului;
o 3722 copii implicati in activitatile educationale;
o >3000 vizitatori ai expozitiei Timeless Jewelry;
o > 28.548 beneficiari ai activitatilor muzeului 1n spatiul public, inclusiv expozitia de pe
fatada muzeului Arta nu trebuie ... - George Rosu,
o 898 de persoane noi fani pe Facebook, 427 noi fani pe Instagram (statisticile detaliate
pentru prezenta digitala a muzeului sunt prezentate la sectiunea A.3);
o 386 postari pe pagina de Facebook a muzeului;
o 242.472 persoane reach pagina de Facebook, inregistrand 0 crestere de 194,8% fata de
anul precedent, 2022;
o 300 postari pe pagina de Instagram a muzeului;
o 36.120 persoane reach pe Instagram, o crestere de 756,1% comparativ cu anul precedent;
o 497 aparitii in media ca urmare a diseminarii comunicatelor de presa;
o 117 aparitii in mass-media;
o 157.211,79 lei valoarea finantarilor nerambursabile atrase;
o 52.206 lei valoarea veniturilor proprii.
Directiile de actiune pentru realizarea | Termen de | Observatii
strategiei de marketing realizare
Promovarea muzeului si programelor | Permanent Realizata comunicarea
sale integrata, rezultatele fiind
detaliate la sectiunea A.3
Comunicarea activitatii institutiei pe | Permanent Realizatd, rezultatele fiind
canalele de social-media. detaliate la sectiunea A.3
Dezvoltarea unor parteneriate media cu | Permanent Realizata, partenerii
ziare, publicatii, reviste de specialitate contribuind la  imaginea
locale si nationale, posturi TV si radio, la institutiei in presa detaliata la
care se adaugd mass-media activd In sectiunea A.3
mediul online, bloguri si influenceri care
pot promova activitatea muzeului.




Dezvoltarea si implementarea unei | Anul 1 Realizatd, contribuind la
strategii de comunicare diferentiatd in obtinerea indicatorilor
functie de grupul tintd al programului/ detaliati la sectiunea A3
proiectului/  activitdtii/  serviciului
cultural propus
Realizarea de studii privind satisfactia | Anual A fost demarat mai tarziu
vizitatorilor decat a fost prevazut ca
urmare a aglomerarii
activitatii in urma castigarii a
doud proiecte cu finantare
nerambursabild.  Strdngerea
datelor va continua in 2024
astfel incat analiza sa poata fi
relevanta
Dezvoltarea  gamei  de  produse | Permanent Realizata, impactul
personalizate incluse in magazinul dezvoltarii gamei de produse
muzeului. Are caracter permanent. se observd in cresterea cu
947% a veniturilor din
vanzarea  produselor la
magazinul muzeului
Modernizarea website-ului institutiei si | Permanent S-a decis amanarea
completarea sa cu sectiuni dedicate modernizarii site-ului
colectiilor muzeului, creatiei muzeului pentru Anul 1I-111 in
contemporane brasovene, expozitiilor vederea  realizarii  unei
virtuale, blog-ului, precum si dezvoltarea cercetari privind identitatea
sistemului de monitorizare a audientei muzeului pe baza céreia sa se
online dezvolte site-ul.
Au fost create douda nou
sectiuni care reflecta directiile
prezentate 1n strategia de
marketing
Dezvoltarea si  transmiterea unui | Permanent Realizat periodic prin
newsletter lunar intermediul gmail
Promovarea muzeului si a programelor | Permanent Realizat, obtinerea de
sale Tn randul sponsorilor sponsorizdri in naturd pentru
doua proiecte
Dezvoltarea abilitdtilor si cunostintelor | Permanent Realizat prin schimb de
profesionale ale angajatilor implicati in experientd cu angajati din alte
implementarea strategiei de marketing organizatii
Realizarea unui studiu privind perceptiile | Anul Il Personalul  insuficient  si
si comportamentul vizitatorilor aglomerarea activitdtii 1n
Realizarea unui studiu de imagine a | Anul Il urma castigarii a doud

muzeului

proiecte cu finantare
nerambursabila a impiedicat
realizarea acestor activitatii in
anul I, ele fiind amanate




pentru al doilea an al
contractului de management

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Pentru indeplinirea misiunii institutiei si realizarea obiectivelor aferente proiectului de
management au fost propuse urmatoarele programe:

A. Programul Gestionarea si protejarea patrimoniului

A.1 Subprogramul Conservarea si restaurarea patrimoniului
A.2 Subprogramul Evidenta patrimoniului si dezvoltarea patrimoniului
A.3 Subprogramul Cercetare stiintifica

B. Programul Valorificarea patrimoniului

B.1 Subprogramul Expozitii

B2. Subprogramul Muzeu creativ si digital

B3. Subprogramul Editorial

C. Programul Educatie artistica si dezvoltare de public

C.1 Subprogramul Educatie artistica pentru elevi

C.2 Subprogramul Educatie pe tot parcursul vietii

D. Programul Marketing si comunicare

7. Proiecte din cadrul programelor

A. Programul Gestionarea si protejarea patrimoniului

A.1 Subprogramul Conservarea si restaurarea patrimoniului

In cadrul acestui subprogram se desfisoara urmditoarele activititi: monitorizarea
microclimatului, cu ajutorul termohigrografelor; controlul si corectarea parametrilor de
microclimat (umiditate si temperaturd), prin activarea umidificatoarelor sau dezumidificatoarelor;
monitorizarea intensitatii si dozarii luminii, cu ajutorul luxmetrului si a sistemelor de iluminat
reglabile; interventii de conservare curativa, precum curatari superficiale, desprafuiri, inlocuirea
ramelor si a passepartout-urilor necorespunzatoare, realizarea mapelor pentru depozitarea
lucrarilor de grafica.

In perioada raportati au fost elaborate 120 fise de conservare si 24 fise microclimat
(2/luna) de catre Simona Tataru, conservatorul muzeului.

In cadrul acestui subprogram a fost elaborat planul bianual de restaurare care include cinci
bunuri culturale care vor fi restaurate in perioada 2023 — 2024. Planul de restaurare nu include
lucrarile ce fac obiectul solicitarilor externe pentru servicii de restaurare, imprumuturilor
neprogramate, itinerarilor, expozitiilor si actiunilor desfasurate in intervalul de timp mentionat.

In 2023 a fost finalizata restaurarea lucrarii cu nr. de inventar 83 — lon Theodorescu- Sion
— Nevasta pescarului, fiind intocmit dosarul de restaurare pentru acest bun cultural. In continuare
a fost demarat procesul de restaurare pentru doua lucrari realizate de Misu Popp — nr. inventar
4591 (Portret de barbat) si nr. inventar 4591 (Portret de femeie). S-a decis restaurare celor doua



lucrari in paralel deoarece necesita aceleasi interventiile de restaurare: inlaturare venis si integrari
cromatice vechi, vernisare pentru retus, reintegrare cromatica, vernisare finald, inrimare. In
acelasi timp au fost realizate 7 interventii de conservare activa. Activitatile de restaurare si
conservare activa au fost realizate de Radu Tataru, restaurator acreditat de Ministerul Culturii.

A.2 Subprogramul Evidenta patrimoniului si dezvoltarea patrimoniului

In cursul anului au fost realizate actiuni periodice de curitenie in cele trei depozite detinute
de muzeu. In vederea eficientizarii utilizarii spatiilor de depozitare actuale au fost scoase lucrarile
de sculptura din depozitul aflat la parterul cladirii muzeului si transportate in depozitele din strada
Nicolae Bilcescu.

A fost continuat procesul de clasare a bunurilor culturale detinute de Muzeul de Arta
Brasov. Au fost realizate 30 de rapoarte de expertiza pentru 30 de bunuri culturale, fiind depus in
luna martie dosarul de clasare a acestor bunuri. Comisia Nationala a Muzeelor si Colectiilor a
avizat in sedinta din data de 13.07.2023 solicitarea Muzeului de Arta Brasov privind clasarea in
patrimoniul cultural national mobil, a 30 de bunuri culturale cu semnificatie artistica, 16 in
categoria juridica Tezaur si 14 in categoria juridica Fond. Rapoartele de expertiza si dosarul de
clasare depus au fost realizate de dr. Radu Popica, expert acreditat de Ministerul Culturii.

Concomitent a fost continuat procesul de intocmire a fiselor de evidenta DOCPAT, fiind
intocmite 571 fise analitice de evidenta in DOCPAT de catre angajatii muzeului, dupa cum
urmeaza 202 fise intocmite de dr. Radu Popica, 189 fise intocmite de Sinziana Dumitrescu si 180
fise intocmite de drd. Andreea Pocol. In acelasi timp au fost actualizate 850 de fise cu informatii
si fotografii. In prezent, Muzeul de Arta are inregistrat in baza de date DOCPAT fise analitice de
evidenta pentru 4571 bunuri culturale dintr-un patrimoniu de 4669 bunuri culturale.

A.3 Subprogramul Cercetare stiintifica

Programul de cercetare al muzeului reprezintd o componentd cruciald a activitdtilor
desfasurate in cadrul institutiei, contribuind la intelegerea, conservarea si promovarea
patrimoniului cultural. In cadrul acestui program, cercetirile sunt planificate si derulate in
conformitate cu obiectivele si prioritatile stabilite in planul anual de cercetare.

In anul 2023, planul de cercetare a cuprins o serie de teme relevante si variate, care au
acoperit atat patrimoniul muzeului, cat si patrimoniul artistic din judetul Brasov. Aceste teme au
fost selectate in functie de importanta lor pentru intelegerea si valorificarea bogdtiei culturale a
regiunii, precum si tinand cont de proiectele de valorificare a patrimoniului derulate de muzeu.

1. Studiu privind pictorii strdini din Principatele Romine din colectia Muzeului de
Arta Brasov
Cercetare realizata de dr. Radu Popica
Studiul analizeaza lucrérile create de pictorii care au sosit in Principatele Roméane din alte
parti ale Europei, lucrdri care sunt pastrate in colectia Muzeului de Artd Brasov. Pentru a
contextualiza munca lor, preambulul ofera un rezumat succint al rolului pe care acesti artisti 1-au
avut n inceputurile picturii moderne romanesti. Portretele realizate de Mihail Topler, Niccolo
Livaditti, Constantin Daniel Rosenthal si Heinrich Trenk sunt analizate si descrise, iar datele
biografice ale acestor artisti sunt prezentate succint. Peisajele montane pictate de Trenk sunt, de
asemenea, analizate, printre care si Carligele pe Olt primeste o analiza extensiva care clarifica
etapele genezei picturii, contextul in care a fost creata si expusa, si influenta Scolii de Pictura din
Diisseldorf in formarea propriului sdu stil peisagistic. Pentru a clarifica acest context, studiul



prezintd succint si initiativa de a face un inventar al patrimoniului istoric si artistic al Tarii
Romanesti in 1860, precum si rolul jucat de arheologul Alexandru Odobescu in realizarea unui
astfel de inventar.

2. Cercetarea “Retabluri baroce si rococo din judetul Brasov (sec. XVII-XVIII)”
Cercetare de teren realizata de dr. Radu Popica

Cercetarea retablurilor baroce si rococo din judetul Brasov este parte din cercetarea
multianuala a muzeului privind patrimoniul artistic al judetului Brasov. Etapa desfasurata in 2023
a urmdrit inventarierea retablurilor baroce si rococo, identificarea starii de conservare a acestor
retabluri, analizarea integrarii retablurilor baroce si rococo in fenomenul difuzarii barocului in
Transilvania, precum si analizarea integrarii acestor bunuri culturale in cadrul artei baroce din
Transilvania si Europa Centrala. Au fost identificate 24 retabluri baroce si rococo in Cohalm,
Altland, Tara Barsei, Brasov si Fagaras, fiind realizatd descrierea sumara a acestor bunuri
culturale si documentarea fotografica.

3. Cercetarea obiectelor de artd decorative de influentd oriental, aflate in
patrimoniul Muzeului de Arta Brasov
Cercetare realizata de Sinziana Dumitrescu
Proiectul de cercetare a urmarit inventarierea si cercetarea obiectelor de arta decorativa de
influenta orientala aflate in patrimoniul Muzeului de Arta Brasov. Etapa desfasurata in 2023 a
identificat in patrimoniul muzeului 81 de numere de inventar, ce corespund a 87 de obiecte. S-a
urmarit analizarea obiectelor identificate pentru completarea si confruntarea informatiilor din
registrul inventar. Pe baza informatiilor din surse secundare au fost completate descrierile celor
87 de obiecte cu informatii despre starea de conservare si analizarea categoriilor de obiecte de
arta decorativa de influentd orientala. Cercetarea va fi continuatd in 2024 cu aprofundarea
cercetarii obiectelor.

4. Documentarea portretelor si bijuteriilor reprezentate in portrete din colectia
Muzeului de Arta Brasov
Documentare realizatd de Alexandra Ilnitchi-Ardelean
Documentarea a urmarit identificarea bunurilor culturale relevante pentru tematica
cercetarii din colectia Muzeului de Arta Brasov, fiind inventariate peste 150 de lucrari relevante
pentru tematica cercetarii. Pentru aceste lucrari a fost analizata starea de conservare si fisele
analitice de evidenta, fiind selectate 21 de lucrari pentru care s-a realizat o analiza a contextului
in care au fost create si a modului in care bijuteriile reflecta diferite aspecte referitoare la artist
sau comanditar.

5. Documentarea vietii si operei a 13 artisti reprezentativi pentru centrul artistic
Brasov in secolele XIX — XX
Documentare realizata de dr. Radu Popica si drd. Andreea Pocol
In vederea pregitirii proiectului Brasov Art Stories a fost realizati o documentare a
cercetarilor secundare realizate de specialistii muzeului in anii precedenti referitor la cei 13 artisti
selectati pentru proiect: Misu Popp (1827-1892), Friedrich Miess (1854-1935), Elena Muresianu
(1862-1924), Elena Popea (1879-1941), Gustav Kollar (1879-1970), Hans Eder (1883-1955),
Hans Mattis-Teutsch (1884-1960), Hermann Morres (1885-1971), Margarete Depner (1885-
1970), Valeriu Maximilian (1895-1945), Irina Lukasz (1902-1985), Karl Hiibner (1902-1981) si




Friedrich von Bomches (1916-2010). Au fost analizate lucrarile din patrimoniul muzeului
aferente celor 13 artisti in vederea identificarii celor patru lucrari care au fost prezentate in proiect.

Publicarea rezultatelor cercetarilor realizate:

6. Dublarea unei picturi cu BEVA 371 cu ajutorul mesei de dublare cu presiune
scazuta. Studiu de caz: Misu Popp - Portret de barbat (Portretul lui Ioan Vlad,
proprietar de mina de la Rosia Montana)”

Articol realizat de Radu Tataru, publicat in Brukenthal Acta Musei XVI11.4/2023

7. Pictorii straini din Principatele Romane din colectia Muzeului de Arta Brasov
Articol realizat de dr. Radu Popica in proces de peer review in vederea publicarii la
redactia revistei Studii si cercetari de istoria artei. Arta plastica, Institutul de Istoria
Artei G. Oprescu, Bucuresti

Participari la conferinte:
8. Curatarea versoului. Reductia mecanica prin microabraziune a stratului de
vopsea de pe versoul unei picturi in ulei pe panza — studiu de caz
Comunicare stiintifica realizata de Radu Tataru in cadrul SIMPOZIONULUI
NATIONAL: ,,Restaurarea-Conservarea lucrarilor de picturd si lemn policrom din
patrimoniul national — o punte intre trecut, prezent si viitor” SIBIU, 19-20 octombrie 2023,
la Muzeul National Brukenthal, Sibiu

B. Programul Valorificarea patrimoniului
B1. Subprogramul Expozitii
Cele 16 expozitii organizate de Muzeul de Arta Brasov in 2023 au valorificat patrimoniul

sau bogat si divers, alaturi de bunuri culturale din colectii private, creand astfel un context mai
amplu si mai interesant pentru explorarea si intelegerea istoriei si culturii. Prin promovarea artei
si artistilor brasoveni, dar si din restul tarii, muzeul a jucat un rol activ in dezvoltarea si sustinerea
scenei artistice locale si nationale. Expozitiile de artd contemporand organizate in 2023 de Muzeul
de Artd Brasov au oferit publicului o perspectivd proaspata si provocatoare asupra tendintelor si
preocuparilor artistice actuale, contribuind la cresterea interesului si aprecierii pentru formele de
expresie artisticd contemporand. Prin proiectele expozitionale implementate de Muzeul de Arta
Brasov, institutia a oferit publicului o experientd memorabila si inspirationald, si sd contribuie la
promovarea si dezvoltarea artei si culturii contemporane in Brasov si in intreaga Romanie.

EXPOZITIILE ORGANIZATE LA SEDIUL MUZEULUI DE ARTA BRASOV
iN 2023:

1. ,,Predictiile piméantului. Despre gandirea si practica ecologica” - 21 aprilie - 4 iunie
2023 (sala1-23)

Expozitia a fost initiatd in 2021 de Muzeul National Cotroceni, fiind prezentatd in 2022
publicului din Paris, Luxemburg si Londra. Curatoriata de Mihai Zgondoiu, expozitia a prezent o
o selectie de artisti roméni contemporani care au abordat la nivel artistic provocarile ecologice
ale ultimelor decenii. Lucrdrile au fost realizate in medii vizuale diferite, iar publicul vizitator va
avea ocazia sa descopere sculpturi, desene, colaje, fotografii, video art, instalatii multimedia si




ilustratii. Artistii Elena Adorian, Olimpiu Bandalac, Catalin Burcea, Sergiu Chihaia, Ciprian
Ciuclea, Claudiu Cobilanschi, Stefan Radu Cretu, Liviu Epuras (EPV), Laszl6 Forrai, Cosmin
Paulescu, Dan Perjovschi, Dan-Raul Pintea, Bogdan Rata, Saint Machine, Florin Stefan, Iulia
Toma, Mihai Zgondoiu, studenti UVT Arte si UNArte au fost prezenti in cadrul expozitiei cu
lucrari de artd prin care transmit reflectii asupra diverselor puncte fragile in contextul ecologic.
Artistul brasovean Olimpiu Bandalac a fost invitat sa se alaturE acestui proiect in contextul
itinerarii expozitiei la Muzeul de Arta Brasov.

2. ,Jurnale” - 4 aprilie - 16 aprilie 2023 (sala 2-3), 18 mai — 18 iunie 2023 (scari)

Pe baza unor jurnale vizuale, elevii au creat instalatii folosind hértia ca materie prima,
lucririle demonstrand importanta experientelor personale in actul de creatie artistica. In cadrul
expozitiei au fost implicati elevi din clasele V — XII, sectiile Arhitectura si Arte Plastice sub
coordonarea profesorilor de atelier: Claudia Bodo, Victorita Cétoiu-Truta, Andrei Dimeny,
Raluca Cristea, Alexandra Nistor, Marius Brasoveanu, Silviu Blidaru, Manuela Zvic, Marian
Ioan, Mirela Raimer, Andrei Vetro, Simona Cadar si Horia Hudubet.

3. ,Modernism si avangarda. Arta transilvianeana interbelica” - 9 iunie — 23 iulie 2023
(salal-3)
Expozitia a reunit lucrari din patrimoniul Muzeului de Arta Brasov si din colectia Dr.
Josef Bohm, Germania, evidentiind caracteristicile proprii artei din Transilvania, prin care s-a
individualizat in cadrul artei romanesti interbelice. Conceptul expozitional reflectd modul in care
artistii transilvaneni interbelici au realizat o conexiune intre modernism si spiritul clasic. Cate o
sectiune a expozitiei a fost dedicata reprezentantilor de frunte ai artei brasovene interbelice,
Mattis-Teutsch Janos si Hans Eder, dar si lui Henrik Neugeboren (Henri Nouveau), compozitor,
pictor si poet, nascut la Brasov. Prin lucrarile prezentate, expozitia a stimulat interesul pentru
explorarea si intelegerea contextului in care a fost dezvoltata pictura transilvaneana interbelica.

4. ,,Artanu trebuie — George Rosu” — 12 iulie — 12 octombrie 2023 (fatads)

Expozitia a marcat finalizarea lucrarilor de renovare a fatadei Muzeului de Arta Brasov,
urmarind reintegrarea muzeului in spatiul cultural local dupa o perioada lungd in care accesul a
fost ingreunat de schela care proteja fatada. Expozitia a fost integratd pe noua fatada sub forma
unor panouri cu lucrari ale artistului despre necesitatea artei si rolurile pe care aceasta le poate
indeplini. Interventia a reunit ,,cateva definitii ale artei care evident nu sunt negociabile, pentru
ca dacd scrie aia e” — George Rosu. Artistul, nascut la Brasov si stabilit la Cluj-Napoca, foloseste
cuvantul ca material si conturul ca suport al acestuia.

5. ,,Refugiu in peisaj — Valeriu Maximilian” — 26 iulie — 10 septembrie 2023 (sala 1)

Expozitia a prezentat o selectie de peisaje realizate in acuareld, creatii de varf ale artistului
Valeriu Maximilian din colectia Muzeului de Arta Brasov. Acestea infatiseaza fragmente de
naturd din Brasov, Poiana Brasov, Lacul Sfanta Ana si multe zone din tara in care artistul a reusit
sa calatoreasca si sa lucreze mai ales in timpul verilor. Expozitia a utilizat patrimoniul Muzeului
de Arta Brasov pentru a reflecta perioada in care a creat Valeriu Maximilian. Din grupul
acuarelistilor brasoveni care activau atunci, Maximilian a practicat acuarela intr-o maniera pur
impresionista, surprinzand, asa cum el nsusi marturisea, ,,echilibrul si impresia absolut reald a
lucrurilor”.



https://www.muzeulartabv.ro/Josef%20Boehm.pdf
https://www.muzeulartabv.ro/Josef%20Boehm.pdf
https://www.muzeulartabv.ro/Biographie-b%C3%B6hm.doc
https://www.muzeulartabv.ro/Artisti%20Modenism%20si%20avangarda.pdf

6. ,,Horizon Free (Fira orizont) — Sabina Dragomir” — 18 august — 24 septembrie 2023

(sala2-13)

Expozitia artistei brasovene Sabina Dragomir a prezentat conceptul de frontiera, de spatiu
personal sau ,,casd”, in relatie cu principiul de nomadism. Lucrarile artistei Sabina Elena
Dragomir nu au vorbit doar despre parcursul artistic personal, aceasta indicand insasi prezenta sa
in orasul natal ca o oglindire a propriilor radacini. Expozitia a cuprins un numar de 25 de opere,
care au construit impreund un fir narativ, un discurs recognoscibil si comun fiintei umane. In
operele artistei a fost incapsulat un raport intim intre trairile sau amintirile proprii si ipostazele
reale ale unei vieti cotidiene.

7. ,Re:Imagine Brasov” — 15 septembrie — 22 octombrie 2023 (sala 1)

Expozitia colectivd a artistilor brasoveni a prezentat diversitatea si eterogenitatea
practicilor artistice ale artistilor implicati: Anda Ansheen, Bianca Anton, Sebastian Beianu,
Bianca Bideac, Silviu Blidaru, Raluca Cozma, Corina Dragan, Anita Francu, Ana-Maria
Galeteanu, Beatrice Gherghel, Alexandra Gold, Homeboy, Xenia Pamfil, Teodora Pica, George
Rosu, Magdalena Stavila, Agata Secelean, Carmen Tanu, Andreea Lozioara Zamfir, Alice-Helen
Zigman. ,,Re:Imagine Brasov” a fost 0 expozitie atipica care oglindeste perceptia artistilor despre
marturiile istorice, cladirile istorice si rolul patrimoniului in orasul in care s-au nascut sau traiesc.
Legatura dintre patrimoniul Brasovului si arta contemporand este fluida si dinamica, fiind supusa
interpretdrilor individuale ale artistilor care aduc in prezent marturii ale trecutului. Lucrarile
reunite Tn aceastd expozitie oferd o privire subiectivd asupra modului in care protejam si
conservam patrimoniul, precum si asupra a ceea ce Inseamna pentru noi mostenirea culturald si
arhitecturald a orasului in care traim.

8. ,Segmentul albastru — Marta Jakobovits” — 3 octombrie — 5 noiembrie 2023 (sala 2

-3)

Expozitia a fost organizatd in parteneriat cu Asociatia Culturalda Artessentia in cadrul
proiectului Bienala Internationald de Artd Vizuald Brasov 2023 — Oximoron, editia a III-a.

Expozitia Martei Jakobovits a reunit piesele ceramice, care reprezintd o meditatie si un
dialog spiritual cu lumea naturald si cu insdsi fiinta umana. ,,Lucrarile sale sunt sectiuni din
jurnalul ei interior transpuse in materiale.” In expozitie, artista trece de la segmente de mici
dimensiuni, care 11 permit sa descopere structuri de interes, la forme mai mari transformate in
structuri cu straturi multiple si instalatii. Lucrdnd cu un material capricios, pasii de realizare a
lucrarilor sale sunt notate printr-un sistem personal de tip retetar, ceea ce 1i consolideaza
experienta si i1 oferd libertate in creatie.

9. ,,Ecouri ale prestigiului” — 27 octombrie 2023 — 18 februarie 2024 (sala 1)

Expozitia a fost rezultatul colaborarii pluridisciplinare Intre artisti, bijutieri si cercetatori,
cu scopul de a oferi publicului o experienta artistica ineditd. Publicul a avut ocazia sd admire
bijuterii cu incdrcaturd istoricd, alaturi de bijuterii contemporane, intr-un cadru plin de eleganta.
Expozitia a adus impreuna 11 opere de arta din colectia Muzeului de Arta Brasov, prezentand
doud secole de istorie a bijuteriilor, aldturi de cele 5 proiecte castigatoare ale concursului de
bijuterie contemporana Timeless Jewelry. Lucrarile din patrimoniul Muzeului de Arta Brasov,
fiecare reprezentand epoci si stiluri artistice diverse, au invitat vizitatorii la o cdldtorie captivanta
in trecut. Simbolurile care au insotit bijuteriile de-a lungul secolelor sunt analizate si deconstruite
pentru a evidentia mesajele subtile transmise de pictori sau de comanditari prin intermediul



acestor obiecte pretioase incluse 1n tablouri. Aldturi de lucrarile de patrimoniu au fost prezentate
bijuteriile contemporane care interpreteaza in mod inovativ elementele prezente in operele
clasice, aducandu-le la viata intr-un mod modern si rafinat.

10. ,,Fabulating about a gelato machine” — 10 noiembrie 2023 — 3 martie 2024 (sala 2 -

3)

Expozitia a rezultat in cadrul programului de mentorat si productie dedicat artistilor
emergenti, Accelerator Brasov, implementat de Muzeul de Artd Brasov, in parteneriat cu
Asociatia Culturald Eastwards Prospectus si GAEP Gallery. Expozitia, curatoriatd de Georgia
Tidorescu, a prezentat lucrarile nou comisionate ale celor zece artisti care au participat la
programul de mentorat. Alexandra Boaru, Adrian Cojocaru, Alexandru Daniel Florea, Denis
Flueraru, lulia Jugaru, Malina Moncea, Irina Motroc, Diana Rosca, loana Rusu si Anca Tintea au
investigat, in cadrul expozitiei, mecanismele memoriei si cum, anumite evenimente din trecut, le-
au influentat practica artistica. Fara a putea descrie in amanunt locul sau coordonatele exacte ale
evenimentelor care au condus la formarea propriei identitati, fiecare dintre cei zece artisti
propune, in cadrul expozitiei, perspectiva proprie asupra felului in care povestile de viatd sunt
create in cadrul memoriei prin investigarea trecutului.

Muzeul de Arta a gazduit In perioada 28 iulie - 15 august 2023
11. Expozitie retrospectivi Mario Passavanti (sala 2 — 3)
Expozitia cuprinde principalele tablouri ale pictorului florentin Mario Passavanti realizate
pe parcursul intregii sale cariere artistice de peste 40 de ani.
Indragostit de Brasov, orasul de la poalele TAmpei in care a revenit mereu in ultimii
doudzeci de ani, Passavanti a dorit sd lase o amprentd a artei sale n analele artistice ale orasului
prin aceasta ultima expozitie, care sa aduca bucurie in sufletele iubitorilor de arta.

EXPOZITIILE ORGANIZATE DE MUZEUL DE ARTA BRASOV iN 2023 iN
ALTE SPATII:

1. ,, Tot ce ai viazut se va implini — Andrei Gamart” — 3 noiembrie — 3 decembrie 2023 la
Centrul Multicultural al Universitatii Transilvania din Brasov
Expozitia a fost organizatd de Muzeul de Arta Brasov si Mobius Gallery si a fost gazduita
de Centrul Multicultural al Universitatii Transilvania din Brasov. Expozitia artistului Andrei
Gamart a cuprins lucrari din diferite perioade de creatie, mare parte dintre ele realizate intre 2017
s1 2023, stabilind astfel premisele unei concluzii cu privire la interogarile artistului, exprimate in
cele mai recente serii. Astfel, privitorul a putut parcurge cronologic itinerariul procesului de
Creatie si a indexului tematic formulat de preocupirile artistului din ultimii ani. In special pentru
aceasta expozitie, artistul a creat instalatia multimedia ,,Hello. Goodbye”, care are la bazd o strada
din Brasov.

2. , Timeless Jewelry” — 3 — 6 octombrie 2023 in cadrul Romanian Jewelry Week
Expozitia a fost organizatd de Muzeul de Arta Brasov si gazduitd de Muzeul National
Cotroceni. Expozitia a prezentat lucrarile castigatorilor de bijuterie contemporand Timeless
Jewelry: Simona Girbou, Diana Tobosaru, Veronica Opris Angelescu, Madalina Tudor Radulea
si Daniel Tudor, alaturi de replici ale operele de artd care le-au servit ca o sursd de inspiratie.
Bijuteriile prezentate au fost o interpretare contemporana si inovatoare a elementelor prezente in
operele clasice, aducandu-le la viata intr-un mod modern si rafinat.




1. ,,Timeless Jewelry” — 16 noiembrie 2023 — 14 ianuarie 2024 la Muzeul National
Cotroceni
Pentru a oferi ocazia publicului bucurestean sa descopere bijuteriile contemporane
inspirate din lucrarile din patrimoniul Muzeului de Artd Brasov, expozitia prezentata initial la
Romanian Jewelry Week a fost itinerata la Muzeul National Cotroceni pentru doua luni.

EXPOZITIILE ORGANIZATE DE MUZEUL DE ARTA BRASOV iN 2023 iN
SPATII ALTERNATIVE

1. ,Muzeul de Arta este si aici — George Rosu” in cadrul Festivalului Urbaniada, pe
alea Tiberiu Brediceanu in perioada 18 — 20 august 2023
Expozitia reprezinta o continuare a lucrarilor incluse in expozitia Arta nu trebuie expusa
in aceeasi perioada pe fatada muzeului, urmarindu-se familiarizarea unui public divers, prezent
la Festivalul Urbaniada cu activitatea Muzeului de Arta Brasov.

2. ,,Brasov Art Stories — Artisti brasoveni de ieri si de azi” in parcul Nicolae Titulescu
in perioada 12— 30 octombrie 2023

Expozitia prezinta viata si opera a 13 artisti reprezentativi pentru centrul artistic Brasov
in secolele XIX si XX din doud perspective. Informatii despre viata si opera artistilor vor fi
accesibile publicului, aldturi de imagini ale unor lucrari de referinta realizate de acestia, aflate in
colectia Muzeului de Arta Brasov. Cea de-a doua componenta a expozitiei a prezentat creatiile
artistice a 13 elevi ai Liceului Vocational de Arte Plastice ,,Hans Mattis-Teutsch”, coordonati de
prof. Manuela Zvic. Elevii au participat la un atelier sustinut de dr. Radu Popica despre cei 13
artisti brasoveni, pentru a afla mai multe despre viata si creatia lor. Inspirati de lucrarile pe care

le-au vazut si detaliile vietii lor, tinerii artisti au realizat noi opere de arta.

B2. Subprogramul Muzeul creativ

Acest subprogram a urmarit sd exploateze bogatia si diversitatea patrimoniului muzeal si
artistic prin intermediul unei colaborari fructuoase cu sectoarele culturale si creative.

Proiectele dezvoltate in 2023 in cadrul acestui program sunt integrative, punand in valoare
atat resursele muzeului, cat si talentul si creativitatea comunitatii artistice locale. Proiectele
realizate in cadrul subprogramului au generat experiente artistice si culturale interactive, care au
angajat si inspirat comunitatea locala.

1. ,,Brasov Art Stories”
Proiect finantat de Primaria Municipiului Brasov, realizat in parteneriat cu Asociatia
Culturala KunSTadt, Asociatia Depoul pentru Arta Urbana si Liceul Vocational de Arte
Plastice ,, Hans Mattis-Teutsch” Brasov
Proiectul a urmarit sd utilizeze creativitatea, tehnologiile digitale si educatia pentru
patrimoniu pentru valorificarea a 52 de bunuri culturale artistice detinute de Muzeul de Arta
Brasov. Proiectul a avut la baza nevoia de a regdndi muzeele ca spatii active de culturd si educatie,
propunand imbinarea mai multor demersuri creative in vederea atragerii interesului unui public
divers. Inci de la infiintare, Muzeul de Artd Brasov a fost pastritorul operelor create de artistii
locali, care sunt prezentate in contextul istoriei artei roméanesti. In contextul acestui proiect, echipa

de specialisti a muzeului a selectat 13 artisti reprezentativi pentru centrul artistic Brasov: Misu




Popp, Friedrich Miess, Elena Muresianu, Elena Popea, Gustav Kollar, Hans Eder, Hans Mattis-
Teutsch, Hermann Morres, Margarete Depner, Valeriu Maximilian, Irina Lukasz, Karl Hubner si
Friedrich von Bomches.

Proiectul, adresat tinerilor, a avut o abordare integrata, fiind bazat pe mai multe
activitati interdependente. Cercetarea operei si vietii celor mai importanti artisti a stat la baza
dezvoltarii sectiunii de pe site-ul muzeului - artstories.muzeulartabv.ro, la dezvoltarea hartii
Brasovului artistilor, fiind in acelasi timp sursa de inspiratie pentru expozitia realizata de liceeni.
Digitalizarea bunurilor de patrimoniu mobil detinute de muzeu reprezintd o modalitate prin care
acestea pot fi vazute de un public cat mai mare in mediul online, fiind in acelasi timp reinterpretate
prin intermediul proiectiei de video-mapping elaborata de H3 Tech si proiectata pe fatada
muzeului in weekendul 13-14 octombrie 2023. Atelierul creativ si expozitia prezentata in parcul
Nicolae Titulescu a conectat artistii de ieri cu viitorii artisti, crescand gradul de constientizare a
vizitatorilor privind rolul artei in definirea identitdtii unui spatiu.

2. ,Ecouri ale prestigiului”
Proiect co-finantat de Administratia Fondului Cultural National, realizat in parteneriat
cu Assamblage - Asociatia Nationala a Autorilor si Designerilor de Bijuterie
Contemporana si Muzeul National Cotroceni
Proiectul a adus in fata publicului un important aspect al societatii secolelor XVII-XX, cel
al statutului social, studiat prin prisma bijuteriei. Patrimoniul artistic al muzeului a fost valorificat
prin cercetare si digitalizare, toate acestea stand la baza concursului de design de obiect Timeless
Jewerly. Bijuteriile si accesoriile din portretele din colectia muzeului au fost reinterpretate si
transformate in sursa de inspiratie pentru tinerii artisti si creativi, participanti la concurs, care au
creat noi bijuterii. Proiectul a avut in centru patrimoniul artistic al Muzeului de Artd Brasov,
propunand o modalitate inovativa prin care acesta este valorificat, reinterpretat si adus in
contemporaneitate. Proiectul a creat o punte de legdtura intre trecut si prezent prin intermediul
bijuteriilor. Caracterul inovator al proiectului s-a bazat pe imbinarea unor diferite metode pentru
promovarea patrimoniului artistic. Specialistii muzeului au analizat patrimoniul muzeului,
identificand peste 160 de portrete. Tinand cont de temele abordate in cadrul portretelor au fost
selectate 21 de portrete care au fost digitalizate si promovate prin intermediul canalelor de social-
media si  pe sectiunea dedicata proiectului din cadrul site-ului  muzeului -
jewelry.muzeulartabv.ro. Cercetarea realizata in cadrul proiectului abordeaza o tematica de multe
ori neglijatd in studiile portretelor, respectiv simbolistica bijuteriilor incluse in lucrari care de
multe ori au servit drept indicii sociale, marturii ale pietatii sau magnificului. Concursul de design
de bijuterie a reprezentat prima colaborare de acest fel intre un muzeu romanesc si zona industriile
creative, implicand peste 20 de artisti care au depus propuneri de proiect. Cinci castigatori au fost
selectati, obiectele realizate de castigatori fiind prezentate in jurul unei micro-expozitii la
Romanian Jewelry Week si impreund cu obiectele care le-au servit ca sursa de inspiratie in cadrul
a doud expozitii — la Muzeul de Artd Brasov si la Muzeul National Cotroceni.

3. ,Re:lmagine Brasov”

Proiectul si-a propus sa faciliteze interactiunea dintre artistii contemporani si patrimoniul
orasului Brasov. Artistii contemporani brasoveni au fost provocati sd creeze opere artistice
inspirate din elementele de patrimoniu construit relevante pentru identitatea orasului. S-a urmarit
aducerea in contemporaneitate a patrimoniului arhitectural care defineste Brasovul prin lucrarile
artistilor care triiesc si creeazi in acest oras. In cele patru evenimente organizate in cadrul



proiectului a fost facilitat accesul publicului la procesul de creatie, acestia putand sa participe la
atelierul live de creatie 1n care artistii selectati au realizat operele de arta. Timp de citeva ore, sala
expozitionala a Muzeului de Artd Brasov a devenit atelier de lucru pentru 20 de artisti, care
inspirati din patrimoniul arhitectural al orasului au creat noi opere de arta. Vizitatorii au avut
sansa sd descopere procesul de creatie al artistilor contemporani brasoveni, sd interactioneze cu
acestia si sa descopere mai multe despre istoria clddirilor emblematice care au fost recreate de
artistii contemporani prin intermediul expozitiei. Patrimoniul construit este pretextul pentru
interactiunea dintre public si artisti, precum si pentru prezentarea diversitatii abordarilor artistice
folosite de artistii prezentati.

4. Programul de mentorat si productie pentru artisti ,,Accelerator Brasov”

Initiat de Asociatia Culturala Eastwards Prospectus (ACEP) si Muzeul de Arta Brasov,
Accelerator Brasov a urmarit sustinerea artistilor emergenti din Romania prin laboratoare
tematice, sesiuni de mentorat unu-la-unu, sprijin financiar pentru productia de noi lucrari si
oportunitatea de a expune intr-un muzeu de artad. Prin cele doua etape — mentorat si expozitie de
grup — Accelerator Brasov a angrenat artistii emergentii intr-o experientd ce le permite sa
cunoasca mai bine sistemul si piata artei contemporane, s isi creeze noi oportunitati de a expune
si de a se conecta cu alti artisti, curatori si cu publicul larg si sa 1si creeze, astfel, premisele pentru
o schimbare semnificativa a carierei lor artistice. Participantii au invatat de la patru mentori
romani in cadrul a patru laboratoare tematice si al sesiunilor individuale de mentorat. Colaborand
cu un curator, ei au produs noi lucrari destinate expozitiei de grup create in cadrul proiectului.
Proiectul a contribuit si la interactiunea dintre artistii emergenti si publicul larg prin interviurile
realizate in cadrul proiectului editorial ,,Fata in fata cu artistii,” ce a fost publicat pe website-ul
proiectului.

5. Filmul ,,Propriile muze”

Filmul, produs de Muzeul de Artd Brasov, etaleazd povestile si abordarile creative ale
unor artiste care traiesc si creeaza in Bragov, aflate in etape diferite ale carierei: Corina Dragan,
lulia Jugaru, Mariana Mattis-Teutsch, Marcela Radulescu, Magdalena Stavila, Victoria Taroi si
Manuela Zvic. Filmul ,,Propriile muze” este o explorare a spatiului de lucru al fiecarei artiste, a
procesului de lucru si a motivatiei care std la baza realizarii operei artistice. Aspectele comune,
dar si distinctiile dintre cele 7 artiste prezentate ies la suprafatd in cadrul dialogului dintre ele.
Discutiile prezinta perspectivele lor asupra drumului unei femei in domeniul artelor, provocarile
si momentele dificile din cariera. Filmul, regizat de Elena Borcea, a fost prezentat in cadrul a
doua evenimente la Muzeul de Arta Brasov pe 8 martie si pe 1 iunie.

6. Expozitie virtuala - ,,Pictorita ciliatoare. Elena Popea in colectia Muzeului de
Arta Brasov”

Expozitia prezinta lucrarile aflate in colectia Muzeului de Arta Bragov semnate de catre
artista. Itinerariul expozitional porneste de la o scurtd biografie si o contextualizare a artistei In
scena artei romanesti, fiind pe parcurs inserate citate ale cronicilor perioadei. Acestea scot in
evidenta personalitatea Elenei Popea si mai ales aprecierile critice fatd de opera sa. Lucrarile sunt
prezentate pe categorii si cronologic, fiind pus accentul pe influenta calatoriilor asupra creatiei
artistice, atit ca subiecte abordate, cat si In ceea ce priveste stilurile cu care a experimentat.

Link unde poate fi accesati expozitia: www.muzeulartabv.ro/ro/activitati-
muzeu/expozi%C8%9Bii-virtuale/elena-popea.html



http://www.muzeulartabv.ro/ro/activitati-muzeu/expozi%C8%9Bii-virtuale/elena-popea.html
http://www.muzeulartabv.ro/ro/activitati-muzeu/expozi%C8%9Bii-virtuale/elena-popea.html

7. Expozitie virtuala in cadrul parteneriatului Google Art&Culture.

In 2023 au fost realizate demersurile pentru dezvoltarea parteneriatului cu Google
Arts&Culture, care are la baza digitalizarea patrimoniului Muzeului de Arta Brasov si prezentarea
acestuia In cadrul unui public divers in cadrul unor expozitii pe aceastd platforma. Avand in
vedere pasii necesari pentru incdrcarea informatiilor, prima expozitie virtuala va fi lansatd in
martie 2024.

B.3 Subprogramul Editorial
1. ,,Patrimoniul salvat” — editia a I1

Catalogul prezinta sintetizat interventiile de restaurare asupra unui numar de saisprezece
lucrari de picturd in ulei, efectuate de restauratorul Radu Tétaru in laboratorul de
restaurare al Muzeului de Arta Brasov. Selectia, ordonata cronologic, din punct de vedere
al succesiunii interventiilor, este una reprezentativda sub aspectul vechimii si al
complexitatii problemelor de conservare-restaurare ridicate. Operele de arta fac parte din
patrimoniul Muzeului de Artd Brasov, cu exceptia unei lucrari retrocedate. Imaginile
reproduse, ce ilustreaza procesul de restaurare, sunt complementarizate de texte
informative succinte, cu privire la autorul si tema lucrarii. Terminarea tirajului initial
aferent acestei publicatii a determinat publicarea unui nou tiraj, fiind remediate micile
erori. Publicatia contribuie la promovarea patrimoniului Muzeului de Artd Brasov,
precum si la cresterea vizibilitatii activitatii de restaurare a muzeului.

2. ,,Ecouri ale prestigiului” —album

Publicatia elaborata de Alexandra Ilintchi-Ardelean prezinta 21 de opere de arta din
colectia Muzeului de Artd Brasov care au in centru bijuteria. Diversitatea lucrarilor
porneste chiar de la autor, unele dintre ele fiind realizate de pictori anonimi, al caror nume
s-a pierdut in timp, pe cand altele au fost pictate de marii artisti ai perioadei. Scopul
creatiei lor variazd in aceeasi madsurda, deoarece propaganda, comemorarea unor
evenimente, documentarea unor relatii, vanitatea, prestigiul si apartenenta sunt motive cat
se poate de valide pentru realizarea lor. Sunt cazuri in care indivizii nici nu au detinut
operele de arta care ii reprezinta, servind exclusiv drept model pentru pictori. Prin
orientarea atentiei Inspre bijuteriile cu care oamenii au fost infatisati, portretele ofera noi
chei de dezlegare. Ele releva, printre altele, iscusinta pictorului, capacitatea
mestesugarilor, statutul social al personajului redat, legaturile familiale, tendintele in
moda si sferele de influenta.

C. Programul Educatie artistica si dezvoltare de public
C1. Subprogramul Educatie artistica pentru copii
Prin proiectele desfasurate in cadrul acestui subprogram, s-a urmarit cresterea si

diversificarea vizitatorilor muzeului si stimularea interesului copiilor si tinerilor pentru arta,
sustinerea educatiei pe tot parcursul vietii. In ultimii ani, s-a conturat tot mai mult rolul muzeelor
ca spatii de invatare activa care faciliteazd dezvoltarea culturald, Tmbogatirea spirituala,
petrecerea placuta a timpului liber, creativitatea, curiozitatea prin contactul direct cu obiectele de
patrimoniu. Activitatile realizate in cadrul acestui subprogram au fost elaborate si sustinute de
muzeografii Sinziana Dumitrescu si Andreea Pocol.



1. ,,Scoala de vara la Muzeul de Arta Brasov”

Proiectul s-a desfasurat pe parcursul vacantei de vara a elevilor, propunand patru module
interactive prin care participantii au descoperit patrimoniul Muzeului de Arta Brasov si activitatile
realizate pentru promovarea si protejarea sa — cercetare, restaurare, valorificare si ghidaj. Prin
activitati adaptate varstei participantilor, 8-13, acestia au dobandit informatii de baza privind
patrimoniul artistic si au descoperit colectia muzeului prin excercitii practice si jocuri.

Atelierele din Scoala de vara la Muzeul de Arta Brasov s-au desfasurat dupa cum urmeaza:

Saptamdna 1 (3-7 iulie): Atelier de istoric de arta

Atelierele dedicate istoricului de arta i-a familiarizat pe copii cu pasii pe care istoricul de
artd 11 urmdreste In documentarea cercetarii artistilor si a operelor de artd. Pe parcursul unei
saptdmani, participantii au explorat conceptele relevante pentru aceastd meserie si au realizat
propria documentare pornind de la artisti si opere din colectia Muzeului de Arta Brasov.

Saptamdna 2 (10-14 iulie): Atelier de curator

Pe durata acestei saptamani copiii au descoperit magia ordinii care sta la baza activitatii
de curator, iar pe baza noilor cunostinte acumulate au creat propria expozitie. Participantii au
experimentat cum se realizeaza o expozitie, cum se organizeazd un vernisaj si si-au exersat
abilitatile de comunicare in public.

Saptamdna 3 (17-21 iulie): Atelier de restaurator

Atelierele dedicate rolului de restaurator si-au propus sd ii invete pe cei mici tainele
meseriei prin jocuri si activitdti practice. Copiii au descoperit care sunt etapele prin care trece o
opera de arta pentru a fi restauratd. Dupa o vizita la laborator, ei au experimentat restaurarea unei
imagini deteriorate.

Saptamana 4 (24-28 iulie): Atelier de ghid

Saptamana dedicata meseriei de ghid a avut in centru activititi de comunicare bazate pe
exersarea abilitatilor de prezentare, povestire si adaptare a mesajului pentru diferite audiente.
Copiii s-au familiarizat cu patrimoniul muzeului si ii au aflat secretele prin intermediul jocurilor,
1ar apoi au invatat cum sa impartdseasca cu ceilalti povestea artei.

In cadrul acestui proiect au fost realizate 20 de activititi educative la care au participat
302 copii.

2. ,Ateliere de creatie la muzeu”

Activitatile reunite in cadrul acestui proiect urmaresc dezvoltarea abilitatilor artistice ale
participantilor. Se urmdreste dezvoltarea unui spatiu in care participantii dobandesc notiuni
teoretice de bazi in domeniul artistic pe care apoi le aplica in realizarea propriilor lucrari. in
cadrul acestui proiect sunt incluse atelierele de Mozaic si Colaj.

In cadrul atelierului de mozaic, participantii au ocazia si descopere mai multe informatii
despre mozaic, o tehnica spectaculoasa folosita ca mijloc de exprimare artisticd de mari culturi
ale lumii in numeroase perioade istorice. Elevii pot compara mozaicuri romane, bizantine,
orientale si vest-europene si s creeze propriile compozitii. Atelierul contribuie si la dezvoltarea
capacitatii participantilor de a folosi elemente modulare pentru obtinerea unui ansamblu
decorativ.

In cadrul atelierului de colaj participantii au experimentat o metodi ce dezvolti
creativitatea si ingeniozitatea prin crearea de efecte vizuale ce au la bazd raporturi cromatice,
contraste tonale, ritmuri e.t.c. Printr-un exercitiu de imaginatie se ajunge la intelegerea mesajului
artistic dincolo de formele conventionale, receptand senzatii in locul formelor concrete.



In cadrul acestui proiect au fost realizate 63 de activitati educationale, la care au participat
1.510 elevi.

3. ,Muzeul in prim-plan”

Proiectul are in centru expozitia de baza si cele temporare fiind organizate activitati de o
ord pentru elevi care sa faciliteze intelegerea operelor prezentate pe simezele muzeului. Aceste
activitati au fost concepute si adaptate in functie de specificul fiecarei expozitii si de nivelul de
intelegere al elevilor. Prin intermediul acestor activitati, elevii au beneficiat de o experienta
educativd memorabila si interactivd, care le-a stimulat curiozitatea si i-a incurajat sd exploreze
lumea artei.

In cadrul acestui proiect au fost realizate 66 de activitati educationale, la care au participat
1.458 elevi.

C2. Subprogramul Educatie pe tot parcursul vietii.

In 2023, activitatile desfasurate in cadrul programului au explorat pe de o parte bogata si
diversificata istorie artistica a Transilvaniei, cu accent pe centrul artistic Bragov, precum si
diversitatea colectiei Muzeului de Arta Brasov prezentatd in cadrul expozitiei de baza. Prin
conferinte si tururi ghidate interactive a fost stimulat interesul publicului pentru artd si
promovarea intelegerii si aprecierii acestuia in contextul istoric si cultural. in cadrul acestui
proiect, in 2023 au fost organizate patru conferinte si noua tururi ghidate realizate de specialistii
muzeului, grupul tintd al proiectului fiind adultii care sunt interesati de istoria artei sau artistii
care urmdresc dezvoltarea unor cunostinte despre artistii care au definit arta romaneasca si
transilvaneana 1n vederea dezvoltarii practicii lor artistice. Prezentdrile realizate in cadrul acestor
activitati au fost bazate pe cercetarile intocmite de specialistii muzeului.

1. Conferinte Introducere in istoria artei

Conferinta ,,Arta transilvineani interbelica” sustinuta de dr. Radu Popica pe 17 iunie
2023 a scos in evidentd caracterul eclectic al influentei pe care au avut-0 curentele artistice
europene asupra artistilor care au activat in Transilvania intre cele doua razboaie mondiale.
Participantii au avut ocazia sd vada in cursul prezentarii opere de arta din diferite colectii muzeale
si mai ales sd descopere picturi, sculpturi si opere grafice mai putin cunoscute din patrimoniul
Muzeului de Arta Brasov. Toate aceste opere de arta au fost prezentate in contextul istoric, social
si politic 1n care au fost create, fiind realizatd o incursiune in curente precum postimpresionism,
expresionism, Noua Obiectivitate, Noul Clasicism, in relatie cu operele expuse.

Conferinta ,,Hans Eder. Un destin artistic complex” sustinutd de dr. Radu Popica pe
22 iulie 2023 a creat contextul pentru explorarea personalitatii si a creatiei artistice a marelui artist
brasovean. Participantii au aflat despre anii de formare a lui Hans Eder si influentele asimilate
prin prisma studiilor, calitoriilor si prieteniilor. In acelasi timp, in cadrul conferintei a fost
evidentiat modul in care Eder a demonstrat prin arta sa ca a fost un artist al timpului sau, ajungand
in mod independent la structuri si compozitii care caracterizeaza numeroase opere expresioniste
in perioada interbelica.

Pe 4 august 2023 a fost organizata conferinta ,,Pe urmele lui Valeriu Maximilian”
sustinuti de drd. Andreea Pocol. In cadrul acestei conferinte, publicul a aflat detalii surprinzitoare
despre viata artistului. Conferinta a inclus numeroase momente interactive care au intensificat
perceptia asupra creatiei artistice a lui Valeriu Maximilian. Evenimentul a urmarit familiarizarea
publicului diversitatea activitatilor artistice realizate de Valeriu Maximilian.



in cadrul conferintei ,Arta plastici brasoveani de la origini pani in
contemporaneitate (sec. X111 - 1989)” desfasurata pe 23 septembrie, dr. Radu Popica a prezentat
evolutia artelor plastice la Brasov in contextul dezvoltarii urbane si sociale. Pe langa elementele
de istorie a artei pastrate pand in zilele noastre, vizibile ca patrimoniul muzeal ori construit,
publicul a avut ocazia sa vada imagini inedite ale artei disparute.

2. Tururi lunare ghidate in cadrul expozitiei de baza

Organizate Tn ultima miercuri a lunii (cu exceptia lunii decembrie), tururile ghidate au fost
lansate in luna martie, urmarind familiarizarea vizitatorilor cu cele peste 150 de lucrari de arta,
atat picturd cat si sculpturd, expuse in sase sali de la etajul cladirii. Tururile ghidate in aceasta
expozitie oferd vizitatorilor oportunitatea de a descoperi si de a intelege mai profund operele
expuse, contextul istoric si cultural in care au fost create si contributia fiecarui artist la evolutia
artei romanesti. Aceste tururi sunt ghidate de specialisti calificati care ofera informatii si
interpretdri relevante, transformand vizita Intr-o experientd educativa si memorabila pentru toti
cei pasionati de artd si culturd. Tururile ghidate reprezintd unul din serviciile oferite de Muzeul
de Arta Brasov, fiind disponibil contra cost la cerere si cu programare tuturor vizitatorilor.
Noutatea tururilor ghidate lunare este reprezentatda de faptul ca sunt gratuite si periodice,
reprezentand o modalitate de promovare a muzeului si a colectiei sale.

3. Activitati de practica

In aceasta vard 10 studenti din anul I inscrisi la Facultatea de Sociologie si Comunicare,
Universitatea ,, Transilvania” din Brasov, si-au efectuat stagiul de practica la Muzeul de Arta
Brasov. Alaturi de tutorele de practica, Alexandra Ilnitchi-Ardelean, au dobandit noi instrumente
de analiza si perceptie a operelor de artd. Pe parcursul celor 2 saptamani de activitate intensa ei
au participat la activitdti de brainstorming, Q&A, comunicare scrisd si verbald pe baza unor
ateliere creative (de apreciere a artei, storytelling). In urma activitatilor intreprinse pe parcursul
stagiului, individual si in echipd, studentii au prezentat colegilor opere de arta vazute prin prisma
personald si au comunicat experienta lor directd in relatie cu expozitiile de arta.

D. Programul Marketing si comunicare
Acest program include proiectele derulate pentru implementarea strategiei de marketing,
in vedere dezvoltdrii imaginii muzeului, cunoasterii si diversificarii publicului si a ofertei
culturale.

In 2023 au fost realizate urmitoarele demersuri:

Dezvoltarea gamei de produse personalizate incluse in magazinul muzeului

Includerea unei game variate de obiecte personalizate atractive Tn magazinul muzeului
este un element deosebit de important care completeaza experienta de vizitare a beneficiarilor,
contribuind astfel la dezvoltarea imaginii muzeului. Totodata, suvenirurile pot constitui prilejuri
de promovare specializatd a unor evenimente de arta organizate la muzeu, sau instrumente pentru
educarea publicului, tanar sau adult, al muzeului despre valoarea patrimoniului muzeal in
dezvoltarea urbei. In acest context, in 2023 Muzeul de Artd Brasov a introdus in magazinul
muzeului produse realizate de artisti brasoveni, fie ca vorbim de ilustratii si tablouri, sau de



personalizarea unor produse cu lucrari realizate de artistii brasoveni. Mai mult, artistii Castigatori
ai concursului Timeless Jewelry au acceptat invitatia muzeului de a introduce o serie limitata a
bijuteriilor cAstigitoare in magazinul muzeului. In acelasi timp s-au diversificat produsele
personalizate. Modificarile realizate la nivelul gamei de produse a dus la cresterea de 10 ori a
veniturilor obtinute din suveniruri.

Modernizarea website-ului institutiei

In acest an au fost create doud pagini noi in cadrul website-ului muzeului -
artstories.muzeulartabv.ro si jewelry.muzeulartabv.ro. Cele doua pagini au un design responsiv,
fiind optimizate pentru toate dispozitivele. De asemenea, s-a urmarit realizarea unui design
atractiv si modern, care sa reflecte imaginea doritd pentru Muzeul de Artd Brasov. S-a urmarit
furnizarea unui continut de calitate, care include texte clar formulate si adaptate publicului,
imagini de Tnalta calitate si elemente multimedia pentru a sustine mesajul si a mentine interesul
utilizatorilor. Fiecare pagina are sectiuni speciale pentru continut esential, oferind ocazia
utilizatorilor interesati sd aprofundeze anumite informatii.

8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

1. ,,Suprapuneri artistice. Brasovul ieri si azi”, eveniment care marcheazi Ziua

Nationala a Culturii

Ghidati pe rand de arhitectul Teofil Mihailescu in expozitia ,,Brasov. Atmosfera,
arhitecturd si spatiu urban”, iar apoi de dr. Radu Popica in expozitia ,,Vechiul Brasov in grafica
secolelor XIX-XX”, vizitatorii au descoperit numeroase povesti fascinante ale orasului de sub
Tampa.

2. ,Ziua Lecturii la Muzeul de Arta Brasov”

In cadrul expozitiei temporare ,,Brasov. Atmosferd, arhitecturd si spatiu urban”, Ziua
Nationala a Lecturii a fost sdrbatoritd printr-o dezbatere despre cartea ,,Inocentii” de loana
Parvulescu. Cartea le-a dezvaluit participantilor asemdnarile si diferentele dintre generatiile
Brasovului, iar alaturi de cei 4 copii, personaje ale cartii, au traversat orasul si am rascolit amintiri.
Moderatoarea evenimentului a fost Laura Bercean.

3. ,,Forme brancusiene ”— atelier si expozitie interactiva realizatd impreuna cu Liceul
Vocational de Arte Plastice ,,Hans Mattis-Teutsch” Brasov
Cu prilejul aniversdrii a 147 de ani de la nasterea lui Constantin Brancusi, elevii si
profesorii de la Liceul Vocational de Arte Plastice ,,Hans Mattis-Teutsch” au fost invitati la muzeu
sa redescopere formele din sculpturi celebre precum ,,Coloana infinitului” si ,,Masa tacerii”.
Elevii au fost indrumati de catre profesorii coordonatori Manuela Zvic, Marius Brasoveanu,
Alexandra Nistor si Claudia Bodo, si de catre reprezentantul Companiei DS Smith (sponsor).
Atelierul a dezvoltat capacitatea elevilor de a lucra in echipe, de a gasi solutii creative si de a
depasi provocdrile aduse de un material mai putin familiar. Activitatile au inclus asamblarea
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materialelor, vopsirea obiectelor si realizarea unor compozitii sculpturale prin imbindri si
echilibrare a structurilor. Procesul artistic a fost caracterizat de o insiruire de deconstruiri si
construiri. Lucrarile astfel create au fost prezentate publicului intr-0 micro-expozitie in spatiile
muzeului.

4. Proiectia filmului ,»in ciutarea tatilui pierdut” (2016) in regia lui Ionut Teianu

Cu ocazia zilei de nastere a sculptorului Constantin Brancusi a fost proiectat filmul ,,In
cautarea tatalui pierdut” (2016) in regia lui lonut Teianu. Participantii au aflat povestea lui John
Moore (1934-2016), fiul nerecunoscut al artistului si 1-au insotit in calatoria de descoperire a
tatdlui sau. Filmul a fost disponibil prin amabilitatea casei de productie Libra Film Productions.

5. ,,Artist talk” cu Dan Perjovschi, George Rosu si Mihai Zgondoiu, marcheaza
Ziua Pamantului
De Ziua Pamantului si in primul weekend al expozitiei ,,Predictiile pamantului. Despre
gandirea si practica ecologica” publicul muzeului a asistat la un Artist Talk cu Dan Perjovschi,
George Rosu si Mihai Zgondoiu. Cei trei artisti au dezbdtut implicarea si impactul artelor in
contextul schimbarilor climatice, dar si responsabilitatea personald a fiecdrei persoane de a
congtientiza si de a actiona la nivel individual pentru un efect colectiv.

6. ,,Noaptea Muzeelor” la Muzeul de Arti Brasov

Noaptea Muzeelor a avut capodoperele in prim-plan la Muzeul de Arta Brasov si trei
expozitii pe care vizitatorii au avut ocazia sa le exploreze cu prietenii sau familia:

- Expozitia de artd contemporana ,,Predictiile pamantului. Despre gandirea si practica
ecologica”, curator Mihai Zgondoiu

- Expozitia ,,Jurnale” a elevilor de la Liceul de Arte Plastice ,,Hans Mattis Teutsch”
Brasov;

- Galeria de Arta Romaneasca partial reconfigurata, cu ,,Capodopere in prim-plan” si
opere de artd aflate In patrimoniul muzeului care nu au mai fost expuse.

7. ,,Ziua Muzeului de Arta Brasov”

In 2023, pentru cresterea gradului de vizibilitate a institutiei si a activitatilor diverse oferite
a fost realizat evenimentul ,,Ziua Muzeului” care a inclus:

o Atelier ,,Ce pot sd fac eu?” cu artista Ana-Maria Géleteanu dedicat copiilor cu varste

cuprinse intre 7-12 ani;
Desene cu creta pe asfalt cu Sinziana Dumitrescu
Face painting cu Raluca Cozma (Black Bird Art);
,Detectivi in artd” pentru echipe de parinti si copii cu Andreea Pocol,
Tur ghidat pentru copii si adulti in expozitia ,,Predictiile pamantului. Despre gandirea si
practica ecologica” cu Alexandra Ilnitchi-Ardelean
Prezentari de carti ilustrate pentru copii in parteneriat cu Editura Creator;
Proiectie de film.

o O O O

o O

8. Tururi ghidate care prezinta locurile unde au traiit si creat pictori brasoveni

Tururile ghidate sustinute de drd. Andreea Pocol, muzeograf, au reprezentat o calatorie
in timp si spatiu prin Brasovul artistilor: Misu Popp, Friedrich Miess, Elena Muresianu, Elena
Popea, Gustav Kollar, Hans Eder, Hans Mattis-Teutsch, Hermann Morres, Margarete Depner,




Valeriu Maximilian, Irina Lukasz, Karl Hiibner, Friedrich von Bomches. Desfasurate in luna
octombrie, aceste calatorii i-au purtat pe participanti la case memoriale, cladiri in care au expus
artisti consacrati, ateliere In care artistii si-au desfasurat activitatea sau locatii urbane care au
inspirat opere de artd aflate acum in colectia Muzeului de Arta Brasov.

9. Tururi ghidate queer

In Luna Istoriei LGBT, Muzeul de Arti Brasov a gazduit tururi ghidate queer organizate
de Asociatia H Brasov si sustinute de Vlad Babenco in Galeria de Artd Roméaneasca. Participantii
au descoperit mai multe detalii despre avangarda si miscarile de eliberare sexuald, feminism si
reprezentanti queer din cultura romaneasca. Istoria fascinantd si ascunsd a artei romanesti a fost
dezlegata prin intermediul unei prezentari interactive, presdratd cu umor, cercetare si intrigi.
Evenimentele au reprezentat o premiera la nivel national, fiind prima datd cand un ghid parte din
comunitate a prezentat dintr-o perspectiva queer colectia de baza de artd a unui muzeu public.



F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI,
CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE
DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT
FI ATRASE DIN ALTE SURSE

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare:

Nr.ctr. | Denumirea indicatorilor 2024
l. TOTAL VENITURI, din care: 2.686.330
1.1 Venituri proprii 48.500
1.1.1 Venituri din prestari de servicii — taxe 9.500
1.1.2 Venituri din valorificarea produselor 17.000
proprii obtinute din activitatea proprie
sau anexe — publicatii
1.1.3 Alte venituri din prestari de servicii si 22.000
alte activitati — suveniruri si produse in
consignatie
1.2 SUBVENTIE 2.637.830
1.2.1 Subventie pentru institutiile publice 2.568.320
1.2.2 Subventie pentru institutiile publice 69.510
destinate sectiunii de dezvoltare
1. TOTAL CHELTUIELI 2.719.460
1.1 Cheltuieli curente 2.649.950
11.1.1 Cheltuieli de personal 1.538.750
11.1.2 Bunuri si servicii, din care: 1.106.800
Actiuni culturale 207.800
11.1.3 Alte cheltuieli (asociatii si fundatii) 4.400
1.2 Cheltuieli de capital 69.510
Excedent 33.130

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Beneficiari Beneficiari
Platitori Neplatitori
13.000 24.000

3. Analiza programului minimal realizat:




PROGRAMUL MINIMAL DE ACTIUNI CULTURALE PE ANUL 2023

Nr. Nr. Sume
. . Buget .
Nr proiecte | proiecte reviizut cheltuite
crt. Program Scurti descriere a programului | in cadrul | realizate | Denumirea proiectului pe
' program P
ului program
1 Programul Acest subprogram urmareste 8 | 16 ,Predictiile Pamantului. 89.200 49.164,41
Valorificarea crearea unei experiente de vizitare Despre gandirea si practica
patrimoniului interactive si atractive, adaptata ecologica”, 21 aprilie — 4
nevoilor si asteptarilor iunie 2023
vizitatorilor. Programul imbina
Subprogramul expozitiile dedicate patrimoniului »Avangarda si modernism.
Expozitii cu expozitii de artd contemporana, Arta transilvaneana

propunand o abordare integrata in
care patrimoniul muzeului este
valorificat alaturi de obiecte de
patrimoniu din alte muzee si
colectii private. De asemenea,
muzeul promoveaza arta si artistii
contemporani brasoveni si romani,
contribuind la dezvoltarea
interesului publicului pentru
formele artistice contemporane.

-

interbelica”, 9 iunie - 23
iulie 2023

Expozitie retrospectiva
Mario Passavanti, 28 iulie —
15 august 2023

Expozitie personala artist
brasovean — Sabina
Dragomir, 18 august — 25
septembrie 2023

Expozitie personala Andrei
Gamart, iulie — august 2023,
gazduita in alt spatiu

Expozitie inclusd in Bienala
Albastra, 1 octombrie — 5
noiembrie 2022

Expozitie personala Albert
Sofian, 10 noiembrie — 10
decembrie 2023 A fost




inlocuita cu expozitia
Fabulating about a gelato
machine, in urma castigarii
proiectului Accelerator
Brasov, la sesiunea de
finantare organizata de
primaria Brasov

Expozitie colectiva artisti
brasoveni 15 decembrie —
februarie 2024 , previzionat
pentru trim. IV si nerealizat
ca urmare a implementariri
OUG 90/2023 privind
aprobarea unor masuri de
reducere a cheltuielilor
bugetare pe anul 2023

Relmagine Brasov, 15 sept
— 22octombrie

Expozitie Jurnale 4 aprilie
— 16 aprilie, realizata in
afara planului minimal

Expozitie Arta nu trebuie —
George Rosu 12 iulie — 12
octobrie, realizatad in afara
planului minimal

Expozitia Refugiu in perisaj
— Valeriu Maximilia, 26
iulie — 10 septembrie,
realizata in afara planului
minimal

Expozitia Ecouri ale
prestigiului, 27 octombri —
18 februarie 2024, realizata
in afara planului minimal

Expozitia Timeless Jewelry
la Romanian Jewelry Week,




realizatd in afara planului
minimal

Expozitia Timeless Jewelry
la Muzeul National
Cotroceni, realizata in afara
planului minimal

Expozitia Muzeul de Arta
este si aici in cadrul
Urbaniada, realizata in afara
planului minimal

Expozitia Brasov Art Stories
— Artisti brasoveni de ieri si
azi, realizatd in afara
planului minimal

Programul
Valorificarea
patrimoniului

Subprogramul
Muzeu creativ si
digital

Acest subprogram va urmari
valorificarea muzeului prin
colaborarea cu sectoarele culturale
si creative din Brasov prin
dezvoltarea unor proiecte creative
integrate.

Expozitii virtuale pe site-ul
muzeului;

Expozitii virtuale pe Google
Arts&Culture, a fost
incheiat parteneriatul si
demarata digitalizarea,
prima expozitie va fi
prezentata in martie 2024

Re:Imagine Brasov,
februarie - septembrie 2023,

Accelerator Brasov,
realizata in afara planului
minimal

Propriile muze, realizata in
afara planului minimal

14.600

8.514,51

Brasov Art Stories, finanatat
de Primaria Municipiului
Brasov, realizatd in afara
planului minimal

Ecouri ale prestigiului, co-
finantat de AFCN, realizata
in afara planului minimal

178.764,07




Programul
Valorificarea
patrimoniului

Subprogramul
Editorial

Patrimoniul muzeului va fi

valorificat prin publicatiile care
prezinta patrimoniul muzeului

,»Muzeul de Artd Brasov.
Patrimoniu salvat”, editia |l

Repertoriu lucrari realizate
de artiste din patrimoniul
Muzeului de Arta Brasov,
publicatie digitala,
previzionat pentru trim. IV
si nerealizat ca urmare a
implementéariri OUG
90/2023 privind aprobarea
unor masuri de reducere a
cheltuielilor bugetare pe
anul 2023

Avangarda in pictura
brasoveana, previzionat
pentru trim. IV si nerealizat
ca urmare a implementariri
OUG 90/2023 privind
aprobarea unor masuri de
reducere a cheltuielilor
bugetare pe anul 2023

Ecouri ale prestigiului,
realizat in cadrul proiectului
cu acelasi nume si
cofinantat de AFCN

14.000

4.311,37

Programul Educatie
artistica si
dezvoltare public

Prin proiectele desfasurate in
cadrul acestui program se
urmareste cresterea si
diversificarea vizitatorilor

muzeului, stimularea interesului
copiilor si adultilor pentru arta,

dezvoltarea competentelor si
abilitatilor participantilor in
domeniul artistic precum si

Conferinte de istoria artei

Scoala de vara la Muzeul de
Arta

Ateliere de creatie la muzeu
Muzeul in prim plan

Tururi ghidate 1n cadrul
expozitiei de baza

8.600

2.969,22




dezvoltarea creativitatii si gandirii
lor critice.

Programul
Evenimente

Programul reuneste actiunile
culturale dedicate promovarii
imaginii muzeului si patrimoniului
detinut 1n randul unei categorii cat
mai largi de public, organizate cu
ocazia aniversarii unor artisti sau
celebrarii unor zile relevante
pentru misiunea muzeului

-Suprapuneri artistice.
Brasovul ieri si azi,
eveniment care marcheaza
Ziua Culturii

-Ziua Lecturii la Muzeul de
Arta Brasov

-Forme Brancusiene
-Proiectia filmului /n
cautarea tatalui pierdut
-ArtistTalk cu Dan
Perjovschi, George Rosu si
Mihai Zgondoiu

- Noaptea muzeelor

-Ziua Muzeului de Arta, 1
iulie 2023

-Tururi ghidate care prezinta
locurile unde au trait si creat
pictorii bragsoveni

- Tururi ghidate queer

3.800

2.367,48




