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CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean Bragov pentru
MUZEUL DE ARTA BRASOV

Perioada de management este de 5 ani, incepind cu data de....................

| I. TIPUL INSTITUTIEI PUBLICE DE CULTURA, DENUMITA IN CONTINUARE
INSTITUTIA: MUZEU

in temeiul Deciziei nr. 227 din 11 iunie 1990 a Primariei Judetului Brasov, Muzeul de Arta
Bragov functioneazi ca institutie de sine statatoare, fiind o institutie publica de culturs de importanti
judeteand aflaté in subordinea Consiliului Judetean Brasov, in urma Hotérérii de Guvern nr. 6 din
21 ianuarie 1997.

Finantarea Muzeului de Artd Brasov se realizeazi din subventii acordate de la bugetul local,
prin bugetul Judetului Brasov, din venituri proprii si donatii.

Conform actului de organizare a institutiei, obiectivele institufiei sunt urmitoarele:

a) cercetarea stiintificd, in conformitate cu programele anuale si de perspectivd, a
patrimoniului pe care 1l administreazi;

b) cercetarea si documentarea in vederea completdrii si imbogitirii patrimoniului muzeal
prin achizifii, donatii sau prin alte forme caracteristice de constituirea patrimoniului muzeal;

¢) organizarea evidentei patrimoniului cultural definut in administrare in conformitate cu
prevederile legale in vigoare;

d) conservarea si restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal;

e) punerea in valoare a patrimoniului cultural pe care il are in administrare prin intermediul
expozitiilor permanente si temporare, a programelor educative specifice, a publicatiilor etc.;

f) punerea in valoare si comunicarea catre publicul larg a rezultatelor stiintifice pe care le
obtine in activitatea de cercetare;

g) mentinerea unui contact permanent cu publicul larg pentru identificarea nevoilor
culturale ale acestuia si orientarea programelor de punere in valoare a patrimoniului cultural
administrat In functie de acestea;

h) menfinerea unui contact permanent cu mediile de informare, cu organizatii
neguvernamentale, culturale, institutii de inva{dmant si cercetare, organisme si foruri internationale
de profil;

II. MISTIUNEA INSTITUTIEI

Misiunea Muzeului de Artd Brasov vizeazi colectionarea, conservarea, cercetarea,
restaurarea, realizarea documentdrii patrimoniului muzeal, comunicarea si expunerea, in scopul
cunoasterii, educérii, recreerii si valorificarii patrimoniului muzeal si a patrimoniului artistic local,
regional si national in beneficiul publicului larg.



Il. EVOLUTILE ECONOMICE S$I SOCIO-CULTURALE SPECIFICE
COMUNITATII iN CARE MUZEUL DE ARTA BRASOV fSI DESFASOARA
ACTIVITATEA

Institutie de rang judetean, Muzeul de Artd Brasov isi desfasoard activitatea in oragul Brasov,
cel mai important centru cultural si economic al judetului si cel mai mare centru turistic al térii. Orag
al multiculturalitétii, cu un trecut istoric bogat si un patrimoniu arhitectonic si cultural de exceptie,
Brasovul este caracterizat de o viatd culturald intensa, sustinutd de numeroase institutii publice de
culturd, dar si de entitati neguvernamentale de profil.

Pol de crestere economicd al Regiunii Centru, Brasovul are o cifra de afaceri care 1l situeaza,
in 2020, pe locul cinci la nivel national. Desi a pierdut rolul de cel mai industrializat judet al tarii,
Brasovul cstc prima dcstinatie turisticd a Romaniei, turismul aducénd in Brasov in anul 2019 un
numdr de 1, 22 milioane de turisti, secondat fiind, ca cifrd de afaceri, de domeniul IT (al cincilea
judet digitalizat din Romania). Dinamica acestor sectoare economice se reflectd in gradul ridicat de
urbanizare (72%), doar municipiul Brasov avand, in 2019, o populatie de circa 290.000 de locuitori.
Centru universitar puternic (peste 19.000 de studenti in anul universitar 2019-2020), Brasovul este
si un pol de cercetare stiintifica, aici activand Institutul de Cercetare si Dezvoltare a Universitatii
Transilvania. Aeroportul international de la Ghimbav este aproape de a fi finalizat. in ultimii ani,
sectorul rezidential a crescut in ritm galopant, au aparut cartiere noi, ceea ce arati o crestere
semnificativa a populatiei tinere, cu origini in alte zone ale Romniei, care aleg si trdiascd aici.
Brasovul se transforma in ritm alert, s-a dezvoltat un nou concept de urbanism — ,,orasul sfertului
de ord”, orasul devine policentric, centrul vechi al oragului pare a raméne 1n principal in zona de
interes a turistilor, si mai putin a rezidentilor.

De aici decurg o serie de elemente care influenteaza structura publicului - tintd a Muzeului
de Artd in termeni de diversitate culturald, capacitate financiara, obiceiuri de consum cultural si
genereazd, totodata, necesitatea unei emulatii culturale care s racordeze Brasovul la marile orase
europene nu doar in termeni de economie, ci si de cultura.

La nivelul institutiilor de culturd din Brasov, Muzeul de Arta se pozitioneazi ca un reper
cultural major, addpostind un patrimoniu reprezentativ pentru arta romaneascd moderna si
contemporand care poate fi fructificat prin identificarea si aplicarea unor instrumente noi,
neconventionale de punere in valoare care, aldturi de cele clasice, sd capaciteze interesul unor
segmente de public cit mai largi, si In special a tinerilor.

IV. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Documente de referintd, necesare analizei:

- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - previzute in anexa
nr. 1;

- statul de functii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2;

- bugetul aprobat al institutiei pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pini in prezent

Muzeul de Arta Brasov s-a constituit in 1949 ca sectie a Muzeului Regional Bragov. La 15
februarie 1950 s-a deschis la etajul Casei Sfatului prima expozitie de arta plastica, iar din 1 martie
1970 muzeul functioneaza in actuala locatie, B-dul. Eroilor nr. 21, cladire ridicatd in anul 1902 dupa
planurile arhitectului bragsovean Moritz Wagner, in stilul neobaroc, pentru Asociatia Meseriagilor
din Brasov (Kronstadt Gewerbeverein), reamenajatd pentru destinatia muzeu in anii 1968-
1969. Muzeul de Artd Brasov a fost infiintat ca institutie de sine stétidtoare, prin desprinderea din
Muzeul Judetean Brasov a Sectiei de Arta, in baza Deciziei nr. 227 din 11 iunie 1990 a Primariei
Judetului Bragov privind infiintarea unor unitdti muzeistice, fiind initial in subordinea
Inspectoratului pentru Culturd a Judetului Brasov. in 1997, prin Hotirarea Guvernului nr. 6 din 21
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ianuarie 1997, Muzeul de Arta Brasov a trecut in subordinea Consiliului Judetean Brasov. Din 1997
pand in prezent Muzeul de Artd Brasov se afld in subordinea Consiliului Judetean Bragov.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. Indicatori de performanta Anul 1 Anul 2 Anul 3
crt. 2019 2020 2021
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + 182,49 lei 494,65 lei 225,02 lei
venituri — cheltuieli de capital/nr. de
beneficiari)
2 Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0 0
3. | Numdr de activitati specifice (activitai 121 65 52
educative, ghidaje, interventii restaurare)
4. | Numar de aparitii media (fard comunicate 108 123 112
de presd)
5. | Numdr de beneficiari neplatitori 1.630 244 961
6. | Numair de beneficiari platitori 7.247 2.748 6.443
7. | Numar de expozitii/Numar de 4/1/-/- 4/2/-/- 5/1/-/-
evenimente/Numar de
reprezentatii/Frecventa medie zilnicd
8. | Numdr de proiecte/actiuni culturale 10 8 7
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 20.565 lei 15.964 lei 44.468 lei
10. | Venituri proprii din alte activitati 2.000 let 10.200 lei 20.780 let

in ultimii doi ani trendul negativ al unor indicatori de performanta a fost semnificativ afectat
de situatia pandemica cunoscuta.

4.3. Scurti descriere a patrimoniului institutiei

4.3.1. Sediu/ spatii aflate in administrarea muzeului

Sediul muzeului se afla in clddirea situata in B-dul. Eroilor nr. 21si contine: spatii destinate
expozifiilor temporare §i permanente, depozite bunuri culturale si spatii administrative (birouri,
magazii), suprafata construita totalizdnd 1216,5 mp. Cliddirea este proprietate privati a Parohiei
Evanghelice C.A. Brasov (Decizia nr. 1751 din 8 mai 2008 a Comisiei Speciale de Retrocedare a
unor bunuri imobile care au apartinut Cultelor Religioase din Roménia, rdmasa definitiva prin
Decizia nr. 4916/2009 a inaltei Curti de Casatie si Justitie.) Muzeul functioneaza in baza unui
contract de inchiriere, incheiere de autentificare nr. 121 din 03.02.2016, modificat prin act aditional
nr. 2/ 17.12.202, valabil pana la 30 iunie 2022,

Lipsa proprietitii asupra sediului muzeului genereazi imposibilitatea unor investitii de
anvergurd necesare intretinerii cladirii.

Spatiul de la subsolul cladirii este folosit exclusiv pentru depozitare, fiind afectat de infiltratii
pluviale. Spatiile pentru expozifii temporare si permanente sunt ample si utilizate permanent (au
fost renovate, reconditionare parchet gi zugravire, in anii 2020-2021). Sistemul de iluminat a fost
modernizat 1n sala de expozitii temporare (2021).

Muzeul are in administrare spatii situate in cladirea de pe strada Nicolae Bilcescu nr. 67,
depozite ale bunurilor culturale si laboratorul de restaurare (situate la subsol, parter si etajul II).
Depozitul bunuri culturale situat la subsol este destinat exclusiv sculpturii de dimensiuni medii si
mari. Depozitul bunuri culturale situat la parter, destinat sculpturii, oferd un spatiu redus de
depozitare. Depozitul bunuri culturale situat la etajul II, destinat picturii de sevalet si sculpturii mici,
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dispune de un spatiu amplu. Laboratorul de restaurare, situat la etajul II, dispune de un spatiu
adecvat si o dotare satisfacatoare, fiind reamenajat in anul 2012. Spatii expozitionale - 850 mp (600
mp - expozitia permanentd, 250 mp - expozitii temporare), suprafata depozite - 475 mp.

Patrimoniu muzeal

Patrimoniul Muzeului de Artd Brasov cuprinde 4.343 pozitii de inventar atribuite unui numaér
de 4.632 bunuri culturale mobile cu semnificatie artistica (picturd de sevalet, grafica, sculpturd, arta
decorativi, tapiserie, covoare orientale), avind valoarea contabild de 10.702.382,94 lei la data de
31 decembrie 2021.

Un sumar al colectiilor reprezentative din patrimoniul Muzeului de Artd Brasov, impreund

cu elementele de identificare ale acestora, se regéseste in Anexa nr. 4, parte integranté a prezentului
Caiet de Obiective.

4.3.2. Dotari

Autovehicule:
-Microbuz Opel Vivaro, 2006 - stare relativ bund, functional

Sisteme antifractie:

- Centrala de alarmare antiefractie (imbunatatit 2021) - Cladire Bdul. Eroilor. nr. 21
- Sistem avertizare incediu - 1 buc. - Cladire Bdul. Eroilor. nr. 21

- Sistem alarmi - Cladire Nicolae Balcescu nr. 67

- Sistem supraveghere video (imbunatatit 2021) - Cladire Bdul. Eroilor. nr. 21

- Seif metalic ignifug - 1 buc.

Aparatura mentinere si monitorizare microclimat:

Sistem monitorizare microclimat spatii expozitionale si depozite - 1
Umidificator - 9

Dezumidilicator - 7

Termohigrometru - 2

Luxmetru - 1

Laborator de restaurare:

Sistem de exhaustare - 1 buc.
Microscop stereoscopic - 1 buc.

Stativ microscop - 1 buc.

Sistem de iluminat tip daylight - 1 buc.
Sistem de iluminat UV — 1 buc.

Sistem de iluminat incandescent - 2 buc.
Masa de dublare - 1 buc.

Spatuld electricd - 1 buc.

Fier de calcat pentru restaurare - 1
Dulap metalic pentru substante - 1
Microsuflanti termica digitala - 1

Banc de lucru - 1 buc.

Sevalet restaurare - 1 buc.

Lupa-lampa reglabila - 1 buc.

Viziera stereoscopica restaurare - 1 buc.
Sasiu mobil restaurare - 2 buc.
Microsablator - 1 bue.

Compresor aer si kit de accesorii - 1 buc.
Aspirator cu filtru Hepa - 1 buc.



Cantar electronic - 1 buc.
Polizor unghiular - 1 buc.
Rindea electrica - 1 buc.
Masina de gaurit/slefuit — 1 buc.

Aparatura foto-video, tv, media:

- aparat foto digital Sony Cybershot DSC-H3
- aparat foto digital Nikon D5200

- aparat foto digital Canon PowerShot G5
- set multi blitz - 1 buc.

- video proiector Epson - 2 buc.

- video proiector Toshiba - 1buc.

- touchscreen (expozitia permantd) - 3 buc.
- DVD player Samsung -1 buc.

- TV led Samsung 60 cm - 1 buc.

- TV led Smart Samsung 108 cm - 1 buc.

- instalatie sonorizare - 1 buc.

- HDD extern - 4 buc.

Dotari editare grafica:
- statie graficd editare digitala publicatii si materiale promovare - 1 buc

Dotari acces persoane cu dizabilitati:
- elevator cu senile - 1 buc.;
- rampa acces aluminiu - 1 buc.;

Dotiri spatii expozitionale:

- panouri mobile expunere - 6 buc.;

- panouri expunere fixe - 3 buc.;

- set mobilier receptie - punct de vanzare (executat la comanda) - 1 buc;
- rolete textile opace ferestre - 28 buc.

- sistem afisaj hol intrare muzeu - 1 buc.

- sistem audioghid - 20

- béanci vizitatori expozitie permaneti - 4 buc.

- sevalete - 12 buc.

Dotari depozitare si transport patrimoniu:
- sistem depozitare pictura (metalic) - 1 buc.
- dulap depozitare grafica - 1 buc.

- laza transport pictura - 9 buc.

Software:

- software website Moodx - 1 buc.

- software gestiune bazi de date patrimoniu muzeal - 1 buc,
- Adobe Indesign - 1 licenta.

- Adobe Photoshop - 1 licenta

- Adobe Acrobat Pro - 1 licenta

- antivirus Eset nod 32 - 10 licente

- software contabilitate CTB- Sico - 1 buc.
- software evidenta salarii Sico Ps - 1 buc.
- software Legis - 1 buc.

- windows 10 -1 licenta



4.4. Lista programelor §i proiectelor desfagurate in ultimii trei ani

Nr. Numele programelor si ale proiectelor Anul | Anul | Anul
Crt. 1 2 3
M 2) | @H |G
1. | Programul:Programul de expozitii temporare | 4 3 5
Proiectul : Expozitia Centenart 1 - -
Proiectul : Expozitia Ex-Libris Constantin Brancusi 1 - -
Proiectul : Expozitia internationala ,,Déviations” il E -
Proiectul : Portretul in colectia de picturd a Muzeului l - -
de Artd Brasov 1599-1918
Proiectul : Expozitia Andrei Popa ,,Fluo Immersion” B 1 -
Proiectul :,,Great Artists of the World. Expozitie de grafica - 1 -
europeand / colectia George Serban” — octombrie — decembrie
2020
Proiectul : Itinerarea expozitie ,,Hans Mattis-Teutsch. Sub semnul | - 1 1
avangardei”
Proiectul : Expozitia ,,Moon Impact. O poveste geologicd” - - 1
Proiectul : - Expozitia ,,100 de ani de graficd roméneasca. - - 1
Colectia George Serban”
Proiectul : ,,Celebrities of the Floating World. From George - - 1
Serban ukiyo — e collection”
Proiectul : ,,Moon Impact : The Aftermath” , AFI Palace Brasov - - 1
2. | Programul : Programul metamuzeal 2 2 1
Proiectul : Noaptea Muzeelor 1 - 1
Proiectul : Promovare ofertd muzeu in randul turistilor - 1 -
Proiectul : Conferintele muzeului - 1 -
Proiectul :,,Muzeul de arta vine la tine” 1 5 -
3. | Programul : Programul editorial - 1 2
Proiectul : Editare Album ,,5 secole de picturd brasoveani” - 1 -
Proiectul: Editare ghid ,,Muzeul de Arta Brasov pe intelesul - - 1
copiilor”
Proiectul: Editare repertoriu ,,Muzeul de Arta Brasov. Colectia - - 1
Nicolae Grigorescu”




4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

2019
= A Nr. proiecte . Bu%et Buget
Nr. Scurta descriere a - Denumirea previzut consumat
crt. EROEREn programului oy : proiectului pe la finele
programului .
program anului
Programul de | Programul de 5 - Expozitia 47500 lei | 41.163,15
expozitii expozitii temporare Centenart lei
temporarc | urmarcste sa - Expozitia Ex-
prezinte publicului Libris Constantin
expozitii de arta Brancusi
contemporand, - Portretul in
fotodocumentare si colectia de pictura
de patrimoniu a Muzeului de
diversificate si Artd Bragov
atractive, 1599-1918
complementare - Expozitia
expozitiei internationald
permanente a ,,.Déviations”
muzelui. Totodata, - Expozitia
1. programl.ll. isi Andrei Popa .
propune itinerarea »Fluo Immersion”
unor colectii - Itinerarea
diverse si valoroase expozitiei
din tara si Expozitia ,,Hans
straindtate la Mattis-Teutsch.
Brasov, precum si Sub semnul
itinerarea unor avangardei”
expozitii de la Muzeul
patrimoniu muzeal Municipiului
in tara si Bucuresti
straindtate. - Expozitia ,,Hans
Mattis-Teutsch.
Colectia
Muzeului de Arta
Brasov”
Programul | Programul - Noaptea 11.000 lei | 9926,44 lei
metamuzeal | metamuzeal are ca Muzeelor - a
obiectiv XVl-a editie a
prezentarea ofertei Noptii Europene a
muzeale prin Muzeelor
2. evenimente 2 - ,Muzeul de arti
neconventionale vine la tine!”
capabile si atragd
un public
suplimentar cétre
muzeu.
Program Programul editorial
editorial are ca obiectiv
editarea si tiparirea
3 cataloagelor si

albumelor de
expozitie, atit pe
suport papetar, cit
si online. Tipérirea




publicatiilor se face
prin intermediul
prestatorilor de
servicii.

2020
" . Nr. proiecte . Bu%et Buget
Nr. Scurtd descriere a A Denumirea previzut | consumat la
crt. Program programului gl . proiectului pe finele
programului program anului
1. Programul | Programul de - Expozitia Andrei | 39.500lei | 12.879,73
de expozitii temporare 4 Popa ,,Fluo lei
expozitii | urméreste sd Immersion”
temporare | prezinte publicului - Arta de a darui.
expozitii de arta Graficd europeand
contemporana, din
fotodocumentare si colectia George
de patrimoniu Serban
diversificate si - Itinerarea
atractive, expozitiei
complementare Expozitiei ,,Hans
expozitiei Mattis
permanente a Teutsch. Sub
muzelui. Totodata, semnul
programul fsi avangardei” la
propune itinerarea Muzeul
unor colectii diverse National de Arta
si valoroase din tara al Moldovei
si strainatate la Chisinau
Brasov, precum gi - Itinerarea
itinerarea unor expozitiei
expozitii de Expozitiei ,,Hans
patrimoniu muzeal Mattis
in tard si strainatate. Teutsch. Sub
semnul
avangardei” la
Muzeul
Municipiului
Bucuresti
- Expozitia
,Eternitatea
modernitatii - patru
generatii din
familia artistului
Mattis-Teutsch”
2. | Programul | Programul - Noaptea 5000 lei | 2297,25 lei
metamuzeal | metamuzeal are ca Muzeelor editia a
obiectiv prezentarea 3 XVI-a

ofertei muzeale prin
evenimente
neconventionale
capabile si atraga
un public

- Promovare oferti
muzeu in rdndul
turigtilor

- Conferintele
Muzeului de Arta




suplimentar cétre (3 conferinte
muzeu. despre arhitectura
st arta Bragovului)
3. Program | Programul editorial - Albumul 16.000 lei | 15.962,82
editorial are ca obiectiv 1 ,,0 secole de lei
editarea si tiparirea picturd
cataloagelor si brasoveana”
albumelor de
expozitie, atit pe
suport papetar, cat gi
online. Tiparirea
publicatiilor se face
prin intermediul
prestatorilor de
servicii.
TOTAL ACTIUNI CULTURALE 2020 (finantare CJ) 60.500 lei
2021
Nr. proiecte Buget Buget
Nr. Scurtd descriere a in cadrul Denumirea 9 consumat
crt. Program programului programului proiectului BIEVIZUL pe la finele
program anului
1. | Programul de | Programul de - [tinerarea 41.000 lei | 35.975,14
expozitii expozitii temporare expozitiei lei
temporare | urmareste sa prezinte Expozitiei ,,Hans
publicului expozitii 4 Mattis

de arta
contemporana,
fotodocumentare si
de patrimoniu
diversificate si
atractive,
complementare
expozitiei
permanente a
muzelui. Totodata,
programul 1isi
propune itinerarea
unor colectii diverse
si valoroase din tara
si strdinatate la
Brasov, precum si
itinerarea unor
expozitii de
patrimoniu muzeal
in tard si strainatate.

Teutsch. Sub
semnul
avangardei” la
Muzeul

National de Art3
al Moldovei
Chisinau
- Expozitia
»Moon Impact. O
poveste

geologica”

- Expozitia
,.Celebrities of
the Floating
World. From
George Serban
ukiyo - e
collection”
Expozitia ,,100
de ani de
grafica
roméneasca.
Colectia George
Serban




2. Programul | Programul 1 - Noaptea 500 lei 421,03 lei
metamuzeal | metamuzeal are ca Muzeelor 2021 -
obiectiv prezentarea a XVl-a editie a
ofertei muzeale prin Noptii Europene
evenimente a Muzeelor
neconventionale
capabile sa atraga un
public suplimentar
catre muzeu.
3. Program Programul editorial - Editare ,,Ghidul | 16.000lei | 10.055,18
editorial are ca obiectiv 2 muzeului pentru lei
editarea si tiparirea copii”
cataloagelor si - Editare
albumelor de »Muzeul de Arta
expozitie, atat pe Brasov. Colectia
suport papetar, cat si Nicolae
online. Tipérirea Grigorescu”
publicatiilor se face
prin intermediul
prestatorilor de
servicii.
4. Programul | Imbogatirea 1 - Achizitie bun 1500 lei 1500 lei
achizitii patrimoniului cultural
muzeale muzeal patrimoniu
muzeal, Hans
Hermann,
Autoportret,
desen cirbune,
1973
5. Programul | Programul educativ 9 - Activitati 1500 lei 2494,73
educational | isi propune si educationale lei
genereze o ofertd
educationala
complexa, reunind
noua activitati
educative interactive
si moderne realizate
in colaborare cu
institutii de
invatamant din
municipiul Bragov si
zona metropolitana
grupate in cadrul a
trei programe
educative: ,,Muzeul
copiilor”, ,,Ateliere
creative” si
,litcratura si arta”
TOTAL ACTIUNI CULTURALE 2021 (finantare CJ) 60.500 lei
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V. SARCINI PENTRU MANAGEMENT

A. Managementul va avea urmaitoarele sarcini pentru durata proiectului de
management:

1. Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotérarile Consiliului Judetean Brasov, respectiv cele
prevédzute In legislatia in vigoare si in reglementérile care privesc functionarea Muzeului de Arta
Brasov;

2. Constituirea gtiintificd, administrarea, conservarea §i restaurarea patrimoniului;
3. Cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea i dezvoltarea patrimoniului;
4. Punerea 1n valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii si recreerii,

5. Elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare si
dezvoltare a patrimoniului;

6. Modernizarea discursului muzeal, pentru prezentarea colectiilor intr-o viziune adaptati
asteptdrilor si nevoilor publicului contemporan;

7. Cercetarea stiintifica a patrimoniului artistic al Judetului Brasov, cu o planificare organizata pe
planuri de cercetare pe termen scurt si mediu;

Elaborarea de programe de cercetare privind creatia artisticd contemporana bragoveana (arte plastice
si vizuale). In cadrul acestora, initierea de proiecte avand ca public — tinti mediul cultural local
(pictori, sculptori, fotografi etc.);

8. Valorificarea patrimoniului propriu sub forma unor expozitii tematice temporare de interes
national, realizate anual ;

Organizarea/gdzduirea de ateliere tematice, evenimente muzicale si evenimente neconventionale in
spatiul muzeului, pentru atragerea de vizitatori,

Valorificarea cat mai bund a colectiilor muzeale si expunerea pentru publicul brasovean a unor opere
de exceptie apartindnd altor colectii prin extinderea programului de schimburi de expozitii cu alte
institutii muzeale din tard si din strainatate;

9. Identificarea nevoilor culturale ale publicului larg si cunoasterea categoriilor de beneficiari si
orientarea programelor de punere in valoare a patrimoniului cultural administrat in functie de
acestea,

Cresterea gradului de implicare In comunitate prin diversificarea serviciilor oferite de catre muzeu;

10. Marketing si PR profesionist prin identificarea de noi mijloace de mediatizare i promovare si
actiuni de imbunététire a imaginii muzeului;

Intensificarea prezentei muzeului in mediul virtual; transferul strategiei de marketing de la
abordarea traditionald (publicatii, mass media etc.) la marketing-ul digital:

- dezvoltarea de continut interesant pentru website, care sa contind, pe l4ngd prezentarea
completd a colectiilor, si elemente de surprizd, experiente emotionale, subiecte de interes ale
momentului, review-uri pentru expozitii i evenimente, posibil un blog / o platforma de creatie si
educatie prin artd In care sa publice personalititi artistice ale oragului, tineri interesati de arti etc.
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- 0 angajare mai mare in social media: prezenta muzeului pe platforme sociale diverse
(Instagram, Twitter, LinkedIn); declansarea/organizarea de campanii de promovare a creatiilor
artistice ale publicului (fotografii, lucrari de pictura, grafica etc.);

Realizarea unor materiale publicitare performante, elaborarea de studii, informaéri si comunicéri,
participarea la conferinte, publicarea in reviste de specialitate;

11. Promovarea artistilor brasoveni contemporani prin organizarea cel putin a unei expozitii anuale
colective i prin organizarea de expozitii periodice individuale;
Inventarierea artistilor locali contemporani (atat a celor care locuiesc in tard, cat si a expatilor);

12. Initierea si dezvoltarea de parteneriate culturale de nivel local, national si international, in scopul
prezentarii valorilor cu relevanté nationala si internationald detinute de Muzeul de Arta Brasov;
Intensificarea colabordrii cu alte institutii de profil si cu personalitéti din tard si din strdindtate,
realizarea in colaborare cu acestea de proiecte culturale si stiintifice ale caror rezultate sa se reflecte
concret in imbogatirea ofertei culturale pentru comunitate;

Dezvoltarea cooperdrii cu organizatii neguvernamentale din domeniul culturii i educatiei;

13. Management eficient al proiectelor prin: asigurarea resurselor financiare necesare cresterii §i
dezvoltdrii colectiilor muzeale, asigurarea sigurantei patrimoniului prin evidenta §i clasarea
acestuia, asigurarea valorificarii superioare a patrimoniului, folosirea eficienta a bazei materiale i
patrimoniale pentru atragerea publicului;

14. Dezvoltarea programelor de educatie artisticd;

Dezvoltarea de programe educative moderne, interactive, independent si in parteneriat cu scoli din
Brasov si cu alti operatori culturali, care sd stimuleze interesul copiilor si tinerilor pentru arta si
pentru cunoastere in general, inclusiv programe de instruire a profesorilor pentru tinerea de lectii in
muzeu;, dezvoltarea de programe educative pentru adulti (cu prezentd fizicd sau online) si
promovarea lor in medii diverse, inclusiv corporatiste, ca metoda de dezvoltare personald si
relaxare;

15. Management eficient economico-financiar privind bugetul de venituri si bugetul de cheltuieli
prin: cresterea veniturilor proprii si a surselor atrase in totalul bugetului de venituri, cresterea
veniturilor proprii realizate din activitdti conexe ori complementare activitatii de baza, atragerea de
fonduri din surse externe, buna organizare §i gestionare a bugetul .

Atragerea de fonduri si granturi pentru programele institutiei; participarea in calitate de partener la
proiecte cu finantare guvernamentald si europeana;

Cresterea ponderii veniturilor proprii in totalul veniturilor si a gradului de acoperire a cheltuielilor
din venituri proprii si alte surse atrase;

16. Transmiterea catre Consiliul Judetean Brasov, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

VI. STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numér maxim de 50 pagini + anexe (format:
A4, marginile paginii: stinga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25 cm; alinierea textului:
justified, font: Times News Roman/Arial, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de bazd si
dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizdnd diacriticele specifice limbii roméane, numerotare
pagini: in josul paginii, numarul paginilor centrat; proiectul de management nu va contine alte

12



titluri/capitole/subcapitole decit cele mentionate in structura proiectului de management previzuta
in caietul de obiective aprobat).

Proiectul trebuie s@ confind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltérii institutiei
pe durata proiectului de management. in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor prevdzute in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificérile si completarile ulterioare.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, care
reprezintd totodati si criteriile generale de analizi si notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturala a mediului in care isi desfagoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, In functie de specific, propuneri privind imbunitatirea
acesteia;

c) analiza organizrii instituiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contini solutii manageriale
concrete, in vederea functiondrii si dezvoltirii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunititirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri, alte
surse de informare);

5. grupurile-{intd ale activitdtilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia;

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei,

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

2.3. descrierea modalitatilor concrete de remediere a punctelor slabe identificate in cadrul
analizei SWOT.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementérilor interne ale institutiei §i a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne;

3. analiza capacitdtii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitdtii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunététire;
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5. viziunea proprie asupra utilizarii institufiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitétii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intrefinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obfinute de la
institutie:

Nr. Programul/proiectul Devizul | Devizul Observatii,

crt. estimat | realizat comentarii,

I S Fecme e __concluzii

(1) ) T T (3) (4) (5)
Total: Total: Total

3. solutii §i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifici institutiei, pe categorii
de produse/servicii, precum §i pe categorii de bilete practicate: prey intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitdfi practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitéti ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestéiri de servicii culturale 1n cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioadad de management:
. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management.
. strategia si planul de marketing;
. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

AN AW
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7. proiectele din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

Candidatul va detalia viziunea sa privind directiile de dezvoltare a patrimoniului existent si

modalitdtile prin care vor fi realizate.

Candidatul va identifica parteneriatele si colabordrile pe care isi propune sd le incheie,
facand propuneri concrete 1n acest sens, in vederea realizarii sarcinilor stabilite de cétre autoritate

la punctul V, in special cele care privesc diversificarea ofertei culturale.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciatre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
crt

Categorii

Anul...

Anul.

. Anul...

2)

(3) 4)

(5)

1

()

din care

TOTAL VENITUR]I,

1.a. venituri proprii, din care:
1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

din care

2.b.1.
2.b.2.
2.b.3.
2.b4.
2.b.5.

TOTAL CHELTUIEL],

2.a. cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. cheltuieli cu salariile
2.a.2. alte cheltuieli de personal

2.b. cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:

cheltuieli pentru proiecte

cheltuieli cu colaboratorii
cheltuieli pentru reparatii curente
cheltuieli de intretinere
alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. cheltuieli de capital

2. Numairul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr.
crt.

Program

Scurta
descriere  a
programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
previzut de
program *3)

Primul an de

management
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| | |

Al doilea an de management

Al treilea an de management

Al patrulea an de management “

*3) Bugetul alocat pentru programul minimal.
VII. ALTE PRECIZARI

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul de Artd Brasov informatii
suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon +40 (0)268 47 72 86, fax +40
(0)268 47 51 72, e-mail muzenldearial \ ail.com). Relatii suplimentare privind
intocmirea proiectului de management se pot ob‘;lne si de la Serviciul Invitamant, Cultura, Turism,
Sport, Culte, Relatii Externe din cadrul autoritatii, la telefon 0 268 — 41 07 77/int. 405, e-mail
daniela.prahoveanu@cjbrasov.ro, consilier Daniela Prahoveanu.

VIIL. ANEXELE NR. 1-3 FAC PARTE INTEGRANTA DIN PREZENTUL CAIET DE
OBIECTIVE:

Anexanr. I:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare al Muzeului de Artd Bragov
Anexa nr. 2:

Statul de Functii al Muzeului de Arta Brasov

Anexa nr. 3:

Bugetul aprobat al Muzeului de Arta Brasov pe ultimii 3 ani.

Anexa nr. 4:

Colectii reprezentative din patrimoniul Muzeului de Artd Brasov

BIBLIOGRAFIE:

1. Legea nr. 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice, cu modificérile si completdrile
ulterioare;

2. Ordonanta de Urgentd nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd,
cu modificarile si completérile ulterioare;

3. Legeanr. 182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural national mobil, cu modificéarile
si completarile ulterioare;

4. Ordonanta de Urgentd nr. 51/1998 privind imbunitatirea sistemului de finantare a
programelor, proiectelor si actiunilor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare;

5. Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare
a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
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modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de

management;

Ordonanta de Urgentd nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

7. Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificdrile i completarile

ulterioare;

Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, cu modificarile si completérile ulterioare;

9. Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificérile si completarile ulterioare;

10. Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

11. Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
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