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CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean Brasov
pentru
MUZEUL DE ARTA

Perioada de management este de 3 ani, incepand cu data de................

L TIPUL INSTITUTIEI PUBLICE DE CULTURA, DENUMITA {N
CONTINUARE INSTITUTIA: MUZEU

In temeiul Deciziei nr. 227 din 11 iunie 1990 a Primériei Judetului Brasov, Muzeul de Art3
Brasov functioneaza ca institutie de sine statitoare, fiind o institutie publicd de culturd de
importantd judeteand aflati in subordinea Consiliului Judetean Brasov, in urma Hotararii de
Guvern nr. 6 din 21 ianuarie 1997.

Finantarea Muzeului de Artd Brasov se realizeazi din subventii acordate de la bugetul
local, prin bugetul Judetului Brasov, din venituri proprii, subventii si donatii.

Conform actului de organizare a institutiei, obiectivele institutiei sunt urmitoarele:

a) cercetarea stiinfificd, in conformitate cu programele anuale si de perspectiva,
apatrimoniului pe care il administreazi;

b) cercetarea si documentarea in vederea completdrii si imbogafirii patrimoniului
muzeal prin achizitii, donaii sau prin alte forme caracteristice de constituirea patrimoniului
muzeal;

¢) organizarea evidentei patrimoniului cultural definut in administrare in conformitate
cu prevederile legale in vigoare;

d) conservarea si restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal;

e) punerea in valoare a patrimoniului cultural pe care il are in administrare prin
intermediul expozitiilor permanente si temporare, a programelor educative specifice, a
publicatiilor etc.;

f) punerea in valoare si comunicarea citre publicul larg a rezultatelor stiintifice pe care
le obtine in activitatea de cercetare;

g) mentinerea unui contact permanent cu publicul larg pentru identificarea nevoilor
culturale ale acestuia si orientarea programelor de punere in valoare a patrimoniului cultural
administrat in functie de acestea;

h) menfinerea unui contact permanent cu mediile de informare, cu organizatii
neguvernamentale, culturale, instituii de invifimant si cercetare, organisme si foruri
internationale de profil;



II. MISIUNEA INSTITUTIEI

Misiunea Muzeului de Arta Brasov vizeaza colectionarea, conservarea, cercetarea,
restaurarea, realizarea documentrii patrimoniului muzeal, comunicarea si expunerea, in scopul
cunoasterii, educdrii, recreerii §i valorificirii patrimoniului muzeal si a patrimoniului artistic
local, regional si national in beneficiul publicului larg.

II1. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SO?IO-CULTURALE SPl}CIFICI}
COMUNITATII iN CARE MUZEUL DE ARTA BRASOV ISI DESFASOARA
ACTIVITATEA

Institutie de rang judetean, Muzeul de Arti Bragov 1si desfésoara activitatea in orasul
Bragov, cel mai important centru cultural si economic al judetului si cel mai mare centru turistic
al tarii. Oras al multiculturalititii, cu un trecut istoric bogat si un patrimoniu arhitectonic si
cultural de exceptie, Brasovul este caracterizat de o viatd culturald intensd, sustinuti de
numeroase institutii publice de culturd, dar si de entititi neguvernamentale de profil.

Pol de crestere economicd al Regiunii Centru, Bragsovul este judetul cel mai
industrializat al acesteia, cu cea mai mare populatie ocupatd in industrie. Sectorul serviciilor
este puternic dezvoltat, turismul aducind in Brasov in anul 2017 un numir de 1, 24 milioane de
turisti, secondat fiind, ca cifra de afaceri, de domeniul IT. Dinamica acestor sectoare economice
se reflectd in gradul ridicat de urbanizare (73%), doar municipiul Brasov avand, in 2018, o
populatie de 289.646 de locuitori. Centru universitar puternic (peste 21.000 de studenti in anul
universitar 2016-2017), Brasovul este si un pol de cercetare stiintifica, in anul 2014 fiind
infiintat Institutul de Cercetare si Dezvoltare a Universitétii Transilvania. Este considerat ca
fiind unul dintre orasele Romaniei aflat in plina expansiune economica.

De aici decurg o serie de elemente care influenteaza structura publicului tinta in termeni
de diversitate culturald, capacitate financiara, obiceiuri de consum cultural si genereaza,
totodatd, necesitatea unei emulatii culturale care si racordeze Bragovul la marile orase europene
nu doar in termeni de economie, ci si de cultura.

Studiul privind consumul cultural in Brasov realizat in anul 2015 de citre Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturals arati ¢ in topul practicilor de accesare a ofertei
culturale pe primele locuri se situeaza vizitarea unor obiective de patrimoniu, dar si consumul
ofertei culturale din cele mai importante institufii publice de culturd ale orasului. La nivelul
acestor institutii, Muzeul de Artd se pozitioneazi ca un reper cultural major, adipostind un
patrimoniu reprezentativ pentru arta romaneasci moderni si contemporand care poate fi
fructificat prin identificarea si aplicarea unor instrumente noi, neconventionale de punere in
valoare care, aldturi de cele clasice, si capaciteze interesul unor segmente de public cAt maj
largi, si in special a celor tinere.

IV. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI



Documente de referinta, necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare i functionare ale institutiei - prevazute in
anexanr. 1;
- statul de functii al institugiei - previizut in anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - previzut in anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pan in prezent

Muzeul de Artd Brasov s-a constituit in 1949 ca sectie a Muzeului Regional Brasov.

La 15 februarie 1950 s-a deschis la etajul Casei Sfatului prima expozitie de arta plastica, iar din
1 martie 1970 muzeul functioneazi in actuala locatie, B-dul. Eroilor nr. 21, cladire ridicati in
anul 1902 dupd planurile arhitectului brasovean Moritz Wagner, in stilul neobaroc, pentru
Asociatia Meseriagilor din Brasov (Kronstadt Gewerbeverein), reamenajatd pentru destinatia
muzeu in anii 1968-1969. Muzeul de Arta Brasov a fost infiinat ca institutie de sine stititoare,
prin desprinderea din Muzeul Judetean Brasov a Sectiei de Arts, in baza Deciziei nr. 227 din
11 iunie 1990 a Primiriei Judefului Brasov privind infiinfarea unor unititi muzeistice, fiind
initial in subordinea Inspectoratului pentru Culturs a Judetului Brasov. In 1997, prin Hotirarea
Guvernului nr. 6 din 21 ianuarie 1997, Muzeul de Arta Brasov a trecut in subordinea Consiliului
Judetean Brasov. Din 1997 pana in prezent Muzeul de Arti Bragov se afld in subordinea
Consiliului Judetean Brasov.

4.2. Criterii de performanti ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. Indicatori de performanti Anul 1 Anul 2 Anul 3
crt. 2018 2017 2016
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie +| 153.81 lei 124,41 lei 198,46 lei
venituri — cheltuieli de capital/nr. de
beneficiari)
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) - - 2000 lei
(sponsorizare)
3. | Numir de activitdti specifice (activitai 98 151 91
educative, ghidaje. interventii restaurare)
4. | Numir de aparitii media (far3d comunicate 128 92 116
de presd)
5. | Numir de beneficiari neplititori 1587 865 735
6. | Numar de beneficiari platitori 6384 7313 4315
7. | Numaér de expozitii/Numir de 10 8 10
evenimente/Numir de (1 eveniment) | (2 evenimente) | (2 evenimente)
reprezentatii/Frecventa medie zilnica
8. | Numar de proiecte/actiuni culturale 10 8 10
9. | Venituri proprii din activitatea de bazi 22366,5 lei 19768 lei 9554.5 lei
10. | Venituri proprii din alte activitati - - -

4.3. Scurti descriere a patrimoniului institutiei




Sediu/ Spatii aflate in administrarea muzeului

Sediul muzeului se afld in cladirea situatd in B-dul. Eroilor nr. 2: spatii destinate
expozifiilor temporare §i permanente, depozite bunuri culturale si spafii administrative (birouri,
magazii), suprafatd construitd 1216,5 mp. Clidirea este proprietate privatdi a Parohiei
Evanghelice C.A. Bragov (Decizia nr. 1751 din 8 mai 2008 a Comisiei Speciale de Retrocedare
a unor bunuri imobile care au aparfinut Cultelor Religioase din Romaénia, rdmasa definitiva prin
Decizia nr. 4916/2009 a Inaltei Curii de Casatie si Justifie.). Muzeul are incheiat cu Parohia
Evanghelica C.A. Bragov un contract de inchiriere, incheiere de autentificare nr. 121 din
03.02.2016, valabil pana la 31 decembrie 2020.

Spatiile pentru expozitii temporare si permanente sunt ample si utilizate permanent.
Muzeul are in administrare spatii situate in clidirea de pe strada Nicolae Balcescu nr. 67,
depozite ale bunurilor culturale si laboratorul de restaurare (situate la subsol, parter si etajul II).
Depozitul bunuri culturale situat la subsol este destinat exclusiv sculpturii de dimensiuni medii
si mari. Depozitul bunuri culturale situat la parter, destinat sculpturii, oferd un spatiu redus de
depozitare. Depozitul bunuri culturale situat la etajul II, destinat picturii de gevalet si sculpturii
mici, dispune de un spafiu amplu. Laboratorul de restaurare, situat la etajul II, dispune de un
spatiu adecvat si o dotare satisficitoare, fiind reamenajat in anul 2012. Spatiile expozitionale
acoperd o suprafata de 850 mp (600 mp - expozitia permanenta, 250 mp -expozitii temporare),
suprafatd depozite - 475 mp.

Patrimoniu muzeal

Patrimoniul Muzeului de Arta Brasov cuprinde 4335 pozitii de inventar atribuite unui
numdr de 4624 bunuri culturale mobile cu semnificatie artistica , incluse in colectiile de pictura
de sevalet, grafica, sculpturd, arti decorativa, tapiserie, covoare orientale.

Expozitia permanentd a Muzeului de Arti Bragov,Galeria Nationald, reuneste o selectie
de lucrari reprezentative pentru arta plastica modernd din spatiul romanesc (picturd si
sculpturd). In cadrul expozifiei sunt incluse piese care ilustreazi evolutia picturii transilvinene
din secolele XVIII-XIX si a artei roménesti din intervalul cuprins intre prima jumatate a
secolului XIX si perioada postbelica. Alituri de operele maegtrilor artei romanesti figureaza in
expunere si creafiile artigtilor activi la Bragov, de la portretele patriciatului sisesc la lucririle
artistilor contemporani brasoveni. Colectia de pictura, graficd si sculpturi este reprezentativa
pentru arta romaneascd moderna §i contemporani si pentru arta transilvdneani din secolele
XVI-XX.

Dotari

Autovehicule:

Microbuz Opel Vivaro, 2006 - stare buna, functional
Autoturism Dacia Break, 2000 - nefunctional
Microbuz Renaul Trafic, 1988 - nefunctional



Sisteme antiefractie:

Centrala de alarmare antiefractie - Cladire Bdul. Eroilor. nr. 21
Sistem alarma - Cladire Nicolae Balcescu nr. 67

Sistem supraveghere video - Cladire Bdul. Eroilor. nr. 21

Aparatura mentinere si monitorizare microclimat:

Sistem monitorizare microclimat spatii expozitionale si depozite - 1
Umidificator - 4

Dezumidificator - 7

Termohigrometru - 3

Luxmetru - 1

Laborator de restaurare:

Sistem de exhaustare - 1
Microscop stereoscopic - 1

Sistem de iluminat tip daylight — 1

Expozitie permanenti:
Sistem audioghid - 20

4.4. Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani.

Nr. | Numele programelor si ale Anul 2018 Anul 2017 Anul 2016
crt. | proiectelor
1) (2) 3) ) Q)
1. Crestere numar de proiecte si -Muzeul copiilor -Muzeul copiilor - Muzeul copiilor
actiuni de pedagogie muzeala -Literatura si arta -Literatura si arta - Literatura si arta
-Ateliere creative -Ateliere creative
- Centenart Edu
- Incursiune in arta
romaneasca - ghidaj
interactiv
2 Organizare expozitii de mare -,,Un secol de arti - ,Centrul Artistic -,,Muzeele
impact la public brasoveana. 1815- Baia Mare. Fascinatia | pierdute”
1918” reinnoirii.1896-2017” | -, Arta Brasoveani
-,,Hans Mattis- Interbelica

Teutsch. Sub semnul
avangardei ”’ -
itinerare ICR Viena

(1918-1944)”




Diversificare servicii culturale

- Noaptea Muzeelor
2018

-Finisaj si lansare
catalog de expozitie
»uUn secol de arta
bragoveand. 1815-
1918”

-Noaptea Muzeelor
2017

-Lansarea catalog de
expozitie ,,Valeriu
Maximilian
1895-1945”

-Noaptea
Muzeelor 2016
-Concurs de Arta
Plastica ,,Orasul
meu, Brasov”
-Lansare catalog
de expozitie ,,Arta
bragsoveani
interbelica”

Reactualizare programe
informatice baza de date evidenta
patrimoniului cultural mobil

Actualizare MuzArt

Actualizare MuzArt

Realizare si
implementare
MuzArt - software
bazd de date
gestionare
patrimoniu muzeal

Valorificare potential de vizitare
muzeu prin reorganizarea
expozifiei permanente si
diversificarea expozitiilor
temporare

- Reorganizare
partiala expozitie
permanenta
(academism si
romantism)

- Prezentare
expozitie de arta
contemporand, index
si arhiva digitald
,.Centenarul femeilor
din arta romaneasci”
- Expozitia 3D ART
- Laszlo Zsolt
Bordos alias
Bordos.ArtWorks

- Reorganizare
partiald expozitie
permanentd (artisti
brasoveni)

- Expozitia ,,Studiul
pe hartie”

- Expozitia de
fotografie ,,Willy
Roémer: Viata de zi cu
zi in Berlin.Fotografii
1919 - 1933»

-Expozitia de
fotografie Arno
Fischer

- Expozitia
»Impulsiuni” -
artisti din Oradea,
Bistrita si Cluj-
Napoca

Modernizare sistem de iluminat
spatiile expozitionale

Inlocuire partiald
elemente sistem
iluminat

Redecorare i remobilare spatiu
primire vizitatori

- Amenajare punct de
informare vizitatori
muzeu

- Modernizare
receptie muzeu

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani



Nr. Program Scurta Nr. proiecte Denumirea Buget Buget
descriere a in cadrul proiectului prevazut | consumat
crt programului | programului pe la finele
program*2 | anului
(lei)
Anul 2018
1. Expozitia Expozitie 1 Expozitia 13000 12987,07
itineratd de la pentru itineratd de la
Muzeul prezentarea Muzeul
Municipiului unor colectii Municipiului
Bucuresti din patrimoniul Bucuresti
Muzeului
Municipiului
Bucuresti
publicului
brasovean.
2. Expozitia ” Expozitie 1 Expozitia ” 1200 1186,96
Centenarul organizati in Centenarul
Marii Uniri cadrul Marii Uniri”
reflectat in Programului reflectat in
lucrdri din Centenar. lucrari din
colectia colectia
Muzeului de Muzeului de
Artd Brasov” Artd Brasov
3. | Expozitie ” Un Expozitie 1 Expozitie ” Un 21000 20684,53
secol de arta organizata din secol de arta
brasoveand” colectia brasoveani”
Muzeului de
Arta Brasov si
din colectiile
altor muzee.
4. | Expozitie de arta | Promovarea 1 Expozitie de arta 5500 5461,20
contemporana | unor grupuri de contemporana
"CENTENART” | artisti din alte "CENTENART”
judete in cadrul
Programului
Centenar.
S. | Expozitie "Hans Expozitie 1 Expozitie "Hans 200 155,36
Mattis Teutsch - itinerata la Mattis Teutsch -
Sub semnul Muzeul Sub semnul
avangardei” Judetean de avangardei”
Arta ”Centrul
artistic Baia
Mare”,
Expozitie de
promovare a
lucrarilor
artistului
brasovean




aflate in
colectia
Muzeului de
Arta din
Brasov.
6. Noaptea A 13-a editie Noaptea 400 345,10
Muzeelor organizata la Muzeelor
Muzeul de
Arta.
7. Expozitie Expozitie a Expozitie ” 500 493,17
”Centenarul PostModernism Centenarul
femeilor din arta Museum femeilor din arta
romaneasca” itineratd la romaneasca”
Muzeul de Arta
din Brasov in
cadrul
Programului
Centenar.
8. Expozitie Expozitie Expozitie 300 299,52
aniversara 65 de itinerata la aniversari 65 de
ani Bartha Muzeul ani Bartha
Arpad Judetean de o
Artd ,,Centrul ATpad
artistic Baia
Mare”
9. BORDOS Instalatie BORDOS 700 616,43
3DART 3DART
10, Programe Desféagurare Programe 4000 3983,08
educative activitati educative
educative
TOTAL 2018 46800 46212,42
Anul 2017
1. Expozitia Expozitie Expozitie 15000 2281
itineratd la pentru itineratd la
Muzeul de Arta prezentarea Muzeul de Arta
din Cluj Napoca | unor colectii Cluj-Napoca
din patrimoniul
muzeului
2, Expozitie de Expozitie de Expozitie de 1000 X
fotografie fotografie fotografie Willy
germana Romer
Expozitie

organizat in
colaborare cu




Centrul Cultural
German din
Brasov
3. | Expozitia de arta Expozitia Expozitia de arta - -
contemporana artistilor contemporand
plastici
profesionisti
din tard
4. Expozitie Expozitia Expozitie 2000 *
personald Marin artistului retrospectiva
Gherasim plastic Marin Gherasim
profesionist din
Bucuresti
S. | Expozitie de artdi | Promovarea Expozitie de arta - -
contemporand | unor grupuri de contemporana
,» Lineri creatori” | artisti din alte »lineri creatori”
judete
6. Expozitie Eveniment Expozitie 2000 *
retrospectiva cultural in retrospectiva
Ileana Sbarcea colaborare cu Ileana Sbarcea
Muresan- 75 de | colectionari de Muresan - 75 de
ani arta ani
7. Noaptea A 12-a editie Noaptea 2000 *
Muzeelor organizati la Muzeelor
Muzeul de Arti - a XII-a editie a
Noptii Europene
a Muzeelor
8. | Expozitie din Expozitie de Expozitie 14000 ¥
colectia valorificare a itinerantd de la
Complexului unei opere Muzeul Judetean
Muzeal din Baia inedite de Arta ,,Centrul
Mare Artistic Baia
Mare”
TOTAL 2017 57000 56867,94
Anul 2016
1. | Expozitia de arti Expozitia Expozitia de arta - -
contemporana artigtilor contemporana
plastici
profesionisti
din judetul
Bragov
2. Expozitie Expozitia Expozitie - -
,Primul Salon artistilor ,Primul Salon




National de plastici National de
Acuarele” profesionisti Acuarele”
3. | Expozitie de artd | Promovarea 1 Bartha Arpad - 1000 *
contemporand | unor grupuri de »Amprente si
HArtisti artisti din decupaje”
Brasoveni” judetul Bragov
4. Expozitia Eveniment 1 Expozitia 18000 #
retrospectiva cultural in retrospectiva
,,Eftimie colaborare cu ,.Eftimie
Modalca” colectionari de Modalca”
artd
5. Noaptea A 10-a editie 1 Noaptea 1000 *
Muzeelor organizata la Muzeelor
Muzeul de Artd
6. Concurs de Eveniment | Concurs de 1000 %
desen dedicat artistic- desen dedicat
zilei de 1 iunie, educational zilei de 1 iunie,
Ziuva corelat cu Ziua
Internationala evenimentul Internationala
international
,Ziua
Copilului”
y Expozitie Expozitie 1 Expozitie - -
,Hans Mattis- itinerantd din ,Hans Mattis-
Teutsch” colectia Teutsch”
Muzeului
8. Expozitie Expozitie 1 Expozitie - -
itineratd din itinerata din itineratd din
colectia colectia colectia
Muzeului de Muzeului de Muzeului de
Artd Brasov Artd Brasov Artd Brasov
9. | Expozitie din Expozitie 1 Expozitie din 25000 *
colectia valorificarea colectia
muzeului si unei opere muzeului si
imprumuturi din inedite Imprumuturi din
alte muzee alte muzee
TOTAL 2016 75000 60911,22

Notda: Semnul * este introdus acolo unde bugetul realizat pe program/proiect nu a Jost
contabilizat in mod distinct, regdsindu-se doar in bugetul total pe anul respectiv

V. SARCINI PENTRU MANAGEMENT

A. Managementul va avea urmitoarele sarcini pentru durata proiectului de
management:

1. fndeplinirea tuturor obligafiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile Consiliului Judetean Brasov, respectiv cele
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prevazute in legislafia in vigoare si in reglementirile care privesc functionarea Muzeului de
Artd Brasov;

2. Constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;
3. Cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;
4. Punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoagterii, educarii §i recreerii;

5. Elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare gi
dezvoltare a patrimoniului;

6. Valorificarea cat mai bund a colectiilor muzeale si expunerea pentru publicul brasovean a
unor opere de exceptie apartindnd altor colectii prin extinderea programului de schimburi de
expozitii cu alte institutii muzeale din tara si din striinatate, realizarea unor materiale publicitare
performante, elaborarea de studii, informari si comuniciri, participarea la conferinte, publicarea
in reviste de specialitate;

7. Intensificarea colabordrii cu alte institutii de profil si cu personalitdti din tard si din
strdinidtate, realizarea in colaborare cu acestea de proiecte culturale si stiintifice ale caror
rezultate sa se reflecte concret in imbogitirea ofertei culturale pentru comunitate;

8. Cresterea gradului de implicare in comunitate prin diversificarea serviciilor oferite de citre
muzeu;

9. Dezvoltarea cooperarii cu organizatii neguvernamentale din domeniul culturii si educatiei;

10.  Organizarea/gizduirea de ateliere tematice, evenimente muzicale si evenimente
neconventionale in spatiul muzeului, pentru atragerea de vizitatori;

11. Dezvoltarea de programe educative moderne, interactive, independent si in parteneriat cu
scoli din Brasov, care si stimuleze interesul copiilor si tinerilor pentru arta si pentru cunoastere
in general, inclusiv programe de instruire a profesorilor pentru tinerea de lectii in muzeu;

12. Implementarea unor strategii de marketing pentru 0 mai bunia promovare a institutiei;
integrarea mai mare a Internetului si a noilor tehnologii in valorificarea colectiilor si in
comunicarea cu exteriorul, intirind relatia muzeului in special cu scolile si profesorii;

13. Atragerea de fonduri si granturi pentru programele institutiei; participarea in calitate de
partener la proiecte cu finantare guvernamentali sl europeand;

14. Cresterea ponderii veniturilor proprii in totalul veniturilor si a gradului de acoperire a
cheltuielilor din venituri proprii si alte surse atrase;

15. Transmiterea catre Consiliul Judetean Bragov, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenti
a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificérile si completarile ulterioare, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor
necesare.

VI. Structura si continutul proiectului de management
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Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 40 pagini + anexe si trebuie s3
coniind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de
management. in Intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor
prevazute in Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificirile si completarile ulterioare.

in evaluarea proiectului de management se va urméri modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgent,
avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodati si criteriile generale de analizi
si notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfigoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei i, in functie de specific, propuneri privind imbunétatirea
acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltirii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturali a mediului in care fsi desfasoari activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. instituii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiagi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunitatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri,
alte surse de informare);

5. grupurile-{inta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei gi propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

3. analiza capacitafii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor §i patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunétitire;

12



5. viziunea proprie asupra utilizdrii institutiei delegarii, ca modalitate legaléd de asigurare
a continuitafii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intrefinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativdi a cheltuielilor (estimate i, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Programul/proiectul Devizul | Devizul Observatii,
crt. estimat | realizat comentarii,
concluzii
1) 2) 3) 4) (%)
Total: Total: Total ]

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei
» pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret
intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuiclilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

. Viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

- strategia culturala, pentru intreaga perioad de management.
- strategia si planul de marketing;

DN A WN —
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6. programe propuse pentru intreaga perioads de management;
7. proiectele din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activitafi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

si modalitatile prin care vor fi realizate, inclusiv costurile aferente.

Candidatul va detalia viziunea sa privind directiile de dezvoltare a patrimoniului existent

Candidatul va identifica parteneriatele si colaboririle pe care isi propune si le incheie,

facnd propuneri concrete in acest sens , in vederea realizarii sarcinilor stabilite de catre

autoritate la punctul V, in special cele care privesc diversificarea ofertei culturale.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
crt

Categorii

Anul...

Anul...

Anul...

)

(€)

(4)

)

(1)
1.

TOTAL VENITURI,

din care

l.a. venituri proprii, din care:
l.a.1. venituri din activitatea de bazi
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

l.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI,
din care
2.a. cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. cheltuieli cu salariile
2.a.2. alte cheltuieli de personal
2.b. cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:
2.b.1. cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. cheltuieli de intretinere
2.b.5. alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. cheltuieli de capital

2. Numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2.1n afara sediului.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

crt.

Program Scurtad Nr. proiecte
descriere  a | 1in cadrul
programului | programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut de
program *3)

Primul an de management
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Al doilea an de management

Al treilea an de management

Al patrulea an de management

*3) Bugetul alocat pentru programul minimal.
VII. Alte preciziri

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul de Arti Brasov
informatii suplimentare, necesare elaboririi proiectelor de management (telefon +40 (0)268 47
72 86, fax +40 (0)268 47 51 72, e-mail ). Relatii
suplimentare privind Intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la Serviciul
fnvé;émént, Cultura, Turism, Sport, Culte, Relatii Externe din cadrul autoritatii, la telefon 0 268
— 41 07 77/int.142, fax 0268/47 5576, e-mail daniela.prahoveanu@judbrasov.ro, doamna
Daniela Prahoveanu.

VIIIL. Anexele nr. 1-3 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.

Anexa nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare al Muzeului de Arti Brasov
Anexa nr. 2:

Statul de Functii al Muzeului de Arta Brasov

Anexa nr. 3:

Bugetul aprobat al Muzeului de Arti Brasov pe ultimii 3 ani.
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